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1. Úvod
1.1. Úloha strategie

Cílem Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020 je nabídnout scénář jeho významného přiblížení či dosažení průměrné hospodářské úrovně Evropské unie, při respektování principů udržitelného rozvoje. Tuto úroveň je vhodné měřit souhrnným, komplexním ukazatelem HDP na jednoho obyvatele; vývoj jednotlivých obsahových součástí strategie může přímo nebo nepřímo ovlivnit naplnění tohoto cíle. Pokud se vývoj české ekonomiky a společnosti bude i nadále odehrávat v předpokládaných konvergenčních intencích, je v silách regionu Zlínského kraje v roce 2020 dosáhnout průměrné hodnoty EU. Na tomto konvergenčním vývoji by neměla zásadním způsobem měnit přijaté parametry ani nynější ekonomická krize. Naopak, strukturální opatření ve Strategii zmiňovaná představují klíčové koncepční návrhy, jež je vhodné implementovat bez ohledu na momentální fázi ekonomické krize. Konkrétním krizovým projevům, dopadům a opatřením přijatým na její překonání je věnována specifická příloha této Strategie, jež představuje samostatný dokument, ale může být vnímána jako její integrální součást.
K naplnění tohoto cíle by Zlínský kraj – přímo i v rámci České republiky jako celku – měl zaměřit veřejné prostředky a výkon veřejné služby na podporu ekonomických aktivit vyznačujících se vysokou přidanou hodnotou při výrobě zboží a poskytování služeb, na vyšší atraktivnost prostředí pro další rozvoj ekonomicky výkonných již etablovaných společností i na příliv či vznik nových z tuzemska i zahraničí. Tímto vývojem vytvořená pracovní místa, založená především na vzdělání, schopnostech a splnění kvalitativních předpokladů, přispějí životní úrovni obyvatel a atraktivnosti regionu jako celku.
	Zlínský kraj – region s moderní prosperující ekonomikou s rostoucí životní úrovní a vysokou zaměstnaností, atraktivní pro obyvatele, investory i návštěvníky

	1. Konkurenceschopná ekonomika
	2. Úspěšná společnost
	3. Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova
	4. Atraktivní region

	· Podnikání MSP a služby

· Průmysl, věda, výzkum a inovace

· Informační a komuni-kační technologie
	· Školství a celoživotní učení

· Trh práce

· Sociální služby

· Zdravotnictví
	· Životní prostředí a energetika

· Zemědělství a rozvoj venkova

· Doprava
	· Cestovní ruch

· Kultura a památková péče


1.2. Vize
ZLÍNSKÝ KRAJ – REGION S MODERNÍ PROSPERUJÍCÍ EKONOMIKOU S ROSTOUCÍ ŽIVOTNÍ ÚROVNÍ A VYSOKOU ZAMĚSTNANOSTÍ, ATRAKTIVNÍ PRO OBYVATELE, INVESTORY I NÁVŠTĚVNÍKY
Vize rozvoje regionu by měla přispět k tomu, že v roce 2020 bude Zlínský kraj regionem vyznačujícím se:
· ekonomickou vyspělostí i strukturou srovnatelnou s úrovní České republiky,

· efektivně využitým podnikatelským potenciálem pro služby, moderní zpracovatelský průmysl i pro cestovní ruch a volný čas, 
· efektivním informačním, inovačním a výzkumně-vývojovým transferem, aplikovaným ve prospěch rozvoje regionu,
· kvalitní a dostupnou veřejnou službou v oblasti vzdělávání a moderně pojaté soustavy sociální péče a zdravotního zabezpečení, pokrývající všechny zainteresované potřebné osoby, prováděnou veřejnými i soukromými poskytovateli (na bázi užitečného partnerství); zkvalitněný vzdělávací proces vede k pružnějšímu vstupu na trh práce a naplnění inovačního potenciálu,
· zlepšeným a zkvalitněným zdravotním stavem obyvatelstva, jež v regionu žije a/nebo pracuje,
· čistým životním prostředím a pozitivním vztahem aktérů k němu,
· zajištěním optimální energetické vybilancovanosti s ohledem na rozvojové, ekologické, bezpečnostní a sociální potřeby,
· integrovaným rozvojem venkovských částí regionu ve vztahu k městům se zajištěním proporcionálního poměru zemědělských a nezemědělských podnikatelských aktivit,   
· vyspělejší, rozvinutější a udržovanější dopravní infrastrukturou a komplexně pojatou dopravní obslužností jako základního prvku regionální soudržnosti. Dosažený stav dopravní infrastruktury bude výsledkem naplnění přímých kompetencí regionálních autorit a využití nepřímého synergického vlivu nástrojů politiky soudržnosti EU, především v oblasti rozvoje sítě dálnic a rychlostních komunikací, 
· nabídkou a infrastrukturou cestovního ruchu výrazně přispívající k celkovému ekonomickému výkonu regionu. Region se stane oblíbenou turistickou destinací pro tuzemské i zahraniční návštěvníky,
· vyváženou a respektovanou nabídkou v oblasti kultury a efektivní obnovu a prezentaci památkových objektů, jako projev kulturní vyspělosti regionu a úcty k tradicím a odkazu předků.
V uvedených oblastech se efekty projeví v růstu zaměstnanosti, v poklesu míry nezaměstnanosti, redukci strukturální nezaměstnanosti, restrukturalizaci průmyslu, vzdělanosti a kulturnosti obyvatelstva, zvýšení pozice sektoru služeb a ve zvýšení ekonomické role a vlivu regionu Zlínského kraje v rámci ekonomiky České republiky měřeno ukazatelem HDP na obyvatele.

1.3. Zaměření strategie

Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020 představuje strategii priorit. Právě z tohoto důvodu i z důvodu poměrně vzdáleného časového horizontu neřeší všechny problémové oblasti, mnohými se ani nezabývá a nezmiňuje je. A neměla by se jimi zabývat. Neměla by se zabývat detailními, snad i podružnými problémy, o kterých za pár let již nebudeme vědět. Měla by oslovit priority zásadní, u nichž existuje předpoklad jejich trvání a významu i ve sledovaném horizontu strategie. Neměla by tak opomenout jedinou z prioritních oblastí, které mohou podstatně ovlivnit naplnění cíle strategie.

Existuje několik oblastí, které mohou přímo či nepřímo ovlivnit konkurenceschopnost ekonomických subjektů v rámci daného regionu, bez ohledu na typ jejich aktivity, velikost a počet zaměstnanců. To samé platí pro kvalitu vzdělávacího, sociálního a zdravotního systému, pracovní příležitosti, parametry infrastruktury nebo atraktivnosti předmětného regionu. Jsou jimi legislativní rámec, rámec fiskální politiky, rámec regulačních či podpůrných opatření, nutné procedurální záležitosti nebo kvalita trhu. To jsou obecná pravidla hry, která ovlivňují dotčené subjekty plošně vůči celému ekonomickému, sociálnímu a ekologickému systému regionu i národní (státní) entity.
Přístup podniků k finančním prostředkům, jejich cena, přístup k potřebným informacím, jejich pružný přenos od produkčního faktoru do finálního výrobku a služby, kultivace podnikatelského prostředí a adekvátní ochrana nezbytné soutěže – to vše jsou faktory, které přímo ovlivňují schopnost podnikatelských subjektů pružně reagovat na globální výzvy, rozšiřovat další aktivity, případě utlumovat jiné – méně životaschopné. Jako klíčové pro zvyšující se produktivitu práce a determinující růst životní úrovně je spatřován přenos výstupů výzkumných a vývojových aktivit do praxe a schopnost inovovat produkty a služby. Veřejný sektor by minimálně neměl činit překážky pro naplňování těchto procesů.
Stejně tak efekty vzdělávacího systému a jeho propojenost s požadavky trhu práce představují základní a kvalitativně nejpodstatnější dlouhodobý produkční faktor, který podstatným způsobem ovlivní regionální připravenost trhu práce na období ještě přesahující horizont této Strategie. Celková úroveň vzdělanosti a struktura dovedností a kvalifikační výbavy obyvatelstva determinují konkurenceschopnost regionu a jeho atraktivnost pro jednotlivé druhy ekonomických aktivit tak, aby nabídka a poptávka po pracovní síle vykazovaly dlouhodobou rovnováhu.
Rozvinutost infrastruktury v nejširším slova smyslu představuje nutnou rozvojovou podmínku, s mnohdy mimořádně silným synergickým dopadem pro vývoj aktivit, které přímo ovlivní naplnění cíle Strategie. Rozvinutá dopravní infrastruktura, stejně jako infrastruktura informační, energetická či realitní představují nezbytný základ pro rozhodnutí podnikatelů a investorů ohledně rozvoje svých aktivit, neboť mají klíčový dopad na nákladovou strukturu produkce a v drtivé většině případů se stávají i klíčovým vstupem produkčního procesu. Specifická pozornost by měla být v této souvislosti věnována efektivnosti a využitelnosti veřejné infrastruktury z pohledu institucionálního a procedurálního, zejména s ohledem na fakt, že na celostátní úrovni prochází touto sférou přibližně 37% vytvořeného HDP.
Projevem dosažené vysoké kvality životní úrovně je i schopnost aktivního a efektivního trávení volného času, které se stává nejen nástrojem udržení zdravotního stavu a regenerace pracovní síly, ale i známkou celkové kvality života. Ta se projevuje jak v míře rozvinutosti cestovního ruchu a formách jeho nabídky, tak v intenzitě kulturního života a schopnosti pečovat o historické odkazy minulosti. Právě tyto stránky se stávají nejen samonosným ekonomickým odvětvím, ale mají i silné mimoekonomické konsekvence, vypovídající mnohé o tom, jak kvalitní životní náplň daný region vykazuje a jak je schopen ochraňovat tradice a odkaz minulosti.
Lze se domnívat, že provedené stručné zdůvodnění determinant sociálně-ekonomického rozvoje dostatečně prokázalo opodstatněnost struktury Strategie. I proto je Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 - 2020 postavena na čtyřech vzájemně provázaných prioritních oblastech, pilířích, na nichž stojí konkurenceschopnost ekonomiky i kvality života Zlínského kraje:

· Konkurenceschopná ekonomika 
· Úspěšná společnost
· Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova
· Atraktivní region
Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 - 2020 je strategií vyváženého regionálního hospodářského rozvoje, jejímž smyslem je jak aktivizovat nedostatečně využívaný potenciál a podporovat hospodářský rozvoj regionu, tak i snižovat regionální rozdíly a pomáhat ekonomicky slabším lokalitám, které nejsou schopny provést změny v ekonomické a sociální struktuře vlastními silami. Cílem je tak rovněž překonání trendu zvýrazňování regionálních disparit ve vztahu k celostátní úrovni a lokálních disparit vůči průměru Zlínského kraje a zabránění vzniku nových nerovnováh v odvětvové a regionální struktuře ekonomiky, které by si jinak vyžádaly další vynaložení veřejných i soukromých finančních prostředků v následujícím období. Zcela neopominutelnou součástí Strategie je i její sociální rozměr; je projevem vyspělosti jakéhokoliv celku, jak se dokáže postarat o osoby sociálně potřebné a jakou část své prosperity věnuje jejich adekvátnímu zajištění. Vyvážený regionální rozvoj patří mezi horizontální principy a rovnoměrně se promítá do všech čtyř prioritních oblastí definovaných touto Strategií.
Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020 respektuje cíle Lisabonské strategie a odráží nejnovější přístup EU ve sladění cílů unijní regionální politiky s cíli Lisabonské strategie v rámci těchto zásad:

· respektování specifik regionů při výběru a konkretizaci priorit regionálního rozvoje, 
· maximální využití rozvojového potenciálu regionů v oblasti lidských zdrojů na základě specifik jednotlivých regionů,
· překonávání regionálních rozdílů posilováním prostorové soudržnosti a integrace regionů,
· využití komparativních výhod jednotlivých regionů pro cíle regionálních strategií,
· zvýšení prostorové flexibility na trhu pracovních sil bez dramatických změn v sídelní struktuře země s cílem omezení trendu vylidnění malých obcí a předcházení negativních dopadů živelného urbanistického rozvoje větších obcí a měst,
· zlepšení stavu životního prostředí, obnova krajiny a regionálních tradic ve smyslu požadavků dlouhodobě udržitelného rozvoje, významného zdroje hospodářského růstu v rámci globálně dynamických hospodářských segmentů – cestovní ruch a turismus, ekonomizace kulturního dědictví, renesance výrobních tradic typických pro region, apod.,
· vytvoření příznivého prostředí na místní a lokální úrovni pro čerpání zdrojů v rámci regionální politiky EU jak v rámci běžného programovacího období 2007 – 2013, tak v budoucím výhledu této politiky po roce 2013.

1.4. Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020 v kontextu české hospodářské politiky

Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020 respektuje a anticipuje obecný rámec hospodářské politiky a jeho klíčových dokumentů.

Současně by však Strategie měla být vnímána jako zastřešující regionální rozvojový dokument, jehož principy a závěry poslouží tvorbě konkrétně zaměřených strategických rozvojových dokumentů na úrovni Zlínského kraje.
Navíc je Strategie do značné míry inspirována již zpracovanými dílčími strategiemi, jež v nedávné minulosti Zlínský kraj zpracoval s ohledem a zaměřením na jednotlivé oblasti, sektory či horizontální témata (ucelený seznam dílčích strategií, jimiž se Strategie rozvoje Zlínského kraje inspiruje, přináší souhrnná kapitola 9.3. Seznam zdrojů). Tyto dílčí strategie, pořízené v průběhu této dekády, poskytují základní informační vhled, který byl při zpracování této Strategie citlivě respektován. Současně však do současnosti platný rámcový strategický dokument již bylo zapotřebí aktualizovat a vzít v úvahu v mezidobí uvědomené jevy a vývojové trendy v této Strategii obsažené. Je ambicí této Strategie, aby naopak ve své stávající a následně pak ve své aktualizované podobě sloužila jako myšlenkový a inspirativní rámec pro zpracování dílčích a průřezových strategií a koncepcí v budoucnu. I proto by nově vytvářené koncepční dokumenty měly být se Strategií v souladu.

K tomu, aby Strategie měla zachován svůj smysl a účel, je navrhováno, aby procházela procesem pravidelné aktualizace, která bude schopna zahrnout jevy a prvky, které přinese následující vývoj, a současně eliminovat prvky, které v průběhu času pozbudou platnosti
. 
Filozofie Strategie je postavena na synergii čtyř pilířů a jako taková musí být vnímána. Mezi jednotlivými pilíři existuje provázanost na všech úrovních, žádný z nich není postradatelný – Strategii je nutné brát v úvahu jako celek.
Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020 pracuje se čtyřmi úrovněmi detailu. Nejobecnější formou jejího obsahu je vize; vedle ní následují:

· Pilíře – 4 hlavní prioritní oblasti

· Cíle – výsledky nutné pro naplnění vize

· Úkoly – dílčí milníky na cestě k dosažení cílů

· Opatření – konkrétnější kroky použité ke splnění úkolů, dále je naznačena jejich realizace prostřednictvím jednotlivých nástrojů.
Pilíře, cíle a úkoly Strategie vytvářejí strategický rámec posilování konkurenceschopnosti ekonomiky Zlínského kraje a kvality života v něm, opatření ve formě konkrétnějších doporučení dále zpřesňují cesty, jimiž by se především hospodářská, sociální a environmentální politika měla vydávat.
2. Zlínský kraj v otevřené České republice, v rámci Evropské unie a globalizovaného světa

Zlínský kraj prošel v období uplynulých 18 let zásadními politickými, sociálními i ekonomickými změnami. V době Československa představoval Zlínský kraj geografický střed bývalého státního útvaru; v současné době se ze zeměpisného pohledu stal Zlínský kraj periferním regionem České republiky na hranicích se Slovenskem. V oblasti sociálních charakteristik nebyl handicap Zlínského kraje po roce 1989 tak významný; ten se vyznačoval a dodnes vyznačuje značnou sociální homogenitou, silným vztahem místní populace k regionu a nikoliv negativními charakteristikami na trhu práce, včetně průměrné míry nezaměstnanosti a relativně nízké nezaměstnanosti strukturální. V případě ekonomických charakteristik však po roce 1989 došlo k velmi výrazným strukturálním proměnám v rámci Zlínského kraje. Krach centrálně-plánované ekonomiky a v jejím rámci realizovaný masivní vývoz na trhy bývalé RVHP, doprovázený důsledkem soustavného podrývání konkurenceschopnosti následkem desetiletí ztraceného přímého kontaktu s nejvyspělejšími trhy, vedl v rámci Zlínského kraje k faktickému zániku dvou typických reprezentantů zpracovatelského průmyslu – obuvnického a leteckého průmyslu.
Ztráta těchto odvětví, resp. jejich nezpůsobilost prosadit se na vyspělých západních trzích, nebyla v průběhu celého uplynulého období adekvátně kompenzována ani rozvojem služeb, ani výrazným rozvojem malého a středního podnikání. S výjimkou několika mála případů tak v současné době Zlínskému kraji chybí silný investor s mezinárodní působností, respektem, dostatečnou kapitálovou vybaveností i potřebnými zkušenostmi, navíc působící v oblasti sofistikovaných aktivit, využívající získané znalosti, know-how a aplikující výstupy výzkumných a vývojových pracovišť. Zlínský kraj se dostal téměř na samé dno mezi regiony České republiky z pohledu ekonomické vyspělosti při využití kritéria HDP na obyvatele. Ambicí kraje v horizontu roku 2020 je však zvýšit úroveň ekonomické vyspělosti mezi kraji České republiky na alespoň průměrnou hladinu. 
Vedle cílené podpory na využití potenciálu cestovního ruchu v regionu pak komplementárními nástroji dosažení téhož cíle jsou disponibilní fondy EU, především pak fondy využívané v rámci strukturálních operací, ale i prostředky nabízené v rámci intervencí v oblasti podpory zemědělství a venkova a přímých komunitárních grantů. V souladu s tím je pak nutné počítat i s národními a regionálními veřejnými fiskálními zdroji, jež rovněž sehrají podpůrnou akcelerační roli k pozdvižení sociálně-ekonomických charakteristik regionu. V souvislosti se zlepšením sociálně-ekonomických charakteristik regionu a úsilím o zvýšení kvality života v kraji je při respektování klíčových akceleračních procesů k jejich dosažení nutné zmínit další soustředné aktivity se synergickými efekty:
· vybudování odpovídající dopravní infrastruktury, jíž bude dominovat dobudovaný úsek dálnice D1 a rychlostní komunikace R49, propojující Zlínský kraj jak se zbytkem sítě dálnic a rychlostních komunikací v České republice, tak se Slovenskem, a R55, jež umožní severojižní průjezd regionem a komfortnější napojení směrem do jiných regionů České republiky i do Rakouska a na Slovensko,
· vybudování krizové a modernizace sociální infrastruktury – nemocnice, ústavy sociální péče, policie, hasiči,
· vybudování inovační a vzdělanostní infrastruktury vyvolávající růst poptávky po vzdělaných lidech, vykazujících vysokou míru pracovní kvalifikace, následně vedoucí k nárůstu aktivit odborných škol, univerzit, výzkumných, vývojových a vědeckých pracovišť,
· vybudování bytové infrastruktury a infrastruktury pro volný čas – nové pracovní síly, vytvořené a přilákané investory v aktivitách cestovního ruchu, musejí nalézt odpovídající podmínky k bydlení a trávení svého volného času v oblasti sportu, kultury, pohostinství, turistického ruchu, apod.

Na základě naplnění těchto sekundárních multiplikačních efektů bude vytvořeno prostředí pro vzestup konkurenceschopnosti celého kraje, zvýšení kvalitativních parametrů, vedoucích ke zlepšení životní úrovně a kvality života v regionu, která je v tomto ohledu vnímána jako cílová vize tohoto úsilí. Zlepšení těchto regionálních charakteristik by mělo být promítnuto i ve faktu zvýšené atraktivnosti regionu, jež se projeví jak v zastavení odlivu osob do lépe prosperujících oblastí České republiky, tak i v přilákání osob z jiných regionů České republiky a ze zahraničí právě do regionu Zlínského kraje.

2.1. Příležitost pro Zlínský kraj

Moderní společnost – její ekonomika, sociální systém i životní prostředí – nabízí občanům ve svobodných zemích dosud bezprecedentní prostor pro jejich osobní i profesní realizaci – za předpokladu zodpovědného přístupu ke třem jejím základním složkám. Ekonomický horizont se prakticky otevřel v rámci celého světa. V relativně krátkém časovém období několika minulých desetiletí se do něj zapojily i regiony a činnosti, jež dlouhá léta fungovaly buď zcela izolovaně, anebo v případě některých aktivit neexistovaly vůbec. Zlínský kraj je příkladem regionu, kterému se otevírá globalizační příležitost využít v řadě ohledů již dnes značnou míru své otevřenosti, při zodpovědném postupu uchování svých tradičních hodnot, které představují jeho typickou charakteristiku i přednost.

Fenomén globalizace nejenže výrazným způsobem přispěl ke zvýšení kvalitativní laťky konkurenceschopnosti, ale při praktickém stírání národních hranic i k pozvolnému ztrácení původních, autentických produktů práce a kapitálu, jež se vztahují ke konkrétnímu místu jejich původu.

Technologický rozvoj, prostředky informační a komunikační, společně s možnostmi finančních trhů a služeb umožňují rychlou mobilitu zdrojů po celé planetě. Možnost racionálně nakládat s množstvím v reálném čase šířených informací tuto mobilitu dále posiluje.

Oč větší možnosti tento systém nabízí, o to větší zodpovědnosti by si lidé, kteří jej využívají a tvoří, měli být vědomi. Nárůst bohatství vede k nekontrolovanému rozmachu spotřeby s negativními vlivy na ekologické systémy. Vědomí vyčerpatelnosti přírodních zdrojů může vyvolat otázku, zda naše schopnost tyto zdroje nahradit bude dostatečná pro udržení určitých kvalitativních vymožeností tohoto systému, hlavně však umožní uvědomit si klíčové memento: hospodářský růst nesmí být zaplacen nevratnými újmami na životním prostředí.

Další rizika získávají společenský obsah. S rozšiřujícími se ekonomickými možnostmi se rozevírá i škála sociálního žebříčku, jež může být zdrojem absence lidské solidarity s potřebnými, egoismu, vyvolání kriminálního chování a oslabení celkové míry kultivace a soudržnosti společnosti. Rozevírání ekonomických nůžek by současně nemělo vést k vytváření bariér ve vzdělání a následném profesním uplatnění.

Příležitostí pro Zlínský kraj je zúčastnit se všech těchto naznačených procesů, jež mu přinesou zvýšení jeho ekonomické prosperity při využití svých předností. Jeho příležitostí však je i to, aby odolal stinným stránkám a rizikům, jejichž naplnění by mohlo odstranit některé z jeho charakteristických a těžko opakovatelných rysů, díky nimž je nejen v rámci České republiky regionem jedinečným.

Je to příležitostí být efektivně zapojen do procesu globalizace a evropské integrace, při současném ponechání si viditelných a málo opakovatelných regionálních charakteristik. Příležitostí k naplnění technologického a inovačního potenciálu a využití kvalitativních aspektů hospodářského, sociálního a environmentálního rozvoje. Příležitostí k vytvoření uceleného dopravního systému a jeho obslužnosti, zajišťujícího žádoucí mobilitu v rámci i vně regionu. Příležitostí pro rozvoj efektivních a výkonných finančních služeb, umožňujících zhodnocení v regionu vytvořeného kapitálu prostřednictvím jeho alokace ve prospěch smysluplných investic. Příležitostí pro rozvoj cestovního ruchu při nabídce reflektující přirozené regionální přednosti. Příležitostí k udržení vysoké míry sociální soudržnosti a stability při porovnání s jinými regiony České republiky. Příležitostí k tomu lépe si uvědomit regionální tradice a pociťovat k nim úctu jako k hodnotám, jež se v dlouhém běhu času osvědčily v podobě mimořádného a rozmanitého kulturního a památkového odkazu. Příležitostí k uchování zachovalého přírodního dědictví, jež zaujímá podstatnou část rozlohy regionu. Příležitostí k tomu, aby veřejné instituce náležitě plnily své veřejné poslání a službu a byly oporou držící krok s přirozeným vývojem, nikoliv administrativní a byrokratickou brzdou. Příležitostí pro opravdové partnerství, jehož konečnou vizí je vytvoření regionu, na nějž jsou jeho obyvatelé upřímně hrdí a jeho návštěvníkům slouží za vzor pro regionální uspořádání i jejich domova. Scénář naplňování této příležitosti je i obsahem předkládané Strategie.
2.2. Hlavní cíl: dosažení úrovně EU-27 do roku 2020

Hlavním cílem Strategií navržených cílů, úkolů a opatření je přiblížení se či dosažení ekonomické úrovně Zlínského kraje průměrné hodnotě nynější EU-27 v horizontu sledování této Strategie – tedy do roku 2020.
Jako standardní měřítko ekonomické vyspělosti zemí a regionu se používá ukazatel hrubého domácího produktu přepočtený na jednoho obyvatele (tzv. HDP per capita) a vyjádřený v paritě kupní síly (PKS). V roce 2007 se ukazatel HDP per capita ve Zlínském kraji pohyboval na úrovni 64% % hodnoty tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii a k dohnání průměrné ekonomické vyspělosti celé „sedmadvacítky“ mu zbývalo 36 procentních bodů. 
	Graf č.1: Očekávaný vývoj HDP na obyvatele Zlínského kraje vůči EU-27

	[image: image3.png]0000

0000

20000

10000

2000

2002

EL-27 - HOP na obyvatele:

2K - HOP na cbyvatele

2 - HOP na obyvatele Vi E027

2004

2008

2008

2010

02

2014

2018

018

200

100%

i

0%

o

E

0%







	Zdroj: ČSÚ, Eurostat. Za účelem eliminace vlivu rozdílných cenových hladin je HDP přepočteno paritou kupní síly


Za realistického předpokladu, že EU-27 po překonání nynějšího období poklesu (viz graf č. 1 pro období 2009 – 2011) svou hospodářskou dynamiku obnoví opět na úrovni své „předkrizové“ výkonnosti – tedy přibližně ve výši 2,3% reálného meziročního růstu v dlouhodobém výhledu – dostihne ekonomika Zlínského kraje průměrnou ekonomickou výkonnost (měřeno HDP per capita) v roce 2020, pokud sama po překonání krizového propadu, jež předpokládáme v menším rozsahu než průměr EU-27, bude dosahovat průměrných temp růstu regionální ekonomiky ve výši nad 5,5 % (když výraznější akceleraci předpokládáme především pro období 2014 – 2017). Jak naznačuje červená linie grafu č. 1, proces reálné konvergence ekonomiky Zlínského kraje vůči průměru EU-27 by tak neměl být ani v krizovém období přerušen (když míra poklesu ekonomiky Zlínského kraje by měla být méně výrazná v porovnání s celkovou ekonomikou dynamikou EU-27). Tento krizí korigovaný scénář se nyní může jevit jako poměrně překvapivý, každopádně však jako realistický a dosažitelný, který je podpořen právě naplněním cílů navržených v této Strategii.
Dosažení hlavního cíle Zlínského kraje vyrovnat se do roku 2020 ekonomické úrovni Evropské unie v jejím současném složení znamená v přepočtu na jednotlivé roky v době krize zaznamenat menší míru poklesu ekonomiky Zlínského kraje v porovnání s průměrem EU a po nastolení oživení udržovat každoroční růstový diferenciál v průměru alespoň 3,0 procentního bodu (2,3% meziročního reálného růstu ekonomiky EU-27, oproti přibližně v průměru 5,5% dlouhodobé dynamiky hospodářství Zlínského kraje.
3. Strategická analýza aneb kde jsme a kam kráčíme

Region Zlínského kraje je v rámci srovnání ekonomické vyspělosti podprůměrně rozvinutým regionem jak v rámci EU-27, tak v rámci České republiky. V porovnání k průměru „nových“ členských zemí EU-12 je však jeho ekonomická vyspělost nadprůměrná. Ekonomická struktura regionu vykazuje konvergenční rysy zejména z pohledu podílu primárního sektoru; na straně druhé podíl terciéru zůstává hluboko pod průměrem EU. Celková míra nezaměstnanosti se výrazně neodchyluje od celostátního či unijního průměru; problémem je vyšší úroveň strukturální nezaměstnanosti a podíl dlouhodobě nezaměstnaných. Neuspokojivá je i vzdělanostní struktura obyvatelstva a nízký podíl vysokoškolsky vzdělaných osob. Region však vykazuje výrazný růstový potenciál, zejména v oblasti služeb a cestovního ruchu, opírající se o dlouhodobou tradici a zkušenosti s podnikáním.
Od počátku 90. let počet obyvatel v regionu Zlínského kraje klesal. Přirozený úbytek obyvatel byl díky příznivější věkové struktuře přibližně o jednu třetinu nižší než celostátní průměr. Relativní hodnota migračního salda byla v porovnání s průměrem České republiky přibližně poloviční. Přesto byl ve Zlínském kraji registrován v delším časovém období i ve zcela nedávné minulosti úbytek počtu obyvatel, daný jak přirozeným demografickým vývojem, i odstěhováním z regionu. V posledním období se zdá, že výše přirozeného úbytku začíná vykazovat klesající trend, přičemž se navíc zvrátilo migrační saldo, jež nabylo v posledních třech sledovaných letech kladných hodnot, což může svědčit o rostoucí atraktivnosti života ve Zlínském kraji. Navíc v roce 2007 byl vykázán dokonce kladný celkový přírůstek obyvatelstva, na kterém se podílelo jak kladné migrační saldo, tak kladný přirozený přírůstek.
Tabulka č.1: Základní demografické údaje obyvatel regionu Zlínského kraje

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Počet obyvatel
	593.130
	591.866
	590.706
	590.142
	589.839
	590.780

	- z toho žen
	304.316
	303.517
	303.031
	302.709
	302.500
	302.644

	Přirozený přírůstek
	-660
	-1198
	-761
	-595
	-314
	190

	Přírůstek stěhováním
	-270
	-66
	-399
	31
	11
	751

	Celkový přírůstek
	-930
	-1.264
	-1.160
	-564
	-303
	941


Zdroj: ČSÚ, stav ke konci období
Průměrný věk obyvatel Zlínského kraje činí 40,4 let a má trend mírného nárůstu. Naděje dožití při narození je u žen 79,7 roku a u mužů 72,6 roku. Měřeno indexem stáří je Zlínský kraj v celostátním porovnání nadprůměrně starším regionem. Na úrovni různých velikostí obcí je odchylka indexu stáří velmi výrazná, dosahující až hodnoty 137,5 ve městě Zlíně! Vyšší podíl staršího obyvatelstva (a nižší podíl mladšího obyvatelstva) je typický pro velká města regionu; většina dalších měst a větších obcí má i v celostátním průměru vyšší zastoupení mladé populace.
Tabulka č.2: Věková struktura
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR

	Průměrný věk
	39,3
	39,5
	39,6
	39,8
	39,9
	40,0
	40,2
	40,2
	40,4
	40,3

	Index stáří
	92,0
	91,6
	95,6
	94,0
	99,4
	97,0
	103,7
	102,2
	107,2
	102,4


Zdroj: ČSÚ, pozn.: Index stáří - počet osob ve věku 65 let a více na 100 dětí ve věku 0 – 14 let 
Demografické prognózy obyvatelstva do budoucna příliš optimismu nevzbuzují. Z projekce ČSÚ
 jednoznačně vyplývá, že bude docházet k absolutnímu poklesu počtu obyvatelstva České republiky, a to i při započítání očekávaného pozitivního migračního salda. Trend poklesu počtu obyvatelstva postihne rovněž všechny kraje ČR.

Podle projekce ČSÚ se počet obyvatel Zlínského kraje do roku 2020 sníží o 3,6 % na 569.653 osob
. Na rozdíl od celorepublikových údajů se demografická projekce krajů zpracovává pouze při respektování přirozené změny obyvatelstva, která je dána vývojem porodnosti a úmrtnosti. Vliv migrace na krajské úrovni není vzhledem k obtížnosti odhadována.

Projekce počtu obyvatelstva do budoucna odhaduje enormní zvyšování absolutního i relativního počtu lidí ve vysokém věku ve Zlínském kraji. Jedinou základní věkovou skupinou obyvatelstva, která trvale poroste, je obyvatelstvo ve věku 65 a více let. Index stáří pro celý Zlínský kraj se zvýší ze současných 107,2 přes 116,5 v roce 2010 až na 149,5 v roce 2020 (resp. 270,9 v roce 2050!).
Tabulka č.3: Projekce obyvatelstva Zlínského kraje podle základních věkových skupin

	Obyvatelstvo
	2007
	2010
	2015
	2020
	2025
	2030

	0-4
	27 746 
	27 228
	26 413
	24 917
	22 578
	20 764

	 5-9
	26 008 
	26 477
	27 199
	26 387
	24 894
	22 555

	10-14
	29 569 
	25 967
	26 461
	27 181
	26 369
	24 876

	15-19
	38 392 
	34 003
	25 933
	26 423
	27 148
	26 338

	20-24
	40 697 
	38 870
	33 896
	25 852
	26 347
	27 067

	25-29
	45 222 
	41 469
	38 749
	33 794
	25 775
	26 268

	30-34
	51 172 
	49 376
	41 308
	38 603
	33 670
	25 684

	35-39
	41 682 
	48 916
	49 135
	41 115
	38 428
	33 519

	40-44
	40 828 
	39 118
	48 477
	48 711
	40 779
	38 133

	45-49
	38 234 
	40 256
	38 540
	47 803
	48 063
	40 263

	50-54
	43 191 
	39 087
	39 273
	37 648
	46 763
	47 067

	55-59
	41 998 
	42 020
	37 717
	37 973
	36 449
	45 338

	60-64
	36 692 
	39 591
	39 872
	35 877
	36 254
	34 879

	65-69
	27 800 
	30 280
	36 520
	36 959
	33 360
	33 885

	70-74
	22 172 
	22 763
	26 883
	32 625
	33 256
	30 167

	75-79
	19 483 
	18 582
	18 730
	22 433
	27 535
	28 427

	80-84
	12 736 
	13 043
	13 379
	13 886
	16 995
	21 236

	85+
	7 158 
	8 159
	10 102
	11 466
	12 914
	16 194

	Celkem
	590 780
	585 205
	578 587
	569 653
	557 577
	542 660

	0-14
	83 323 
	79 672
	80 073
	78 485
	73 841
	68 195

	15-64
	418 108 
	412 706
	392 900
	373 799
	359 676
	344 556

	65+
	89 349 
	92 827
	105 614
	117 369
	124 060
	129 909

	80+
	19 894
	21 202
	23 481
	25 352
	29 909
	37 430

	index stáří
	107,2
	116,5
	131,9
	149,5
	168,0
	190,5


Pramen: Projekce obyvatelstva v krajích a oblastech ČR do roku 2050, ČSÚ Praha, 2004
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v demografii

· Od počátku 90. let mírný pokles celkového počtu obyvatel

· Nízká hodnota migračního salda 

· Viditelný jev stárnutí populace

· V menších sídlech je podíl mladé populace celostátně nadprůměrně vysoký

· Do roku 2020 přirozený pokles počet obyvatel o 3,6 % na 569.653

· Jedinou stabilně rostoucí věkovou skupinou budou obyvatelé nad 65 let

· Potenciál pro zmírnění poklesu počtu obyvatelstva má migrace

V rámci regionu Zlínského kraje je vytvářeno 4,6% hrubého domácího produktu (HDP) České republiky (v roce 2006). Hodnota HDP v přepočtu na jednoho obyvatele činí 80,8% průměru České republiky. Ve vztahu k EU-27 jsou tyto charakteristiky následující: v roce 2006 64,1% úrovně HDP na obyvatele, když za posledních sedm sledovaných let konvergovala ekonomická vyspělost Zlínského kraje vůči průměru EU o téměř 10 procentních bodů. Úroveň HDP v regionu Zlínského kraje koresponduje s vývojem mezd, umístěním aktivit s odpovídající úrovní vytvářené přidané hodnoty a celkovou ekonomickou strukturou regionu.
HDP přepočtený na obyvatele v paritě kupní síly regionu Zlínského kraje dosahuje oněch 64,1% tohoto ukazatele vykazovaného EU-27. Hodnota ukazatele již převyšuje tu, jež je vykazována pro 12 nových členských zemí přistoupivších do EU  v letech 2004 a 2007 (EU-12 = 52,5% v roce 2006). Proces reálné konvergence je tak v případě regionu Zlínského kraje v průběhu této dekády zcela patrný a je možné jej označit za velmi pozitivní charakteristiku ekonomického vývoje kraje ve sledovaném období.
Podíl primárního sektoru na HDP i celkové zaměstnanosti je relativně nízký, nicméně v celostátním porovnání i ve vztahu k průměru EU nadprůměrný až výrazně nadprůměrný. Relativně nízký je však podíl terciéru, a to opět jak v porovnání s celostátním průměrem, tak zejména v evropském kontextu. Nadprůměrně vysoký podíl na HDP i celkové zaměstnanosti tak vykazuje sekundární ekonomický sektor. Zejména ve dvou posledních srovnávaných letech je hospodářská dynamika regionu Zlínského kraje velmi silná.
Tabulka č.4: Výkonnost ekonomiky Zlínského kraje
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	HDP v běžných cenách (mil. Kč)
	106.525
	113.391
	118.399
	122.489
	129.796
	139.067
	150.102

	HDP (% růst, stálé ceny)
	3,1%
	1,6%
	2,8%
	3,0%
	3,2%
	8,3%
	7,7%

	HDP v % (ČR = 100%)
	4,9%
	4,8%
	4,8%
	4,8%
	4,6%
	4,7%
	4,6%

	HDP na obyvatele (Kč)
	178.119
	190.616
	199.507
	207.558
	219.514
	235.529
	254.466

	HDP na obyvatele v % (ČR = 100)
	83,6
	82,9
	82,6
	83,2
	79,6
	80,7
	80,8

	HDP na obyvatele v % (EU-27 = 100)
	55,9
	56,3
	56,0
	58,1
	60,4
	62,3
	64,1

	HDP ČR na obyv. v % (EU-27 = 100)
	66,5
	67,8
	69,7
	69,8
	75,9
	77,2
	79,3


Zdroj: ČSÚ, Eurostat
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V přepočtu ukazatele HDP na obyvatele zaujímá Zlínský kraj 11. příčku v mezikrajském porovnání; stejnou příčku drží pak i v porovnání ukazatele HDP na zaměstnance (který však v případě řady jiných krajů nabízí poměrně výrazně odlišné pořadí, ovlivněné jak mírou ekonomické aktivity v regionu, tak i intenzitou mobility pracovní síly z a do regionu).

Díky dynamickému hospodářskému růstu a výraznému posilování kursu koruny v posledním období dochází současně  k velmi výraznému nárůstu ukazatele HDP na obyvatele vyjádřeného v euro. 
Tabulka č.5: Komparace ukazatele hrubého domácího produktu podle krajů v roce 2006
	
	Celkem 
(mil. Kč)
	na jednoho obyvatele
	HDP na zaměstnance (Kč)

	
	
	HDP celkem (Kč)
	HDP celkem (euro)
	HDP celkem (PKS)
	

	Hlavní město Praha
	784.492
	662.815
	23.386
	39.209
	1.124.220

	Středočeský kraj
	331.990
	284.594
	10.041
	16.835
	779.717

	Jihočeský kraj
	178.400
	283.701
	10.010
	16.782
	718.614

	Plzeňský kraj
	162.829
	294.501
	10.391
	17.421
	695.820

	Karlovarský kraj
	73.122
	240.082
	8.471
	14.202
	599.355

	Ústecký kraj
	209.041
	253.939
	8.960
	15.022
	707.342

	Liberecký kraj
	114.565
	266.553
	9.405
	15.768
	697.232

	Královéhradecký kraj
	150.207
	273.541
	9.651
	16.181
	705.119

	Pardubický kraj
	130.295
	257.090
	9.071
	15.208
	636.156

	Kraj Vysočina
	135.618
	265.339
	9.362
	15.696
	702.602

	Jihomoravský kraj
	323.553
	286.079
	10.094
	16.923
	734.068

	Olomoucký kraj
	149.436
	233.705
	8.246
	13.825
	624.969

	Zlínský kraj
	150.102
	254.466
	8.978
	15.053
	682.757

	Moravskoslezský kraj
	337.926
	270.360
	9.539
	15.993
	744.360

	Česká republika
	3.231.576
	314.765
	11.106
	18.620
	778.267


Zdroj: ČSÚ

Ukazatel tvorby hrubého fixního kapitálu v posledním sledovaném období procházel proměnlivým vývojem, s výraznou akcelerací v jeho závěru. Z pohledu podílu na celkovém objemu investic v České republice je podíl Zlínského kraje viditelně nižší (v roce 2006 o 0,5 procentního bodu), než jeho podíl na celostátním HDP. To nasvědčuje na relativně nízkou míru investic (přes její zvýšení v závěru sledovaného období) v porovnání s celostátním průměrem, který se nachází o téměř 3 procentní body výše. Tato relativně nízká míra investic v rámci celostátního srovnání však vyznívá zcela opačně ve srovnání celoevropském, když obecně míra investic v České republice stojí velmi výrazně nad průměrnou hodnotou vykazovanou v EU.
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V rámci České republiky existují velmi podstatné regionální rozdíly v míře investic; v jejich rámci se Zlínský kraj nachází spíše ve skupině regionů s nižší mírou investic (společně například s Jihočeským a Ústeckým krajem). Naproti tomu nejvyšší míra investic v roce 2006 byla vykázána v Plzeňském kraji; nejnižší míra investic pak byla vykázána v kraji Vysočina.
Na straně druhé, měřeno ukazatelem disponibilního důchodu na obyvatele, jež je rozhodujícím faktorem pro vývoj soukromé spotřeby domácností, je diference oproti hodnotě celostátního průměru relativně malá.
Tabulka č.6: Další relevantní makroekonomické ukazatele regionu Zlínského kraje
	
	2004
	2005
	2006

	Tvorba hrubého fixního kapitálu (mil. Kč)
	30.507
	27.224
	32.900

	Podíl kraje na tvorbě hrubého fixního kapitálu (ČR = 100 %)
	4,2 %
	3,6 %
	4,1 %

	Tvorba hrubého fixního kapitálu na obyvatele (Kč)
	51.594
	46.107
	55.776

	Tvorba hrubého fixního kapitálu na obyvatele (ČR = 100 %)
	72,4 %
	63,2 %
	72,0 %

	Míra investic (% HDP)
	23,5 %
	19,6 %
	21,9 %

	Disponibilní důchod domácností (mil. Kč)
	73.822
	77.792
	83.707

	Disponibilní důchod domácností na obyvatele (Kč)
	124.849
	131.751
	141.908

	Disponibilní důchod domácností na obyvatele (ČR = 100 %)
	92,1 %
	93,4 %
	94,3 %


Zdroj: ČSÚ
Tabulka č.7: Tvorba hrubého fixního kapitálu v krajském porovnání v roce 2006
	
	Celkem 
(mil. Kč)
	na jednoho obyvatele

	
	
	celkem (Kč)
	celkem (euro)
	celkem (PKS)

	Hlavní město Praha
	222.561
	188.041
	6.635
	11.124

	Středočeský kraj
	82.287
	70.540
	2.489
	4.173

	Jihočeský kraj
	37.514
	59.656
	2.105
	3.529

	Plzeňský kraj
	49.817
	90.101
	3.179
	5.330

	Karlovarský kraj
	18.088
	59.388
	2.095
	3.513

	Ústecký kraj
	45.977
	55.851
	1.971
	3.304

	Liberecký kraj
	22.494
	52.337
	1.847
	3.096

	Královéhradecký kraj
	28.701
	52.268
	1.844
	3.092

	Pardubický kraj
	23.915
	47.187
	1.665
	2.791

	Kraj Vysočina
	23.909
	46.779
	1.651
	2.767

	Jihomoravský kraj
	78.070
	69.028
	2.436
	4.083

	Olomoucký kraj
	44.236
	69.180
	2.441
	4.092

	Zlínský kraj
	32.900
	55.776
	1.968
	3.299

	Moravskoslezský kraj
	84.315
	67.457
	2.380
	3.990

	Česká republika
	794.784
	77.414
	2.731
	4.579


Zdroj: ČSÚ

Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v ekonomice 
· Silná dynamika ekonomiky a přesvědčivá reálná konvergence
· Stále podprůměrná ekonomická vyspělost vůči průměru Evropské unie
· Stále relativně nízký podíl terciérního sektoru na HDP
· Relativně nízká úroveň míry investic Zlínského kraje, dosahovaná však v rámci mimořádně vysoké míry investic České republiky

· Relativně vysoká hodnota disponibilního důchodu na obyvatele (jako významného faktoru životní úrovně)
3.1. Strategická analýza v Konkurenceschopné ekonomice

3.1.1. Strategická analýza podnikání, malých a středních podniků a služeb
Podnikání
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Ke konci roku 2006 působilo v rámci regionu Zlínského kraje 130.477 podnikatelských subjektů, což představuje přibližně 5,4% celkového počtu podnikatelských subjektů v České republice. Přestože nárůst počtu podnikatelských entit již není zdaleka tak strmý, jako v průběhu 90. let, přesto lze mírný nárůst stále registrovat i v dosavadním průběhu tohoto desetiletí.

Zmíněný nárůst počtu podnikatelských subjektů je ve Zlínském kraji patrný především ve stavebnictví; ve službách pak například v odvětví ubytování a stravování a aktivitách s nemovitostmi, do jisté míry i ve zdravotních a sociálních službách. Nárůst počtu podnikatelských subjektů registruje i oblast dopravy. Naopak v případě odvětví průmyslu i obchodu již patrně došlo k vytvoření velmi konkurenčního prostředí a nedávné období pak představuje spíše fázi koncentrace a stabilizace, doprovázenou i snižováním počtu podnikatelských subjektů, resp. v krátkém období ne zcela zřetelným vývojovým trendem. Nárůst počtu stavebních podnikatelských subjektů za sledované období pěti let činí 12,6%, u ubytovacích a stravovacích subjektů pak 13,3%. Firem působících v oblasti nemovitostí za srovnatelné období přibylo za sledované období dokonce o 25,4%, aktivity v oblasti zdravotních a sociálních služeb poskytovalo o  12,9% více firem a ve školství o výrazných 38,7% subjektů.

Váha zastoupení jednotlivých ekonomických odvětví pak v zásadě koresponduje s vývojem charakteristik sektorové zaměstnanosti.

Tabulka č.8: Počet registrovaných subjektů podle odvětví ve Zlínském kraji (ke konci roku)
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Zemědělství
	10.920
	10.948
	10.526
	10.141
	10.089

	Průmysl
	22.194
	22.988
	23.138
	23.177
	23.105

	Stavebnictví
	13.613
	14.430
	14.857
	15.109
	15.322

	Obchod
	35.340
	35.561
	34.751
	34.444
	34.785

	Ubytování a stravování
	5.503
	5.803
	6.049
	6.216
	6.231

	Doprava a spoje
	3.843
	3.977
	3.938
	3.949
	4.018

	Finanční zprostředkování
	4.048
	3.992
	3.978
	3.994
	3.999

	Činnosti v oblasti nemovitostí
	15.061
	17.049
	17.809
	18.392
	18.891


	Veřejná správa
	446
	442
	407
	753
	741

	Školství
	1.273
	1.672
	1.692
	1.742
	1.766

	Zdravotní a sociální péče
	1.649
	1.741
	1.778
	1.824
	1.861


Zdroj: ČSÚ

Z pohledu právní formy jsou zdaleka nejpočetněji zastoupenou skupinou živnostníci a podnikající fyzické osoby. V případě živnostníků, společností s ručením omezeným i příspěvkových organizací i nedávné období přineslo nárůst jejich počtu. Ve sledovaném období 2004 – 2007 se celkový počet živnostníků a podnikajících fyzických osob
 v regionu Zlínského kraje zvýšil o 1,6%, čím bylo potvrzeno tempo zpomalování v nárůstu počtu podnikatelských subjektů, zřejmě potvrzující fakt, že dochází k saturaci stávajícího počtu, jejich stabilizaci a následnému nárůstu kapitálové síly. Na rozdíl od předchozího období, kdy docházelo k nárůstu především společností s ručením omezeným a příspěvkových organizací, byl ve sledovaném období případný nárůst spíše mírný; současně však byl zaznamenán výraznější pokles entit v případě samostatně hospodařících rolníků (patrně ve prospěch ostatních forem provozování zemědělské činnosti).
Tabulka č.9: Počet ekonomických subjektů ve Zlínském kraji podle vybraných právních forem (ke konci roku)
	
	2004
	2005
	2006
	2007

	Živnostník nezapsaný v obchodním rejstříku
	92.560
	92.903
	93.662
	94.755

	Živnostník zapsaný v obchodním rejstříku
	757
	734
	699
	698

	Samostatně hospodařící rolník
	8.548
	7.013
	6.501
	6.391

	Fyzická osoba podnikající podle jiných zákonů
	6.318
	6.389
	6.472
	6.139

	Zemědělec nezapsaný v obchodním rejstříku
	180
	1.114
	1.479
	1.538

	Veřejná obchodní společnost
	269
	263
	258
	256

	Společnost s ručením omezeným
	10.151
	10.493
	10.882
	11.302

	Společnost komanditní
	25
	26
	26
	26

	Nadace
	77
	76
	76
	76

	Nadační fond
	80
	78
	79
	82

	Akciová společnost
	733
	763
	772
	789

	Obecně prospěšná společnost
	41
	48
	56
	69

	Družstvo
	298
	306
	305
	307

	Státní podnik
	20
	18
	16
	14

	Příspěvková organizace
	700
	694
	682
	679

	Zahraniční osoba
	1.164
	1.248
	1.342
	1.390

	Sdružení
	2.447
	2.533
	2.671
	2.864

	Organizační jednotka sdružení
	1.749
	1.792
	1.661
	1.677

	Celkem
	128.679
	129.217
	130.477
	131.995


Zdroj: ČSÚ
Ve vývoji počtu firem měřených počtem zaměstnanců začíná být velmi patrný trend nárůstu počtu středně velkých a větších firem; rostoucí počet podnikatelských subjektů je zřetelný u firem s počtem 25 a více zaměstnanců, nejmarkantnější je pak v případě firem zaměstnávajících 100 – 199 zaměstnanců (nárůst počtu o 15% za sledované období). Naopak v případě kategorií nejmenších a velmi malých firem do 10 zaměstnanců lze registrovat stabilitu počtu až pokles. Stabilita počtu je typický charakteristický rys i v případě velkých a největších firem.

Následující tabulka představuje matici determinující na jedné straně právní formu a převažující činnost podnikání ve vztahu k zaměstnanosti. Ukazuje mimo jiné, že největší počet velkých firem má statut některé z obchodních společností. Současně pak jsou velké firmy koncentrovány ponejvíce v sektoru průmyslu, v oblasti zdravotní a sociální péče a obchodu, kde je však současně nejvyšší četnost nejmenších firem.

Tabulka č.10: Ekonomické subjekty podle kategorie počtu zaměstnanců, vybraných právních forem a  převažující činnosti (k 31.12.2006)
	
	Celkem
	0*)
	1 - 5
	6 - 19
	20 – 99
	100 - 249
	nad 250

	Celkový počet
	130.477
	115.002
	10.166
	3.332
	1.601
	273
	103

	z toho podniků
	69.290
	54.285
	9.921
	3.203
	1.518
	263
	100

	Vybraná právní forma

	Soukromí podnikatelé podle živnostenského zák.
	94.361
	88.636
	4.708
	871
	138
	6
	2

	Podnikatelé v zemědělství
	7.980
	7.699
	222
	47
	11
	1
	0

	Podnikatelé podle jiného než živnostenského zák.
	6.472
	4.958
	1.406
	98
	10
	0
	0

	Obchodní společnosti
	11.938
	5.613
	3.209
	1.801
	1.022
	211
	82

	Družstva
	305
	198
	38
	24
	28
	10
	7

	Příspěvkové organizace
	682
	3
	47
	301
	305
	20
	6

	Zahraniční osoby
	1.342
	1.258
	63
	12
	8
	1
	0

	Sdružení
	2.671
	2.528
	114
	23
	5
	1
	0

	Organizační složky sdruž.
	1.661
	1.554
	90
	11
	6
	0
	0

	Převažující činnost


	Zemědělství, myslivost, lesnictví, rybářství 
	10.124
	9.675
	289
	77
	71
	9
	3

	Průmysl
	23.105
	20.144
	1.457
	767
	536
	138
	63

	Stavebnictví
	15.322
	14.122
	658
	363
	156
	19
	4

	Obchod, ubytování, stravování
	41.016
	35.787
	3.931
	1.016
	244
	29
	9

	Doprava a spoje
	4.018
	3.175
	580
	199
	51
	9
	4

	Finanční zprostředkování
	3.999
	3.827
	150
	20
	2
	0
	0

	Činn. v oblasti nemovitostí
	18.891
	17.129
	1.327
	310
	102
	20
	3

	Veřejná správa
	741
	421
	134
	122
	45
	14
	5

	Vzdělávání
	1.766
	1.118
	95
	270
	263
	19
	1

	Zdravotní a sociální péče
	1.861
	655
	1.064
	71
	52
	8
	11

	Ostatní veřejné služby
	9.633
	8.948
	481
	117
	79
	8
	0


Zdroj: ČSÚ, *) bez zaměstnanců nebo udání počtu
Logicky je největší koncentrace ekonomických subjektů v okrese Zlín, který tak představuje ekonomické centrum a osu celého regionu, což platí pro všechny právní, velikostní i sektorové podoby podnikatelské činnosti. Pozice Zlínského okresu oproti zbytku regionu je ve sledovaných ohledech velmi dominantní. V pomyslném žebříčku na druhém místě stojí okres Vsetín, těsně následován Uherským Hradištěm. Nejen v celkovém počtu ekonomických subjektů, ale v celé její struktuře pak ve většině sledovaných kategorií uzavírá pořadí okres Kroměříž.
Tabulka č.11: Ekonomické subjekty podle okresů (k 31.12. 2006)
	
	Zlínský kraj
	okresy

	
	
	Kroměříž
	Uherské Hradiště
	Vsetín
	Zlín

	Celkový počet
	130.477
	21.557
	29.325
	30.338
	49.257

	Vybraná právní forma

	Soukromí podnikatelé podle živnost. zákona
	94.361
	15.043
	21.712
	22.610
	34.996

	Podnikatelé v zemědělství
	7.980
	1.574
	1.638
	2.047
	2.721

	Podnikatelé podle jiného než živnost. zákona
	6.472
	1.199
	1.415
	1.357
	2.501

	Obchodní společnosti
	11.938
	1.737
	2.559
	2.092
	5.550

	Družstva
	305
	68
	83
	54
	100

	Příspěvkové organizace
	682
	150
	156
	168
	208

	Zahraniční osoby
	1.342
	246
	258
	258
	580

	Sdružení
	2.671
	512
	589
	657
	913

	Organizační složky sdružení
	1.661
	378
	390
	312
	581

	Počet zaměstnanců

	bez zaměstnanců nebo neuvedeno
	115.002
	18.971
	25.762
	26.830
	43.439

	1 – 5
	10.166
	1.726
	2.362
	2.326
	3.752

	6 – 19
	3.332
	535
	778
	717
	1.302

	20 – 49
	1.153
	177
	249
	280
	447

	50 – 99
	448
	87
	101
	97
	163

	100 – 499
	335
	57
	63
	74
	141

	500 – 999
	30
	3
	8
	12
	7

	1.000 – 1.499
	6
	0
	2
	2
	2

	1.500 – 1.999
	4
	1
	0
	0
	3

	2.000 a více
	1
	0
	0
	0
	1

	Převažující činnost

	Zemědělství, myslivost, lesnictví, rybářství 
	10.124
	1.985
	2.083
	2.905
	3.151

	Průmysl
	23.105
	3.544
	5.781
	5.608
	8.172

	Stavebnictví
	15.322
	2.553
	3.897
	3.380
	5.492

	Obchod, ubytování, stravování
	41.016
	6.665
	9.109
	9.396
	15.846

	Doprava a spoje
	4.018
	618
	847
	1.030
	1.523

	Finanční zprostředkování
	3.999
	733
	856
	827
	1.583

	Činnosti v oblasti nemovitostí
	18.891
	2.825
	3.662
	4.070
	8.334

	Veřejná správa
	741
	186
	171
	170
	214

	Vzdělávání
	1.766
	321
	375
	448
	622

	Zdravotní a sociální péče
	1.861
	365
	411
	423
	662

	Ostatní veřejné služby
	9.633
	1.762
	2.133
	2.081
	3.657


Zdroj: ČSÚ
V posledním aktuálním přehledu vzniklých a zaniklých podnikatelských subjektů i v členění na úroveň jednotlivých okresů je potěšitelné, že celkový počet vzniklých subjektů poměrně výrazně převyšuje počet zaniklých. Nejpřesvědčivější saldo v rámci regionu vykazuje okres Zlín, nejtěsnější je tento poměr v případě kroměřížského okresu.

Ne všechny právní i velikostní formy ekonomických aktivit jsou však v souladu s naznačeným trendem. Kupříkladu v kategorii podnikatelů v zemědělství, případně příspěvkových organizacích a organizačních složkách sdružení je registrován viditelný úbytek.
V posledních letech byl sice zaznamenán mírný nárůst počtu registrovaných ekonomických subjektů, tento vývoj – také vzhledem k předpokládanému demografickému trendu – však nemůže pokračovat do nekonečna. Okolo roku 2010 předpokládáme stabilizaci počtu ekonomických subjektů. 

Ani Zlínský kraj nebude vzdorovat celkovému trendu patrnému ve vyspělých západních ekonomikách charakterizovanému rostoucím podílem sektoru služeb (na počtu ekonomických subjektů, na zaměstnanosti, na celkové ekonomické výkonnosti) na úkor průmyslu. Přeindustrializace regionu, ve srovnání se zbytkem ČR a zejména EU, se bude snižovat.
Budoucí právní formy ekonomických subjektů lze těžko odhadovat, neboť budou záviset na v budoucnu platící legislativě (obchodní právo, daňové právo, pracovní právo, apod.) vztahující se na příslušnou právní formu. Vzhledem k pokračujícímu procesu globalizace a harmonizace v rámci Evropské unie se dá předpokládat vzrůstající význam „zahraničních osob“. 
Z hlediska jednotlivých okresů Zlínského kraje si své dominantní postavení i do roku 2020 udrží ekonomické centrum regionu – okres Zlín. Postavení okresu Zlín by se mělo navíc ještě posílit po dobudování rychlostní silnice R 49, která povede k propojení velké části tohoto okresu se sítí rychlostních a dálničních komunikací na Slovensku, i napříč regionem vedoucí rychlostí silnice R55. Prodloužení dálnice D 1 a realizace projektu strategické průmyslové zóny Holešov posílí postavení okresu Kroměříž, který z hlediska ekonomické výkonnosti patří mezi nejslabší regiony Zlínského kraje.
Malé a střední podniky

Drtivá většina podnikatelských subjektů je v regionu Zlínského kraje – stejně jako v ostatních regionech České republiky i EU – reprezentována nejmenšími firmami bez zaměstnanců či s maximálním počtem pěti zaměstnanců. Z celkového počtu podnikatelských subjektů je těchto firem v roce 2006 zaznamenáno přibližně 95,9%. Firmy střední velikosti se na celkovém počtu podnikatelských subjektů podílejí dalšími 4,0%. Tento přehled částečně dokumentuje význam sektoru malých a středních podniků pro ekonomický rozvoj regionu Zlínského kraje.
Nedávný vývojový trend ukazuje na faktickou stabilitu počtu podnikatelských subjektů bez zaměstnanců v čase. I tento aspekt potvrzuje fakt pozvolné koncentrace podnikatelských subjektů, silné konkurenční prostředí a pravděpodobně i aspekt formálního ukončení již reálně nefungujících firem. Naopak počet firem zaměstnávajících více než 25 zaměstnanců pozvolna roste a zřejmě nasvědčuje jevu pozvolné expanze a nárůstu velikosti malých firem. V případě větších firem a společností je pak již jejich počet v nedávném časovém srovnání velmi stabilizován.
Ve Zlínském kraji nenalezneme žádného zaměstnavatele pro více než 5.000 pracovníků. Ve Zlínském kraji více než 36.500 z celkového počtu podnikatelských subjektů neuvedlo počet svých zaměstnanců; lze předpokládat, že mezi nimi téměř výlučně převládají mikrofirmy.
Do horizontu této Strategie v roce 2020 se patrně naplno projeví v minulých letech nesměle nastoupený koncentrační trend pod vlivem stále intenzivnějšího konkurenčního tlaku. Podíl středně velkých firem s více zaměstnanci se bude zvyšovat na úkor mikropodniků s maximálním počtem 10 osob. Přesto však nelze předpokládat, že by se v širším měřítku v regionu Zlínského kraje začaly objevovat obří podniky s více než 5.000 zaměstnanci. 
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v podnikání, malých a středních podnicích a službách
· Silná podnikatelská základna v sektoru malých a středních podniků.
· V posledních letech patrný nárůst počtu podnikatelských subjektů ve stavebnictví a službách. 

· Relativní význam sektoru služeb přes růst je stále nízký, ale do budoucna dále poroste.
· Silný zpracovatelský průmysl, jehož podíl na ekonomické výkonnosti se ale bude časem snižovat.
· Růst počtu ekonomických subjektů se v brzké době zastaví.
· Do budoucna se dále zvýší podíl středně velkých podniků na úkor mikrofirem.
· Okres Zlín i do horizontu Strategie zůstane ekonomických centrem kraje.
3.1.2. Strategická analýza průmyslu, vědy, výzkumu a inovací

Průmysl

Ve struktuře středně velkých a velkých průmyslových podniků ve Zlínském kraji pochopitelně dominuje zpracovatelský průmysl, v jehož rámci jsou z hlediska počtu nejvíce zastoupeny firmy z oblasti výroby kovů a hutnictví (jejichž počet nadále vzrůstá), následovány firmami elektrotechnickými a pryžovými a plastikářskými. Tyto sektory, společně s potravinářstvím a strojírenstvím, tak můžeme označit za klíčové páteřní oblasti zpracovatelského průmyslu Zlínského kraje.
Na straně druhé z pohledu četnosti zastoupení jsou spoře přítomné firmy v papírenském a chemickém průmyslu, výrobě nekovových výrobků a dřevozpracujícím průmyslu.

Tabulka č.12: Počet a tržby průmyslových podniků se 100 a více zaměstnanci
	
	Počet podniků
	Tržby v mil. Kč

	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	Těžba nerostných surovin
	2
	2
	2
	442
	463
	505

	Zpracovatelský průmysl
	159
	169
	175
	108.156
	123.215
	140.215

	- Potravinářský
	19
	20
	18
	8.504
	9.405
	9.617

	- Textilní a kožedělný
	10
	9
	10
	1.274
	1.418
	1.395

	- Dřevozpracující
	7
	8
	5
	2.139
	1.797
	1.783

	- Papírenský
	4
	4
	3
	617
	783
	844

	- Chemický
	5
	6
	5
	10.421
	12.858
	13.608

	- Pryžový a plastikářský
	19
	22
	25
	45.195
	57.307
	63.574

	- Výroba nekovových výrobků
	5
	6
	6
	3.148
	2.951
	2.932

	- Výroba kovů, hutnictví
	28
	31
	34
	9.488
	11.035
	13.800

	- Strojírenství
	16
	17
	21
	6.809
	7.796
	9.828

	- Elektrotechnický
	24
	24
	26
	7.656
	10.710
	13.315

	- Výroba dopravních prostředků
	10
	11
	12
	9.385
	3.235
	5.151

	- Ostatní zpracovatelský průmysl
	11
	11
	11
	3.115
	3.546
	4.032

	Výroba a rozvod elektřiny, plynu a vody
	9
	9
	9
	3.179
	3.027
	3.266

	Celkem
	170
	180
	187
	111.777
	126.705
	143.977


Zdroj: ČSÚ
Trochu jiný pohled na strukturu průmyslu ve Zlínském kraji nám nabízí optika tržeb, jež říká, že zcela dominantním průmyslovým sektorem je pryžový a plastikářský průmysl
, podílející se 45,1% na celkových tržbách zpracovatelského průmyslu, s odstupem následovaný odvětvím výroby kovů a hutnictví, chemickým a elektrotechnickým průmyslem. Relativně silný podíl na tržbách zaujímají rovněž strojírenský a potravinářský průmysl. 
Vývoj tržeb dominantního pryžového a plastikářského průmyslu navíc velmi dynamicky roste; průměrná roční míra jejich růstu za srovnávané tříleté období činila 13,5%.

Pryžový a plastikářský průmysl v rámci regionu Zlínského kraje představuje mezi průmyslovými odvětvími rovněž nejvýznamnějšího zaměstnavatele, když 21,3% zaměstnanosti ve zpracovatelském průmyslu je realizováno právě v něm. Pryžový a plastikářský průmysl z pohledu zaměstnanosti je následován elektrotechnickým průmyslem a výrobou kovů a hutnictvím.
Jestliže zaměstnanost v pryžovém a plastikářském odvětví ve sledovaném období vzrůstá, stejně jako u výroby kovů, v případě elektrotechnického průmyslu i potravinářství její vývoj spíše stagnuje.

Mezi viditelné tvůrce nových pracovních míst patří výroba kovů a hutnictví následována chemickým průmyslem; výrazný pokles zaměstnanosti lze registrovat u dřevozpracujícího průmyslu a výroby dopravních prostředků.
Tabulka č.13: Zaměstnanost a průměrná mzda v průmyslových podnicích se 100 a více zaměstnanci

	
	Počet zaměstnanců
	Průměrná mzda v Kč

	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	Těžba nerostných surovin
	280
	278
	272
	17.172
	18.387
	n.a.

	Zpracovatelský průmysl
	47.133
	48.577
	51.112 
	14.796
	16.487
	19.764 

	- Potravinářský
	3.931
	4.281
	4.060 
	12.291
	13.130
	17.563 

	- Textilní a kožedělný
	1.994
	1.955
	1.978 
	14.934
	15.155
	13.650 

	- Dřevozpracující
	1.145
	1.070
	780 
	17.140
	18.721
	15.974 

	- Papírenský
	596
	569
	491 
	22.154
	23.280
	19.267 

	- Chemický
	2.074
	2.546
	2.622 
	21.638
	22.153
	25.033 

	- Pryžový a plastikářský
	8.551
	10.080
	10.716 
	18.191
	19.195
	23.784 

	- Výroba nekovových výrobků
	1.614
	1.486
	1.487 
	16.913
	17.781
	19.494 

	- Výroba kovů, hutnictví
	5.476
	6.303
	6.994 
	18.849
	20.467
	19.363 

	- Strojírenství
	5.434
	5.551
	6.660 
	14.527
	16.175
	22.107 

	- Elektrotechnický
	8.877
	8.173
	8.435 
	18.458
	17.048
	17.611 

	- Výroba dopravních prostředků
	3.391
	2.687
	2.756 
	13.158
	14.347
	18.531 

	- Ostatní zpracovatelský průmysl
	3.376
	3.369
	3.298 
	18.701
	19.330
	15.405 

	Výroba a rozvod elektřiny, plynu a vody
	2.071
	1.948
	1.846 
	17.172
	18.387
	21.318 

	Celkem
	49.484
	50.803
	52.894
	17.244
	18.432
	19.948


Zdroj: ČSÚ

Nejvyšší průměrná mzda mezi průmyslovými odvětvími Zlínského kraje – převyšující celostátní hladinu průměrné mzdy – je zaznamenána v odvětví chemického průmyslu, následovaná mzdovou hladinou v průmyslu pryžovém a plastikářském a strojírenském. Platí tak, že nejvýznamnější průmyslová odvětví ve Zlínském kraji z pohledu výkonů, dynamiky i zaměstnanosti patří současně k odvětvím s nejvyšší mzdou. Na opačném pólu pak stojí v útlumu se nacházející průmysl textilní a kožedělný.
Z regionálního srovnání v rámci celé České republiky lze vyvodit, že Zlínský kraj disponuje poměrně vysokým počtem velkých průmyslových společností, ačkoliv postrádá existenci společností z největší velikostní kategorie. Celkový objem tržeb se v krajském porovnání nachází v mírně podprůměrném pásmu. Průmyslová výroba v porovnání s jinými regiony České republiky není tak dominantně zaměřená na export; tato interpretace však v podmínkách extrémně otevřené české ekonomiky, v níž se podílí export na HDP již přibližně 100%, je výrazně relativizována. Z pohledu hodnoty tržeb na zaměstnance je výkonnost podniků ve Zlínském kraji poměrně uspokojivá, když průměrná celostátní hodnota je silně ovlivněna mimořádně vysokou hladinou ukazatele ve Středočeském kraji. Z pohledu zaměstnanosti a výše průměrné mzdy se pak Zlínský kraj rovněž pohybuje spíše ve spodnějších příčkách.
Tabulka č.14: Komparace základních ukazatelů sektoru průmyslu podle krajů v podnicích se 100 a více zaměstnanci (v roce 2007)
	
	Počet podnikatel-ských subjektů
	Tržby (běžné ceny)
	Průměrný počet za-městnanců
	Průměr-ná mzda

	
	
	celkem 
(mil. Kč)
	podíl na exportu (%)
	na zaměst-nance (tis.Kč)
	
	

	Praha 
	229
	324.388
	26,8
	4.087
	79.380
	28.369

	Středočeský
	240
	511.204
	64,5
	5.072
	100.792
	24.872

	Jihočeský
	167
	125.117
	55,0
	2.503
	49.984
	20.369

	Plzeňský
	172
	18.5025
	64,6
	3.171
	58.349
	21.778

	Karlovarský 
	89
	40.377
	52,9
	1.572
	25.682
	19.174

	Ústecký
	170
	262.063
	45,1
	4.064
	64.486
	22.021

	Liberecký
	123
	123.886
	62,5
	2.351
	52.689
	20.924

	Královéhradecký
	164
	97.887
	64,2
	2.009
	48.720
	19.208

	Pardubický
	144
	190.125
	44,6
	3.902
	48.727
	19.407

	Vysočina
	148
	126.265
	62,9
	2.320
	54.413
	20.616

	Jihomoravský 
	275
	200.100
	51,2
	2.425
	82.531
	19.938

	Olomoucký 
	166
	116.554
	58,3
	2.140
	54.467
	19.140

	Zlínský

	186
	145.167
	45,1
	2.744
	52.894
	19.948

	Moravskoslezský
	224
	372.206
	42,9
	3.022
	123.153
	22.799

	Česká republika
	2.496
	2.820.364
	51,2
	3.147
	896.268
	21.887


Zdroj: ČSÚ, podíl na exportu je za rok 2006 (novější data nejsou k dispozici)
Podíly jednotlivých sektorů zpracovatelského průmyslu významně zamíchá skutečnost, jakými typy investorů se podaří naplnit SPZ Holešov. Mezi typické investory do obdobných zón patří firmy ze sektoru pryžového a plastikářského průmyslu, výroby kovů a kovodělných výrobků, výroby dopravních prostředků či strojírenství. 
Shrnutí očekávaných efektů SPZ Holešov

Všeobecná prospěšnost projektu využití SPZ Holešov vyplývá za předpokladu realizace několika alternativních variant naplnění této zóny. Provedená analýza zřetelně identifikuje příznivé charakteristiky ekonomického a podnikatelského prostředí Zlínského kraje, spočívající zejména v tradici odvětví zpracovatelského průmyslu, dlouhodobé tradice podnikání obecně i velkého potenciálu rozvoje v odvětvích a aktivitách, které prozatím nejsou v regionu příliš zastoupeny, nebo nejsou dostatečně rozvinuty.

Potřeba založení koncentrované průmyslové zóny, s přítomností silného strategického partnera, případně s účastí většího počtu podnikatelských subjektů menší a střední velikosti, je pro zajištění potenciálu a příležitostí v oblasti sociálně-ekonomického rozvoje Zlínského kraje podstatná.

V důsledku efektivního využití SPZ Holešov je možné očekávat vznik přirozeného regionálního i nadregionálního podnikatelského, výzkumného, vývojového, inovačního a vzdělávacího centra, v němž by byly koncentrovány významné části průmyslových kapacit regionu. Jedním z důležitých motivů účasti v této průmyslové zóně by byl významný prostor pro synergii mezi jejími jednotlivými účastníky – jejich dodavateli, odběrateli a ostatními partnery (školy a univerzity, výzkumné a vývojové instituce, další profesně vzdělávací instituce, profesní a stavovské spolky a sdružení, apod.).

V průmyslových a podnikatelských zónách uvažovaného typu jsou obvykle zastoupeny silné společnosti s jasnou strategií, osvědčeným know-how, přesvědčivým výrobním programem, společnosti kapitálově a finančně dostatečně silné, jež obvykle představují špičkové zástupce svého oboru v regionálním, celostátním, ale i mezinárodním měřítku.

Důvodem pro účast v zóně může být i sdílení určitých typů nákladů a z něj vyplývající úspora.

Existence obdobných zón vede k vytváření nových pracovních příležitostí s obvykle vysokými kvalitativními nároky na kvalifikaci, vzdělání, zkušenost, potřebu soustavného profesního růstu a zlepšování těchto vlastností.

V neposlední řadě existence průmyslových zón tohoto typu přináší i nekvantifikovatelný efekt v podobě kultivace podnikatelského prostředí, s velmi pozitivními dopady na oblast, region, v němž průmyslová zóna působí (prostřednictvím sekundárních a indukovaných efektů).

Pokud bychom uvažovali o scénáři obsazení SPZ Holešov několika relevantními a proveditelnými variantami, v případě realizace jakékoliv z nich by bylo reálné uvažovat o výrazném dopadu na růst HDP Zlínského kraje v dvouciferných hodnotách, na růst prosperity Zlínského kraje a výrazný příspěvek procesu překonávání reálné konvergenční mezery vůči průměru EU. Příznivé růstové charakteristiky jednotlivých proveditelných variant se projevují i v ukazateli HDP za celou českou ekonomiku, jež by měl být do poloviny příští dekády vlivem efektivního využití SPZ Holešov vyšší přibližně o 0,6 – 0,8% než v případě, že by tato neexistovala.

Velmi příznivé by byly rovněž dopady realizace SPZ Holešov v oblasti zaměstnanosti, zahraničního obchodu i fiskálního hospodaření. Veřejné ex-ante investice v odpovídající výši se ukazují být nutnou podmínkou pro dosažení budoucích výnosů SPZ Holešov. Tyto ex-ante investice zahrnují jak nutné přímé investice do pozemku, na němž bude SPZ Holešov vybudována, ale představují i „měkké“ investice pro účely cíleného marketingu a cíleného vyhledávání investorů. Základní pozemková připravenost musí být k dispozici v okamžiku zájmu investora. Vedle číselně vymezených a následně interpretovaných přímých efektů je výstupem naplnění očekávání využití SPZ Holešov i celá řada sekundárních multiplikačních efektů v oblasti urychlení výstavby dopravní infrastruktury vysoké kvality, rozvojem krizové infrastruktury, infrastruktury k rozvoji výzkumu, vývoje a vzdělávání; a bytové infrastruktury a infrastruktury pro rozvoj volného času, jež ve svém souhrnu přispívá primárně v regionálním kontextu ke zvýšení kvality života Zlínského kraje, v relativně menším měřítku i celé České republiky.

Vzhledem k tradicím, know-how a zkušenosti zaměstnanců zůstane pryžový a plastikářský průmysl i do budoucna mezi dominantními průmyslovými odvětvími Zlínského kraje. S očekávaným trendem snižující se industrializace kraje ve prospěch sektoru služeb ale jeho podíl na celé ekonomice Zlínska bude s největší pravděpodobností klesat. 
Obecně se bude zvyšovat význam toho průmyslového sektoru, který při své výrobě nebude pouze spoléhat na levnou pracovní sílu, ale spíše vsadí na sofistikovanou vysoce kvalitní výrobu s vysokou přidanou hodnotou. Z tohoto pohledu výrazná renesance textilního a kožedělného průmyslu, který byl v minulém století jednou z dominant Zlínského kraje, není pravděpodobná. Je pravděpodobné, že i pro podnikatelský sektor ve Zlínském kraji bude stále aktuálnější princip, že méně kvalifikovaná práce je vystavena obrovské cenové konkurenci nových, mimoevropských regionů, a poptávka po práci nejvyšší kvality stále stoupá a s ní i její cena. Vyrovnat se s tímto trendem znamená zvýšit kvalitu, dostupnost vzdělání, odstranit všechny formy diskriminace v této oblasti a zaměřit pozornost na naplnění výzkumného, vývojového a inovačního potenciálu.
Další rozvoj průmyslu v kraji umožní i revitalizace areálu bývalých Baťových závodů, který vždy býval jedním z nejvýznamnějších hospodářských center regionu. Podmínkou je ovšem vyřešení majetkových a právních problémů a následná nezbytná rekonstrukce inženýrských sítí, které zlepší podmínky pro podnikání a vytvoří prostor pro umístění nových investic.
Výzkum, vývoj, inovace 

[image: image7.emf]Graf č.5: Výdaje na výzkum, vývoj a inovace
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0

300

600

900

1200

1500

1800

2003 2004 2005 2006

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

ve Zlínském kraji (levá osa)

podíl na celkových výdajích v ČR (pravá osa)

mil. Kč

Region Zlínského kraje v porovnání s celostátními údaji zatím nepředstavuje centrum výzkumného, vývojového a inovačního potenciálu v České republice, i když k tomu má díky činnosti řady podpůrných organizací dobře nakročeno. V roce 2006 bylo na účely výzkumných a vývojových činností vynaloženo 3,3% celkového množství prostředků vynaložených na tento účel v České republice. V případě Zlínského kraje můžeme registrovat velmi nerovnoměrný vývoj těchto výdajů v čase, s výraznou akcelerací v druhé polovině sledovaného období, kdy v roce 2006 dosáhly 1,65 miliard korun.

Dosavadní menší váha výzkumných a vývojových aktivit v rámci Zlínského kraje je patrná i z pohledu celkové zaměstnanosti. Přestože v dosavadním průběhu této dekády se zaměstnanost v této oblasti viditelně zvýšila o přibližně tři pětiny (přičemž ve sledovaném období let 2003 – 2006 byl vykázán přírůstek o 54,7%), na celkové celostátní zaměstnanosti pracovníků ve výzkumných, vývojových a inovačních pracovištích se podílí pouze 3,4%.
Základna výzkumu a vývoje ve Zlínském kraji jen částečně koreluje s výkonem průmyslových odvětví; některé instituce výzkumu a vývoje jsou zaměřeny spíše setrvačně historicky (zbrojní průmysl, obuvnictví); existují pracoviště orientovaná na zemědělství.

Ve Zlínském kraji v roce 2007 působilo velké množství institucí podporujících podnikání a inovace
:

· Zlínský kraj – tvůrce prostředí a systému a koordinátor; základní nástroj podpory inovací – Regionální inovační strategie (RIS); podpora prostředí vedoucího k rozvoji vědy, výzkumu a inovací (investice do podnikatelských inkubátorů a technologických parků), poradenské aktivity, informace, platformy spolupráce, zahraniční prezentace a reprezentace; rozhodovatel o směrech podpory inovačního podnikání.
· Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně (UTB) – klíčový výkonný prvek vědeckého, výzkumného a inovačního prostředí; rozvoj terciárních a celoživotních aktivit pro vědu, výzkum a inovace; budování a rozšiřování kapacit vědy a výzkumu; nositel invencí; partnerství univerzity s ostatními pracovišti vědy a výzkumu a podnikatelskými subjekty. Při UTB působí Univerzitní institut Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně, který byl mimo jiné partner Zlínského kraje při zpracování a realizaci Regionální inovační strategie Zlínského kraje.
· Technologické inovační centrum, s.r.o. – subjekt založený Zlínským krajem a Univerzitou Tomáše Bati ve Zlíně za účelem podpory inovačního podnikání ve Zlínském kraji.
· Regionální podpůrný zdroj, s.r.o. – subjekt založený a 100% vlastněný Zlínským krajem za účelem pomoci při financování rozvojových projektů podnikatelů (a obcí).
· Energetická agentura Zlínského kraje, o.p.s. – subjekt založený a 100% vlastněný Zlínským krajem za účelem napomáhat (nejen podnikatelům) se záležitostmi týkajícími se úspor energií.
· Centrála cestovního ruchu Východní Moravy, o.p.s. – subjekt založený a 100% vlastněný Zlínským krajem za účelem propagace a řízení rozvoje cestovního ruchu ve Zlínském kraji.
· Industry Servis ZK, a.s. – servisní organizace zřízená za účelem přípravy a následné správy strategické průmyslové zóny Holešov, 100% vlastněná Zlínským krajem.
· Kancelář Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu.
· Kontaktní centrum pro východní trhy – jeho činnost zabezpečuje Krajská hospodářská komora Zlínského kraje na základě dohody mezi Zlínským krajem a KHK ZK.
· Okresní hospodářská komora – pro okres Zlín, Uherské Hradiště, Vsetín, Kroměříž.
· Krajská hospodářská komora Zlínského kraje.
· Okresní agrární komora – pro okres Zlín, Uherské Hradiště, Vsetín, Kroměříž.
· Agrární komora Zlínského kraje.
· Regionální kancelář CzechInvest.
· Regionální rozvojová agentura Východní Moravy – zájmové sdružení právnických osob založené Sdružením měst a obcí Východní Moravy.
· Plastikářský klastr – zájmové sdružení právnických osob z oboru plastikářství.
· CZECH SHOES, o.s. – občanské sdružení založené za účelem vytvoření obuvnického klastru).
· ABC WOOD o.s. – občanské sdružení založené za účelem vytvoření dřevařsko nábytkářského klastru).
· JVM-RPIC, spol. s.r.o. – soukromý poradenský subjekt , fungující již od roku 1992, zařazený do celorepublikové sítě regionálních poradenských a informačních center pro podnikatele.
· Regionální centrum kooperace, a.s. –  společnost vlastněná obcemi Slavičín, Petrůvka, Hostětín, Lipová, Rudimov, Šanov, Vlachovice a společností INTEC s.r.o. provozující Podnikatelské centrum a Vědecko-technický park Slavičín.
· Agentura pro ekonomický rozvoj Vsetínska, o.p.s. – obecně prospěšná společnost založená městem Vsetín a provozující podnikatelský inkubátor a centrum pro transfer technologií ve Vsetíně.
· Valašskokloboucké podnikatelské centrum s.r.o. Valašské Klobouky – subjekt založený městem Valašské Klobouky za účelem rozvoje podnikání, ekonomického rozvoje a zvyšování kvality služeb v regionu, který vybudoval Podnikatelský inkubátor pro začínající podnikatele a inovativní firmy.
Je pozitivní, že tyto instituce vůbec v kraji fungují. Bohužel není řešena otázka integrace či koordinace činnosti těchto subjektů a není tedy možné dosáhnout synergické efekty plynoucí ze spolupráce, čímž se snižuje také efektivita fungování těchto roztříštěných subjektů. V konečném důsledku vede rivalita a nezájem ke spolupráci k nedostatku informací o tom, co dělají druzí. Také dochází k tomu, že některé subjekty financované z veřejných zdrojů volí nejsnadnější cestu – nabízení komerčně úspěšných aktivit namísto zajištění aktivit, které je nutné dlouhodobě budovat na nekomerční bázi.

Další slabinou Zlínského kraje – stejně jako celé ČR – v oblasti inovací je ne ideálně fungující přenos poznatků z akademické sféry do praxe a nedostatečná ochrana intelektuálního vlastnictví (např. patentováním a ochrannými známkami).

Tabulka č.15: Komparace základních ukazatelů výzkumu a vývoje podle krajů
	
	Zaměstnanci výzkumu a vývoje
	Výdaje na výzkum a vývoj (mil. Kč)

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2003
	2004
	2005
	2006

	Praha
	22.313
	24.158
	26.658
	28.398
	11.854
	13.300
	15.835
	19.186

	Středočeský
	5.256
	5.250
	5.044
	5.587
	6.960
	7.238
	8.561
	8.525

	Jihočeský
	2.068
	2.161
	2.430
	2.668
	1.027
	1.146
	1.610
	1.713

	Plzeňský
	1.733
	1.944
	2.286
	2.465
	712
	836
	1.130
	1.334

	Karlovarský 
	293
	268
	151
	330
	92
	96
	76
	71

	Ústecký
	800
	1.046
	957
	1.155
	605
	510
	589
	588

	Liberecký
	1.554
	1.656
	1.604
	1.892
	817
	868
	1.110
	1.483

	Královéhradecký
	1.826
	2.113
	2.271
	2.171
	784
	1.177
	1.169
	985

	Pardubický
	2.138
	2.310
	2.632
	2.944
	1.264
	1.364
	1.632
	1.932

	Vysočina
	685
	789
	845
	791
	428
	529
	707
	517

	Jihomoravský 
	9.517
	10.227
	11.391
	10.963
	3.473
	3.964
	4.654
	5.057

	Olomoucký 
	2.206
	2.501
	2.998
	2.967
	909
	1.054
	1.372
	1.328

	Zlínský
	1.644
	1.895
	2.226
	2.335
	905
	787
	1.571
	1.646

	Moravskoslezský
	3.667
	3.831
	3.886
	4.496
	2.416
	2.212
	2.182
	5.535

	Česká republika
	55.699
	60.148
	65.379
	69.162
	32.247
	35.083
	42.198
	49.900


Zdroj: ČSÚ
V druhé dekádě 21. století budou hrát v ekonomice zemí EU inovace – jako klíčový nástroj úspěšného podnikání – ještě větší úlohu než nyní. Široké využívání inovací tak již nebude pouze důležitou konkurenční výhodou, ale stane se nezbytným předpokladem pro samotnou existenci podnikatelského subjektu.

Ekonomicky úspěšné regiony se budou rekrutovat z těch, které dokážou výrazně těžit z fungující a efektivní spolupráce místních podnikatelů na jedné straně s akademickou sférou a institucemi výzkumu a vývoje na straně druhé. Důležité je zajistit větší a efektivnější propojení vzdělávacích institucí s podnikatelskou praxí s cílem rychlé využitelnosti absolventů při řešení praktických úkolů – formou stáží a praxí studentů v podnicích, mobilitou pracovníků mezi akademickým a průmyslovým sektorem a zaměření studijních programů, jež reflektují potřeby a požadavky praxe. Tento trend by měla posílit i předpokládaná reforma financování terciárního vzdělávání, v jejíž rámci by se měly snižovat dotace na studenta ve prospěch příspěvků vyplácených na základě skutečných výsledků univerzitního výzkumu.
Na nezbytnou kooperaci podnikatelské a akademické sféry se nelze dívat pouze optikou využitelnosti studentů pro potřeby praxe, ale i pohledem samotné činnosti vědecko-výzkumného sektoru. Jím realizované výzkumné úkoly by se měly více orientovat na aktuální potřeby podnikatelů. 

Dalším důležitým determinantem úspěšného regionu v oblasti inovací bude efektivně fungující podpůrná infrastruktura pro inovační prostředí, částečně financovaná z veřejných zdrojů. Jedná se zejména o podporu spolupráce formou klastrů
, budování podnikatelských inkubátorů
, vědeckotechnických parků, center transferu technologií, technologických platforem a dalších sítí spolupráce se zapojením veřejného, soukromého a akademického sektoru. Větší integrace a spolupráce těchto již existujících institucí ve Zlínském kraji je jednou z největších výzev do budoucna. 
Zlínský kraj si v rámci projektů Regionální inovační strategie, COGNAC, SUPPOLICY a dalších. vytvořil spoustu zahraničních vazeb a kontaktů, které sahají i do mimoevropských regionů
. Do budoucna je důležité tyto kontakty zúročit ve formě přebírání praktických zkušeností ze spolupracujících zahraničních subjektů. 
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v průmyslu, vědě, výzkumu a inovacích
· Silný tradiční pryžový a plastikářský průmysl bude do budoucna ztrácet pozice ve prospěch služeb.
· Okrajová poloha kraje v rámci ČR způsobuje, že průmyslová výroba je v celostátním porovnání silně zaměřena na tuzemskou poptávku.
· Absence využité funkční strategické průmyslové zóny, její finální naplnění silně ovlivní průmyslovou strukturu Zlínského kraje.
· Region ztratil svoji tradiční pozici v určitých odvětvích zpracovatelského průmyslu (textilní a kožedělný průmysl), jejichž význam již nikdy nebude tak silný jako v minulosti.
· Viditelně rostoucí objem výdajů na výzkum, vývoj a inovace, který je však v celostátním měřítku stále nízký.
· Velký počet organizací zaměřených na podporu podnikání a inovací, vadou je jejich malá spolupráce a koordinace a z toho plynoucí nevyužití žádoucích synergií.
· Pro zachycení trendu rostoucího významu inovací je nezbytné zlepšit spolupráci mezi podnikatelskou a akademickou sférou a dobudovat infrastrukturu pro jejich podporu.
3.1.3. Strategická analýza informačních a komunikačních technologií

Informační a komunikační technologie
Zjevně příznivý je nárůst přístupu k jednotlivým médiím informačních a komunikačních technologií pro soukromé účely v domácnosti. Tyto ukazatele identifikují poptávku a schopnost obyvatelstva využívat těchto médií a tím i jejich připravenost nejen uplatňovat tyto schopnosti v pracovním procesu, ale rovněž vytvářet další poptávku po těchto službách a činnostech.
Lze konstatovat, že v drtivé většině zkoumaných veličin a dostupných dat se míra přístupu k těmto médiím v rámci Zlínského kraje kvalitativně mění k lepšímu a dostupné sledované ukazatele vykazují poměrně strmý růst, byť v případě použití osobních počítačů pro pracovní i soukromý účel, internetu a zejména elektronického nakupování (jako zřejmý odraz obezřetně konzervativního přístupu) zůstává hlouběji pod celostátním průměrem.
V mezikrajském porovnání zaujímá v kategorii použití osobních počítačů jednotlivci pro pracovní i soukromé účely Zlínský kraj stejné postavení, jaké mu určuje ekonomická vyspělost měřená ukazatelem HDP na obyvatele – tedy 11. místo. Za Zlínským krajem jsou v tomto porovnání již pouze Ústecký, Plzeňský a s velkým odstupem pak Olomoucký kraj.

Lichotivější pozici Zlínského kraje v mezikrajském porovnání nám nabízí ukazatel stanovující podíl domácností vybavených osobním počítačem. V tomto srovnání zaujímá Zlínský kraj lehce nadprůměrnou pozici, představující 7. místo mezi kraji České republiky, když v této kategorii je Zlínský kraj obklopen Pardubickým, Jihomoravským a Libereckým krajem. I v tomto případě je žebříček uzavřen pozicí Olomouckého kraje.
Krajské porovnání mezi domácnostmi vybavenými připojením na internet zaujímá Zlínský kraj podprůměrné 9 místo, když se nachází s 29,8% domácností na hodnotě o málo vyšší než dva procentní body pod celostátním průměrem, ve společnosti zejména Moravskoslezského kraje. I v tomto srovnání žebříček ukončuje Olomoucký kraj.

Meziregionální rozdíly v používání mobilního telefonu jednotlivci nejsou s několika málo výjimkami v České republice propastné. Pozice Zlínského kraje v jejím rámci je mírně podprůměrná (1,7 procentního bodu pod průměrem) a ve velmi úzkém pásmu se nachází na 11. místě, mezi Karlovarský a Plzeňským krajem. Tento žebříček na poslední příčce uzavírá Královéhradecký kraj.
Tabulka č.16: Vybavenost prostředky informační a komunikační techniky 
	v % z populace nebo domácností
	
Zlínský kraj

	Česká republika

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2004
	2005
	2006
	2007

	Podíl uživatelů osobního počítače v populaci*)
	38,8
	38,5
	42,7
	46,9
	42,0
	42,0
	48,0
	50,9

	Podíl domácn. vybavených osobním počítačem
	27,2
	n.a.
	32,3
	39,7
	29,5
	30,0
	35,7
	39,6

	Podíl domácností vybav. připojením k internetu
	13,7
	n.a.
	19,2
	29,8
	19,4
	19,1
	26,7
	32,0

	Podíl jednotlivců s mobilním tel. v populaci
	68,2
	68,0
	78,8
	83,8
	73,8
	75,8
	83,1
	85,5


Zdroj: ČSÚ, *) počítač použili během posledních třech měsíců
Tabulka č.17: Elektronické nakupování a veřejná místa pro internet
	
	
Zlínský kraj

	Česká republika

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2003
	2004
	2005
	2006

	Elektronické nakupování (v % populace)
	38,8
	38,5
	42,7
	46,9
	42,0
	42,0
	48,0
	50,9

	Počet veřejně přístupných míst pro internet
	27,2
	n.a.
	32,3
	39,7
	29,5
	30,0
	35,7
	39,6


Zdroj: ČSÚ

Prostá lineární extrapolace trendu zachyceného v posledních čtyřech letech naznačuje, že informační a komunikační technologie se do budoucna stanou nezbytným společníkem nejen v profesním, ale i v soukromém životě každého jednotlivce. 
Teoretická horní hranice ukazatelů podílu domácností/uživatelů vybavených osobním počítačem, připojením k internetu, mobilním telefonem či nakupujících přes internet ve výši 100 % bude v roce 2020 ve Zlínském kraji blízko překonání. V některých případech (např. podíl jednotlivců s mobilním telefonem v populaci) bude s vysokou pravděpodobností překonána ještě dříve.

Zlínský kraj díky své demografické projekci počítající s nadproporcionálně starším obyvatelstvem v rámci ČR, nemá moc předpokladů, aby se do budoucna stal krajem s nadprůměrnou penetrací informačních a komunikačních technologií ve společnosti. Přesto by stálo za to věnovat více kapacit výuce používání informačních a komunikačních technologií již od základních vzdělávacích stupňů. 
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v informačních a komunikačních technologiích
· Soustavné zvyšování využití médií ICT pro osobní i profesní potřebu, které se přiblíží (a v některých případech jí i překoná) hranici penetrace 100 %.
· Výrazně rostoucí počet veřejně přístupných míst pro internet.
· V meziregionálním porovnání je však využitelnost ICT stále nedostatečná, především v míře využití osobních počítačů; lichotivější pozici zaujímá u vybavení domácností PC.
· Díky projektovanému nadproporcionálně staršímu obyvatelstvu nebude využití ICT ve Zlínském kraji ani do budoucna výrazně vyšší, než je celorepublikový průměr.
3.2. Strategická analýza v Úspěšné společnosti

3.2.1. Strategická analýza školství a celoživotního učení

Vzdělání a celoživotní učení
Stávající trend změn v ekonomických a sociálních strukturách, probíhající napříč EU, klade mimořádně vysoké nároky na vzdělání. Z pohledu řady subjektů v České republice představují tyto nároky zcela nový postoj a přístup ke vzdělávání, jako nikoliv jednorázové, či časově omezené, nýbrž soustavné, trvalé, celoživotní aktivitě. Jinými slovy, úspěšné završení studia či absolutorium učiliště jsou „pouze“ vstupem do procesu celoživotního učení. Podstatou tohoto přístupu je zajištění schopnosti každého jednotlivce zodpovědně se samostatně vzdělávat, bez ohledu na životní fázi, místo, čas a formu a způsob učení. Dlouhodobě udržitelný hospodářský růst může být zajištěn pouze tehdy, pokud trh práce bude saturován dostatečnou nabídkou vzdělané, kvalifikované a adaptabilní pracovní síly.
Uplatnění na trhu práce je podmíněno vzděláním, kvalifikací, ochotě se učit, rekvalifikovat a pracovat. Priority na poli vzdělávání tak zahrnují:

· flexibilitu vzdělávací soustavy – její otevření, zlepšení zapojení znevýhodněných žáků a studentů, zvýšení nabídky středního vzdělávání s maturitní zkouškou, posílení vazby mezi nabídkou a poptávkou po typu vzdělání na trhu práce, rozšíření přístupu k vyššímu odbornému a vysokoškolskému vzdělání; 
· podporu rozvoje přenositelných dovedností absolventů; 
· intenzivnější spolupráci mezi vzdělávacím a kulturním sektorem v oblasti celoživotního učení; 
· zvýšení vzdělanosti dospělé generace odstraňováním bariér přístupu ekonomicky aktivních osob ke vzdělávání; 
· podporu dalšího vzdělávání a řízení lidských zdrojů ve firmách; 
· rekvalifikaci a jiné formy dalšího vzdělávání pro osoby, které pečovaly o děti, rodinné příslušníky či jinak nebyly delší dobu ekonomicky aktivní; či udržení mladých talentů v zemi (regionu). 
V rámci České republiky výdaje na vzdělání z veřejných zdrojů v poměru k HDP vůči průměru EU zaostávají. Výdaje na vzdělávání jsou v rámci regionu Zlínského kraje ve většině poskytovány z veřejných zdrojů, převážně ze státního rozpočtu (přibližně 80%), zřizovatelé škol poskytují prostředky v řádu přibližně 20%.
Úspěch ve stále silnější globální konkurenci si vyžádá ještě intenzivnější a dlouhodobější zapojení do vzdělávacího procesu, což s sebou samozřejmě přinese i potřebu vyšších investic do vzdělávání a lidských zdrojů vůbec. Realizace těchto investic – tak jako tomu dosud je zvykem ve Zlínském kraji, resp. celé ČR – již nebude spočívat téměř výhradně na bedrech veřejného sektoru, ale bude se na nich podílet čím dál více soukromá sféra. A to ať již ve formě placení školného samotnými studenty, tak i ve formě rozšíření školských zařízení zakládaných podnikatelskou sférou či speciálními stipendii placenými podniky pro své budoucí (ale u celoživotního vzdělávání i současné) zaměstnance.

Účast na vzdělávání

V regionu Zlínského kraje vzdělanostní struktura v zásadě kopíruje celostátní průměr, byť z kvalitativního pohledu se nachází mírně pod ním. Jestliže v roce 2007 činil například celostátní průměr vysokoškolské populace 11,0% podílu na celkovém počtu obyvatel, v regionu Zlínského kraje dosáhl tento údaj hodnoty 10,0%. V každém případě však hodnota tohoto ukazatele citelně vzrůstá (pro srovnání: v roce 2004 to bylo pouze 8,5% obyvatelstva). Naopak v případě osob se základním vzděláním a osob bez vzdělání v regionu Zlínského kraje je tento podíl oproti celostátnímu průměru překonán (20,1% versus 19,1%). I zde však registrujeme pozitivní vývoj, když míra podílu populace s nejnižším vzděláním v posledních letech pravidelně klesá. Podíl osob se středním vzděláním s maturitou je pak v regionu Zlínského kraje (31,3%), opět mírně níže než činí celostátní průměr (33,2%), v případě osob se středním vzděláním bez maturity je tomu naopak (podíl 38,7% v regionu Zlínského kraje).
Podrobnější pohled na strukturu jednotlivých typů vzdělávacích institucí hovoří, že ve sledovaném období byl zaznamenán spíše setrvalý stav. Mírně vyšší nárůst počtu dětí v mateřských školách může být vnímána jako předzvěst stávajícího populačního boomu; naopak pokles počtu tříd a žáků na školách základních je projevem populačního poklesu v průběhu let 90. a na počátku této dekády. Z podstatnějších charakteristik týkajících se škol středních lze vyzdvihnout nárůst počtu žáků na gymnáziích, doprovázený současným poklesem počtu žáků na obou typech odborných škol. Pokud by absolventi gymnázií dále nepokračovali ve studiu na vysokých školách, nebyl by to z pohledu ekonomické struktury regionu příliš povzbuzující jev.
Z jednotlivých oborů vzdělávání ve Zlínském kraji patří mezi nejpopulárnější obecná příprava v gymnáziích (ve školním roce 2007/2008 celkem 8.169) a obor ekonomika a administrativa vyučovaný převážně na středních odborných školách (ve školním roce 2007/2008 celkem 3.508). Přitom právě poptávka po absolventech druhého uvedeného oboru – za předpokladu, že dále nepokračují ve vzdělávání – není na pracovním trhu příliš vysoká.
Tabulka č.18: Vzdělanostní struktura obyvatelstva

	% celkové populace
	2004
	2005
	2006
	2007

	
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR

	Základní a bez vzdělání
	22,5%
	20,9%
	20,7%
	20,0%
	20,4%
	19,4%
	20,1%
	19,1%

	Střední bez maturity
	39,5%
	38,3%
	39,5%
	37,7%
	39,5%
	37,2%
	38,7%
	36,7%

	Střední s maturitou
	29,5%
	30,9%
	30,6%
	31,9%
	31,0%
	32,6%
	31,3%
	33,2%

	Vysokoškolské
	8,5%
	9,9%
	9,2%
	10,4%
	9,2%
	10,9%
	10,0%
	11,0%


Zdroj: ČSÚ, celková populace ve věku 15 a více let
Síť škol a školských zařízení a jejich vzdělávací nabídka je ve Zlínském kraji nastavena v podstatě efektivně, v příštích letech bude potřebná průběžná aktualizace a optimalizace struktury oborů vzdělávání v souvislosti s aktuálními potřebami podnikové sféry a skutečným uplatněním absolventů daných oborů na pracovním trhu. Z tohoto pohledu se jako klíčová jeví zesílená spolupráce mezi vzdělávacím a podnikovým sektorem, která by se měla formalizovat a institucionalizovat
. 
Pozitivní trend růst středoškolsky a vysokoškolsky vzdělaných osob na úkor osob bez maturity či dokonce bez dokončeného základního vzdělání bude ve Zlínském kraji i nadále pokračovat. O tom svědčí i aktuální statistické údaje, podle kterých je ve Zlínském kraji po specifické Praze, kde řada studujících pochází z mimopražský regionů, nejvíce aktuálně studujících na vysokých školách v přepočtu na celkový počet obyvatel.
V souvislosti s budoucím širším využíváním inovací se dá očekávat zvýšení poptávky po vysoce kvalifikovaných specialistech – absolventech specializovaných středních odborných škol. Naopak obecné „ekonomicko-administrativní“ středoškolské vzdělávání bude na útlumu.
Síť vzdělávacích institucí však musí být optimalizována nejen z pohledu struktury, ale i z pohledu kvantity a kapacit. Důležité je proto respektovat očekávané demografické projekce a z nich vycházející strategické dokumenty
. Zejména je důležité vzít v úvahu vývoj a prognózu počtu dětí a mládeže ve věkových jednotkách 6, 11, 15 a 19 let, a z toho vyplývající vývoj a prognózu celkových objemů školních kontingentů předškolní, základní, střední, vyšší odborné vzdělávání. Ani zde se však nemůže jednat o jednorázový krok, který bude případně ad hoc aktualizován, ale naopak o systematickou pravidelnou aktualizaci očekávaného počtu žáků a studentů na základě skutečného demografického vývoje.
Z pohledu demografie se v horizontu Strategie jako velké riziko jeví očekávaný pokles absolventů středních škol v polovině příští dekády. Podle projekce ČSÚ se totiž počet obyvatel ve věkové kategorii 15 až 19 let sníží ze současných 38 392 osob (ke konci roku 2007) o téměř jednu třetinu, resp. v absolutním vyjádření o 12 459 osob
.
Ani nepříznivý demografický vývoj do roku 2020, resp. do roku 2050, nemusí nutně znamenat omezování stávajících vzdělávacích kapacit. Alternativou je zaměření vzdělávacích zařízení na celoživotní vzdělávání dospělých, po kterém do budoucna poroste poptávka.

Vzdělávání na vysokých školách a další vzdělávání
Ve školním roce 2006/2007 studovalo na vysokých školách ve Zlínském kraji 9.903 studentů všech typů studia, tedy 2,7% celkového počtu vysokoškolských studentů zapsaných ke studiu v České republice. Naprosto dominantní počet studentů (94,6%) studuje na veřejných vysokých školách, zbývající část studentů připadá na soukromé vysoké školy. Rozvoj vysokého školství akceleroval díky založení Univerzity T. Bati ve Zlíně. 
Svůj význam mají i detašovaná pracoviště vysokých škol z ostatních krajů České republiky:

a) Vysoká škola báňská – Technická univerzita v Ostravě: 

· Uherské Hradiště – ekonomická fakulta
· Valašské Meziříčí – ekonomická fakulta

· Rožnov pod Radhoštěm – fakulta elektrotechniky a informatiky

b) Univerzita Palackého v Olomouci: 

· Kroměříž – právnická fakulta

· Uherské Hradiště – detašované pracoviště Střediska celoživotního vzdělávání Pedagogické fakulty 

c) Vysoká škola uměleckoprůmyslová v Praze:
· Zlín – sídlo katedry designu

Význam Univerzity Tomáše Bati v oblasti výzkumu a vývoje Zlínského kraje

Univerzita Tomáše Bati představuje klíčovou instituci zaměřenou na vzdělávací, vědecké, výzkumné, vývojové, umělecké a další tvůrčí činnosti v rámci Zlínského kraje, s excelentní příležitostí posílení a prohloubení své pozice v rámci regionu i v širším kontextu. Jejími prioritami jsou internacionalizace, kvalita a excelence akademických činností a kvalita a kultura akademického života.

Prioritu internacionalizace naplňuje univerzita možnostmi studia v cizích jazycích, otevřeností přístupu zahraničních studentů na univerzitu, zapojením do mezinárodních vzdělávacích programů, mobilitou studentů a akademických pracovníků či prostřednictvím společných studijních programů v součinnosti se zahraničními partnerskými akademickými pracovišti.

V rámci svých akademických činností je univerzita zaměřena na zvyšování kvalitativních nároků na své akademické pracovníky i na snahu o vyšší zapojení zahraničních specialistů do výukového i výzkumného procesu. Vykazuje úsilí o pružnou inovaci studijních programů a jejich zesílené atraktivnosti pro studenty ve formě distančních a kombinovaných forem, alternativních metod výuky (e-learningu) a projektové výuky. Příležitostí univerzity je rovněž další zesílení součinnosti a intenzivnější vzájemné kooperace s regionem Zlínského kraje a jeho institucemi i subjekty využívajícími absolventy univerzity ve svém profesním uplatnění, stejně jako užší spolupráce s praxí ve formě aplikované výzkumné a vývojové činnosti. Velmi podstatnou součástí zajištění svých akademických funkcí z pohledu univerzity je odpovídající infrastruktura, spočívající například v završení budování jejího univerzitního centra či knihovny.

Podstatnou roli sehrává univerzita i s ohledem na kvalitu a kulturu akademického života, především pak v případě odpovídajícího sociálního zajištění a statutu zaměstnanců i studentů, včetně využití ubytovacích a stravovacích facilit, respektu vůči znevýhodněným skupinám studentů, specifickému přístupu k mimořádně nadaným studentům.

Z pohledu budoucího předpokládaného intenzivnějšího propojení firemního a vzdělávacího sektoru se zdá velmi prospěšná případná přímá účast Univerzity Tomáše Bati v rámci SPZ Holešov.

Razantní strukturální změny ekonomiky a společnosti v minulých více než 15 letech a jim odpovídající změna struktury pracovních sil a požadavků trhu práce vedly nejen ke zvýšení počtu studentů vysokých škol, nýbrž i k založení řady nových oborů a specializací.

Činnost vysokých škol je významná nejen z důvodu přípravy a výchovy nových vysoce kvalifikovaných pracovníků v praktických oborech, nýbrž i z důvodu jejich vědecké, výzkumné a vývojové činnosti. Právě teoretická i aplikovaná výzkumná, vědecká a vývojová pracoviště na vysokých školách se stávají regionálními, případně i národními centry vzdělanosti.

Oblast dalšího vzdělávání představuje velmi klíčovou oblast pro naplnění role vzdělávání ve vztahu k posilování konkurenceschopnosti. Jednotlivé formy dalšího vzdělávání postrádají v České republice jednotnou právní úpravu, jež může limitovat zájem a stimulaci o tuto klíčovou formu vzdělávání zejména pro již ekonomicky aktivní osoby. Z pohledu rozvoje různých forem dalšího vzdělávání rovněž chybí jednotné zpracování dostupných informací, které by bylo schopno vyhodnotit základní trendy jeho vývoje. Průvodním jevem nedostatečného informačního zpracování tohoto vzdělávacího segmentu je i nepřehlednost a neprůhlednost jeho nabídky.

Je obvyklé, že tyto vzdělávací služby jsou zajišťovány – obvykle za úplatu – speciálními vzdělávacími společnostmi a agenturami, neziskovými institucemi i školami. Součástí projektů dalšího vzdělávání jsou kursy primárně založené na ziskovém, podnikatelském principu; velmi významnou roli pak sehrává vzdělávání v rámci jednotlivých firem, společností a institucí (vnitropodnikové vzdělávání).

Lisabonská strategie v této souvislosti nabízí měřítko, aby do roku 2010 bylo touto formou vzděláno 12,5% populace ve věku 25 – 64 let. Je obvyklé, že účastníky dalšího vzdělávání jsou zejména osoby, které již dosáhly vysoké úrovně svého vzdělání; naopak obyvatelstvo s nízkým stupněm vzdělání není typickým účastníkem vzdělávacích akcí dalšího vzdělávání. Tím paradoxně dochází k prohlubování vzdělanostní mezery ve struktuře obyvatelstva. Tento jev pak může být patrný i v rámci regionu Zlínského kraje, kde osoby s nižším vzděláním (bez maturity) se na celkovém počtu obyvatel podílejí 60%. 
Tabulka č.19: Veřejné a soukromé vysoké školy (k 31.10.2006)
	
	Vysoké školy veřejné a soukromé

	
	počet vysokých  škol
	- z toho veřejné školy
	počet fakult
	studenti s českým státním občanstvím

	
	
	
	
	Celkem
	ve veřejných školách
	v soukromých školách

	Hl. m. Praha
	29 
	8 
	36 
	44 446 
	36 791 
	7 790 

	Středočeský
	3 
	- 
	1 
	27 136 
	22 565 
	4 619 

	Jihočeský
	3 
	1 
	7 
	17 641 
	16 442 
	1 222 

	Plzeňský
	2 
	1 
	7 
	13 411 
	12 499 
	927 

	Karlovarský
	1 
	- 
	1 
	6 001 
	4 964 
	1 054 

	Ústecký
	2 
	1 
	7 
	19 588 
	16 957 
	2 670 

	Liberecký
	1 
	1 
	6 
	9 903 
	9 249 
	668 

	Královéhradecký
	1 
	1 
	5 
	14 931 
	14 262 
	688 

	Pardubický
	1 
	1 
	5 
	13 922 
	13 341 
	592 

	Vysočina
	2 
	1 
	- 
	14 875 
	14 260 
	635 

	Jihomoravský
	10 
	5 
	26 
	35 231 
	33 255 
	2 030 

	Olomoucký
	3 
	1 
	7 
	19 154 
	18 051 
	1 138 

	Zlínský
	2 
	1 
	4 
	19 903 
	19 153 
	760 

	Moravskoslezský
	4 
	3 
	13 
	37 743 
	35 657 
	2 121 

	ČR
	64 
	25 
	125 
	299 145 
	272 538 
	27 094 


Zdroj: ČSÚ

Výzvou pro vysoké školy do budoucna je zaměření na rozšíření nabídky vzdělávání a jeho kvality. To je spojeno s posílením variantnosti forem studia, aplikací nových učebních postupů a technologií, využívání moderních sdělovacích a elektronických médií, vytváření praktických výukových laboratoří a poradenských center. Výzvy spočívají rovněž v nalézání partnerství mezi vysokými školami, zejména ze zahraničí.
Velký prostor v regionu soudržnosti Střední Morava má i spolupráce dvou klíčových vzdělávacích institucí: Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně a Univerzity Palackého v Olomouci. Právě ta svými vyučovanými obory (biologie, chemie, matematika, fyzika) se vhodně doplňuje s nabídkou studia UTB.
I do budoucna bude pokračovat trend dalšího vzdělávání dospělých, ke kterému budou stále více využívány stávající střední a vyšší odborné školy. Je to jednak z důvodu využití volného technického potenciálu a lidských zdrojů díky začínajícímu trendu úbytku žáků, jednak možnostem těchto škol zapojovat se do projektů zabývajících se dalším vzděláváním dospělých v rámci celoživotního učení s finanční podporou z veřejných zdrojů (zejména z Evropského sociálního fondu).
Velmi důležitou budoucí výzvou v oblasti dalšího vzdělávání je nalezení motivačních a stimulačních nástrojů pro intenzivnější zařazení osob s nižším vzděláním, případně pro jejich zaměstnavatele.

Hlavní charakteristiky a očekávané trendy školství a celoživotního učení
· Do budoucna vyvstane potřeba vyšší míry využívání doplňkových soukromých zdrojů financování (vedle dominantních veřejných zdrojů) zejména na vyšších úrovních vzdělávání.
· Vzdělanostní struktura regionu Zlínského kraje se nachází mírně pod celostátním průměrem; vyšší procento osob se základním vzděláním a bez vzdělání doprovází nižší podíl vysokoškoláků.
· Relativně pozitivní trend spočívá v pozvolném nárůstu podílu vysokoškoláků a poklesu podílu osob s nejnižším vzděláním na celkovém počtu obyvatelstva, který bude pokračovat i do budoucna.
· Pro budoucí oborovou optimalizaci sítě školských zařízení je důležité ustavení systému spolupráce mezi vzdělávacím a podnikatelským sektorem.
· Očekávaný negativní demografický trend nemusí nutně znamenat zavírání školských zařízení, alternativou je využít jejich kapacit pro rostoucí poptávku po celoživotním učení.
· Nutná modernizace školské infrastruktury včetně vybavení škol moderními učebními pomůckami.
3.2.2. Strategická analýza trhu práce

Vývoj trhu práce
Ukazatel míry nezaměstnanosti vykazovaný v rámci regionu Zlínského kraje v zásadě koresponduje s průměrnými hodnotami vykazovanými v rámci EU-27 a je výrazně nižší než průměrná míra nezaměstnanosti v nových členských státech EU-12.
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Vývoj počtu pracovních sil v regionu Zlínského kraje vykazuje stabilní, v posledním sledovaném období poměrně strmý nárůst.

Míra ekonomické aktivity je v případě regionu Zlínského kraje pod úrovní 60% i pod úrovní celostátního průměru; míra ekonomické aktivity v rámci regionu vykazuje mírně rostoucí, ale ne zcela průkazně přesvědčivý trend. 
Počet pracovních sil se v průběhu této dekády soustavně zvyšuje, přičemž toto zvýšení v posledním období je již poměrně strmé a tomuto nárůstu dominují především ženy.

Tabulka č.20: Vývoj počtu pracovních sil ve Zlínském kraji a České republice (v tis. osob)
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR

	Celkem
	290,6
	5.132,3
	288,8
	5.132,5
	290,0
	5.174,2
	294,7
	5.199,4

	Ženy
	128,8
	2.271,5
	125,2
	2.268,2
	125,7
	2.282,0
	129,4
	2.288,4

	Muži
	161,8
	2.860,8
	163,6
	2.864,3
	164,3
	2.892,2
	165,3
	2.911,0


Zdroj: ČSÚ

Nejvyšší míra ekonomické aktivity existuje v regionu Zlínského kraje v případě vysokoškolsky vzdělaných osob; mezi nimi pak muži vykazují ještě vyšší míru ekonomického zapojení. Ekonomická aktivita vysokoškolsky vzdělaných osob navíc roste. Faktor vzdělání tak sehrává v procesu zapojení do ekonomických aktivit velmi podstatnou roli; na opačném spektru o tomtéž svědčí i velmi nízká míra ekonomické aktivity v případě osob se základním vzděláním a osob bez vzdělání. Míra ekonomické aktivity těchto osob se navíc dále snižuje.
Tabulka č.21: Kvalifikační struktura a míra ekonomické aktivity podle vzdělání a pohlaví v regionu Zlínského kraje (%)

	typ vzdělání
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Celkem
	57,4
	58,0
	57,6
	57,6
	58,4

	Základní vzdělání a bez vzdělání
	18,0
	17,5
	17,2
	17,2
	19,6

	Střední bez maturity
	69,4
	69,6
	68,8
	67,8
	69,8

	Střední s maturitou
	66,8
	67,9
	67,3
	65,9
	63,2

	Vysokoškolské
	77,6
	80,7
	79,1
	78,1
	79,9

	Ženy
	48,0
	49,7
	48,3
	48,3
	49,6

	Základní vzdělání a bez vzdělání
	16,5
	16,0
	17,4
	16,1
	18,5

	Střední bez maturity
	59,8
	61,0
	56,8
	56,7
	60,2

	Střední s maturitou
	61,8
	64,2
	63,0
	59,8
	56,4

	Vysokoškolské
	70,1
	77,1
	72,7
	73,2
	78,6

	Muži
	67,5
	67,0
	67,6
	67,7
	67,9

	Základní vzdělání a bez vzdělání
	21,2
	20,7
	16,7
	19,3
	21,8

	Střední bez maturity
	76,3
	75,8
	77,0
	75,7
	76,6

	Střední s maturitou
	73,0
	72,5
	72,9
	73,7
	72,1

	Vysokoškolské
	82,7
	83,4
	84,1
	82,2
	81,0


Zdroj: ČSÚ

Region Zlínského kraje vykazuje stabilitu vývoje nejen ukazatele počtu pracovních sil, ale v zásadě stabilní je i zaměstnanost osob starších 15 let (rozdíl mezi těmito ukazateli představuje počet nezaměstnaných osob) s trendem mírného nárůstu. 

Tabulka č.22: Zaměstnanost osob starších 15 let v regionu Zlínského kraje a České republice (v tisících osob)
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR
	ZL
	ČR

	Celkem
	268,7
	4.733,2
	267,3
	4.706,6
	262,6
	4.764,0
	273,9
	4.828,1

	Ženy
	116,2
	2.047,0
	114,8
	2.043,5
	112,0
	2.058,5
	117,5
	2.086,1

	Muži
	152,5
	2.686,2
	152,5
	2.663,1
	150,6
	2.705,5
	156,4
	2.741,9


Zdroj: ČSÚ

Budoucí negativní demografický trend spolu s již současným problém nedostatku některých profesí na trhu práce si vynutí výrazné zvýšení míry ekonomické aktivity. Neschopnost regionu zvýšit míru ekonomické aktivity jeho obyvatel ho odsoudí k dlouhodobějšímu ekonomickému zaostávání. 
Dá se předpokládat pokračování nastoupeného trendu vyšší zaměstnanosti žen prostřednictvím zavádění pružných forem práce (zkrácené pracovní úvazky, práce z domova, flexibilní pracovní doba, úvazky na dobu určitou, apod.). Výzvou do budoucna bude zejména zvýšení zaměstnanosti osob s nejnižším dosaženým vzděláním a osob důchodového věku.
Sektorová zaměstnanost

Stále nejvýznamnějším zaměstnavatelem ve Zlínském kraji je zpracovatelský průmysl (v roce 2006 v něm bylo zaměstnáno 37,1% zaměstnaných osob). Druhým nejvýznamnějším zaměstnavatelem je činnost obchodu a oprav motorových vozidel a spotřebního zboží (12,4% zaměstnaných osob v roce 2006). Třetí největší počet lidí pak nachází práci ve stavebnictví (10,3% počtu zaměstnaných v roce 2006 v rámci regionu Zlínského kraje). Zaměstnanost a její struktura v rámci průmyslových odvětví již byla popsána výše.
Tabulka č.23: Zaměstnaní v regionu Zlínského kraje podle odvětví činnosti (v tisících osob)
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Zemědělství, myslivost, těžba nerostných surovin
	9,2
	10,5
	10,1
	9,3

	Zpracovatelský průmysl
	103,7
	96,2
	91,8
	101,5

	Výroba a rozvod elektřiny, plynu a vody
	3,2
	3,0
	2,6
	3,5

	Stavebnictví
	24,9
	24,5
	25,8
	28,2

	Obchod, opravy motorových vozidel a spotřebního zboží
	32,8
	35,9
	36,2
	33,9

	Ubytování a stravování
	9,2
	9,1
	10,3
	12,2

	Doprava, skladování a spoje
	15,7
	15,4
	14,4
	14,5


	Finanční zprostředkování
	4,2
	3,9
	3,5
	2,7

	Nemovitosti a pronájem, podnikatelské činnosti
	11,7
	11,8
	12,7
	10,6

	Veřejná správa a obrana, povinné sociální zabezpečení
	14,4
	13,3
	15,0
	13,0

	Vzdělávání
	15,1
	17,7
	16,2
	13,8

	Zdravotní a sociální péče, veterinární činnosti
	14,7
	15,5
	16,1
	21,1

	Ostatní veřejné, sociální a osobní služby
	9,1
	9,7
	7,5
	8,6

	Zlínský kraj celkem
	268,7
	267,3
	262,6
	273,9
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Optikou sektorů teprve na počátku této dekády se terciární sektor v regionu Zlínského kraje stal největším zaměstnavatelem, aby dokonce v posledním období o tuto pozici opět těsně přišel.
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Struktura zaměstnanosti podle zaměstnání odpovídá rozdělení ekonomických aktivit v rámci regionu Zlínského kraje. Nejtypičtější profesí v regionu jsou tak řemeslníci a kvalifikovaní výrobci a zpracovatelé (21,1%
). Druhou nejpočetnější profesní skupinou jsou techničtí, zdravotničtí a pedagogičtí pracovníci (19,1%15). Na třetím místě jsou pak pracovníci zaměstnaní jako obsluha strojů a zařízení (18,1%15). V celém regionu lze hovořit o relativně nízkém počtu vědeckých a odborných duševních pracovníků, jejichž počet jen velmi málo převyšuje (o přibližně 2.000 pracovníků) počet pomocných a nekvalifikovaných pracovníků, který je naopak relativně velmi vysoký a v roce 2006 i značně rostoucí.

Největší skupina mezi ekonomicky aktivními  osobami je tvořena zaměstnanci (83,7% celkového počtu ekonomicky činných osob v regionu Zlínského kraje v roce 2006); tato skupina ještě velmi dlouhodobě zůstane zcela dominantní. Citelně roste i počet zaměstnavatelů a samostatně výdělečně činných osob v porovnání s počátkem této dekády. Vrchol jejich počtu byl však zaznamenán v polovině dekády a nyní je vykazován jejich pokles. Klesá i počet pomáhajících rodinných příslušníků. 
Tabulka č.24: Vývoj počtu pracovníků v regionu Zlínského kraje podle postavení v zaměstnání (tis. osob)
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Zaměstnanci
	223,8
	218,1
	218,6
	229,2

	Zaměstnavatelé
	10,6
	11,6
	10,6
	12,0

	Samostatně výdělečně činné osoby
	32,1
	35,3
	32,2
	31,9

	Členové výrobních družstev
	0,7
	0,6
	-
	-

	Pomáhající rodinní příslušníci
	1,5
	1,9
	1,2
	0,7

	Celkem
	268,7
	267,3
	262,6
	273,9
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Průměrná mzda v regionu Zlínského kraje je téměř 14 procentních bodů pod celostátním průměrem (86,5% průměrné mzdy v České republice v roce 2007), přičemž od tohoto průměru se v čase nepatrně vzdaluje (ještě v roce 2002 byla nominální průměrná mzda v regionu Zlínského kraje na 88,2% celostátního průměru). V roce 2007 ve Zlínském kraji nominálně dosáhla 18.760,- Kč
.
Nejlépe placení v regionu Zlínského kraje jsou pracovníci sektoru finančního zprostředkování, následováni pracovníky veřejné správy.
Z hlediska zaměstnanosti největším potenciálem do budoucna disponuje terciární sektor, když celostátní průměr stojí přibližně o 7 procentních bodů výše, podíl terciéru v EU-27 pak o propastných více než 20 procentních bodů. Na straně druhé, podíl zpracovatelského průmyslu v regionu je v evropském kontextu neúměrně vysoký a v tomto ohledu je možné stále hovořit o „přeindustrializaci“ regionu. Stále více pracovních míst by se tak mělo přesouvat z průmyslových odvětví do sektoru služeb.


Ekonomika založená na masivním využívání inovací všeho druhu si zaslouží vyšší podíl vědeckých a odborných duševních pracovníků, který je ve Zlínském kraji zatím stále nedostatečný. Právě zvýšení těchto pozicí bude jedním z faktorů zvýšení konkurenceschopnosti regionu a v něm působících ekonomických subjektů.

V souvislosti se vznikem více kvalifikovanějších a odbornějších pracovních pozic bude i průměrná mzda zaměstnanců ve Zlínském kraji postupně růst. Předpokládané výrazné přiblížení průměrné ekonomické výkonnosti ČR, což je jedním z hlavních cílů této strategie, povede i ke zřetelné konvergenci úrovně průměrných mezd.
[image: image12.emf]Graf č.10: Průměrná míra registrované nezaměstnanosti

Zdroj: MPSV, od roku 2004 změna metodiky
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Vývoj ukazatelů nezaměstnanosti v průběhu delšího i nedávného uplynulého období v rámci celého regionu Zlínského kraje vykázal zajímavé a poučné charakteristiky. Jestliže před více než 10 lety byla ve Zlínském kraji míra nezaměstnanosti velmi nízká až zanedbatelná, během následujících pěti let se tato v kontextu celého regionu zvýšila přibližně 3,5krát. Pokud před více než 10 lety se absorpční schopnost pracovního trhu při vzniku nových ekonomických aktivit projevovala podprůměrnou hodnotou míry nezaměstnanosti, skutečně zahájený proces firemní restrukturalizace ve druhé polovině 90. let nejenže prudce zvýšil míru vykazované nezaměstnanosti, ale přinesl i do té doby málo známý fenomén strukturální nezaměstnanosti. Spolu s tím počet uchazečů o zaměstnání od roku 1995 vzrostl přibližně čtyřikrát a teprve v posledních letech začal klesat.

Počet volných pracovních míst ve Zlínském kraji, upozorňující na straně jedné na zvyšující se poptávku po ekonomických aktivitách, na straně druhé na strukturální problém na trhu práce (nedostatek odpovídající poptávané pracovní síly), je viditelný. 
Tabulka č.25: Počet uchazečů o zaměstnání a volná pracovní místa
	
	2002
	2003
	2004*)
	2005
	2006
	2007

	Uchazeči o zaměstnání
	29.759
	31.621
	31.606
	29.505
	25.601
	20.171

	- podíl žen (v %)
	49,9
	50,3
	51,0
	52,9
	54,9
	55,6

	Volná pracovní místa
	1.558
	1.219
	1.762
	2.067
	5.111
	6.683


Zdroj: ČSÚ, MPSV, *) změna statistické metody

Největší podíl na počtu nezaměstnaných osob mají osoby vyučené bez maturity; jejich podíl je v čase velmi stabilní (okolo 45%). Druhou největší skupinu mezi nezaměstnanými tvoří lidé se základním vzděláním nebo bez vzdělání (přibližně 25% celku na úrovni celého regionu); i tento ukazatel vykazuje v čase velmi stabilní údaje. Naopak mezi nezaměstnanými jsou pouze 4% osob s vyšším nebo vysokoškolským vzděláním.

Tabulka č.26: Vzdělanostní struktura uchazečů o zaměstnání v regionu Zlínského kraje (stav k 31.12. příslušného roku, v %)
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Základní vzdělání a bez vzdělání
	22,3
	21,9
	21,1
	21,1
	21,6

	Střední odborné vzdělání bez maturity
	2,7
	2,8
	3,0
	3,2
	3,1

	Vyučení
	45,7
	46,0
	45,9
	46,0
	44,9

	Vyučení s maturitou
	4,9
	5,4
	5,6
	5,7
	5,6

	Úplné střední všeobecné s maturitou
	3,2
	3,3
	3,3
	3,2
	3,2

	Úplné střední odborné s maturitou 
	17,1
	16,6
	16,8
	16,4
	17,0

	Vyšší vzdělání
	0,8
	0,7
	0,7
	0,7
	0,6

	Vysokoškolské vzdělání
	3,3
	3,3
	3,6
	3,8
	4,0

	Celkem v %
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	Celkem (tis. osob)
	29.759
	31.621
	31.606
	29.505
	25.601


Zdroj: ČSÚ, vlastní výpočty

Ani věkové složení uchazečů o zaměstnání neprošlo v průběhu uplynulého období razantními změnami. V rámci stabilního vývoje těchto ukazatelů v čase tak dochází k potvrzení dvou věkově nejcitlivějších skupin obyvatelstva mezi uchazeči o zaměstnání. Je to skupina osob ve věku 45 - 54 let, která se na celkové nezaměstnanosti v roce 2006 podílela 26,1%. Relativně vysoký stále zůstává i celkový podíl další citlivé skupiny na trhu práce, osob do 25 let věku, jejichž podíl na celkové nezaměstnanosti v zásadě stagnuje na hodnotách okolo 16,5%. 
Do budoucna bude klíčové vyřešení problému strukturální nezaměstnanosti. Kombinace míry nezaměstnanosti a zároveň nedostatku pracovních sil v žádaných odvětvích poukazuje na nedostatečné využívání lidských zdrojů. Řešením je institucionalizace partnerství mezi akademickou a podnikatelskou sférou, díky níž školy a vzdělávací instituce nebudou produkovat pracovní síly, o které není na trhu zájem. Stávající osoby, které postihla strukturální nezaměstnanost, je potřeba také ve spolupráci akademické a komerční sféry přeškolovat a rekvalifikovat v souladu s aktuálními požadavky trhu práce.

Zvláštní pozornost musí být věnována vyučeným osobám bez maturity staršího věku, které jsou ve Zlínském kraji z pohledu efektivního uplatnění na trhu práce nejzranitelnější skupinou. Tato skupina zůstane patrně problémovou i do budoucna, neboť se bude obtížně vyrovnávat se zvýšenými nároky znalostní a na inovacích založené ekonomiky.
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy na trhu práce
· Míra ekonomické aktivity je mírně pod průměrem České republiky, ale má rostoucí tendenci.
· Výzvou do budoucna bude zejména zvýšení zaměstnanosti osob s nejnižším dosaženým vzděláním a osob v předdůchodovém věku, které patří na trhu práce mezi nejzranitelnější.
· Míra nezaměstnanosti v regionu je mírně nad průměrem České republiky i EU, ale její prodlužující se doba poukazuje na strukturální povahu nezaměstnanosti.
· Roste počet volných pracovních míst, které nejsou zaplněné z řad nezaměstnaných, řešením je větší spolupráce vzdělávací a podnikatelské sféry a rekvalifikace.
· Relativně vysoký podíl zaměstnanosti v sekundárním ekonomickém sektoru a relativně nízký podíl v sektoru terciárním.
· V budoucnu bude docházet k přesunu pracovních míst z průmyslu do služeb.
· Ekonomika založená na znalostech a inovacích si vyžádá zvýšení dosud nedostatečného počtu vědeckých a odborných duševních pracovníků, na úkor nekvalifikovaných pozic.
· Současná nízká úroveň průměrné mzdy i při regionálním porovnání a nezapočtení Prahy, do budoucna při masivním rozvoji inovací se začne zvyšovat i v relativním měřítku.
3.2.3. Strategická analýza sociálních služeb
Vývoj počtu sociálně potřebných osob v průběhu druhé poloviny této dekády pouze předjímá budoucí poptávku po specificky zaměřeném sektoru služeb poskytovaném nejrůznějším typům sociálně potřebných. Mezi nimi dominuje kupříkladu rostoucí celkový počet žádostí o umístění v domovech pro seniory, z toho s potřebou přednosti a naléhavosti v tempu ještě větším.
Zvyšuje se počet osob, jimž je poskytována pečovatelská služba. Při takto dynamickém vývoji tohoto segmentu však dochází k faktické stagnaci – s velmi proměnlivým vývojem – objemu výdajů na pečovatelskou službu. Ve Zlínském kraji je na poskytování sociálních služeb vynakládáno přibližně 1,3 mld. Kč a meziroční nárůst těchto nákladů v letech 2007 a 2008 činil 14%
.
Na krytí nákladů na poskytování sociálních služeb se nejvíce podílejí úhrady od uživatelů sociálních služeb a dotace ze státního rozpočtu. Velmi podstatnou roli ve financování jednotlivých typů sociálních služeb hraje skutečnost, zda se jedná – v souladu se zákonem o sociálních službách – o službu poskytovanou za úhradu nebo službu bezúhradovou a zda je uživatelům služby poskytován příspěvek na péči.
Největší část nákladů je vynakládána na zabezpečení domovů pro seniory (43%), domovy pro osoby se zdravotním postižením absorbují více než 20% nákladů. Ostatní typy se na celkových nákladech podílejí méně než 10%. Například ve prospěch pečovatelské služby je vynakládáno 8% celkových nákladů
.

Jako pozitivní nelze hodnotit stav, kdy dva typy pobytových služeb spotřebovávají přibližně dvě třetiny nákladů na sociální služby. Z toho plyne silná potřeba pomoci lidem v nepříznivé sociální situaci, poskytovaná v podobě podpory a služby, která umožní lidem v maximální míře zůstat v přirozeném sociálním prostředí.
Nejpočetnější skupinu uživatelů sociálních služeb představují senioři, jejichž počet soustavně stoupá a nadále s jistotou stoupat bude.

Ve Zlínském kraji je poskytováno více než 300 sociálních služeb přibližně 100 subjekty. Systémovým nedostatkem je omezená měřitelnost a srovnatelnost jednotlivých sociálních služeb. V sektoru sociálních služeb doposud neexistuje jednotný systém, v jehož rámci by byly údaje o jednotlivých službách dlouhodobě sledovány a vyhodnocovány. Také proto se dá pouze jen očekávat, že na území kraje existuje rozdílná kvalita v poskytování jednotlivých sociálních služeb
. 
Také jednotlivé sociální služby se potýkají s řadou problémů. Pečovatelská služba je velkou částí klientů využívána pouze k odebírání obědů, což samo o sobě nelze považovat za sociální službu. Ve stávajících domovech pro seniory zase žije velké množství občanů, kteří by tuto službu nemuseli potřebovat a s podporou jiných služeb (terénních a ambulantních, kterých je nedostatek) mohli žít ve svém přirozeném sociálním prostředí. To vyvolává dojem nedostatečných kapacit domovů pro seniory. Novelizace zákona o sociální službě zase zavedla příspěvek na péči, u něhož není zřejmé a jasné, zda je skutečně utrácen za sociální péči či zda jsou za něj pořizovány zcela jiné statky a služby.
Tabulka č.27: Vybraná zařízení sociální péče
	
	Počet zařízení
	Celkový počet míst

	
	2004
	2005
	2006
	2004
	2005
	2006

	Ústavy sociální péče pro dospělé
	11
	11
	11
	837
	780
	822

	Ústavy sociální péče pro mládež
	14
	14
	13
	957
	737
	700

	Domovy důchodců
	27
	32
	32
	2.806
	2.715
	2.759

	Domy s pečovatelskou službou*)
	84
	87
	87
	2.278
	2.459
	2.502

	Ostatní zařízení sociální péče
	38
	29
	39
	1.060
	676
	795

	Dětské domovy
	15
	14
	n.a.
	497
	398
	n.a.


Zdroj: ČSÚ, *) místo počtu míst se jedná o celkový počet bytových jednotek. Díky novému zákonu o sociálních službách došlo k částečnému přestrukturování poskytovaných služeb; pro ilustrativní účely přesto údaje za roky 2004-2006 uvádíme podle původního členění, v novém členění je totiž ČSÚ nemá k dispozici. 
Velmi omezujícím faktorem v případě uspokojení větší části věcné poptávky po sociálních službách je velmi nízká průměrná kupní síla většiny potřebných osob, která se pohybuje – měřena optikou poměru důchodu ke mzdě – na úrovni přibližně 39,5% průměrné hrubé a přibližně 46% průměrné čisté mzdy a jež je mírně zvyšována zřízením institutu příspěvku na péči. U toho je však u části jeho příjemců problematické zajistit jeho skutečné využití na sociální služby.
Tabulka č.28: Příjemci důchodů a průměrné výše důchodů
	
	2004
	2005
	2006

	Příjemci důchodů celkem
	156.443
	157.437
	159.299

	- z toho důchody:
	
	
	

	- plné starobní
	79.937
	80.408
	81.642

	- starobní poměrné
	259
	228
	193

	- plné invalidní
	20.777
	20.777
	20.651

	- částečné invalidní
	10.784
	11.367
	12.146

	- vdovské
	36.090
	36.071
	36.033

	- vdovecké
	5.123
	5.140
	5.246

	- sirotčí
	3.473
	3.446
	3.388

	Průměrná měsíční výše důchodu (Kč)
	6.969
	7.407
	7.831

	- plný starobní
	7.094
	7.557
	7.991

	- starobní poměrný
	4.351
	4.580
	4.831

	- plný invalidní
	7.031
	7.486
	7.904

	- částečný invalidní
	4.313
	4.601
	4.867

	- vdovský
	7.595
	8.063
	8.567

	- vdovecký
	8.415
	8.895
	9.438

	- sirotčí
	3.539
	3.806
	4.014


Zdroj: ČSÚ
Z demografické projekce ČSÚ vyplývá, že ve Zlínském kraji bude v nejbližších letech docházet k enormnímu zvyšování absolutního i relativního počtu lidí ve vysokém věku
. V roce 2020 bude podle projekcí ČSÚ žít ve Zlínském kraji 117 369 osob s věkem 65 let a více, což je oproti současnosti nárůst o 28 020 osob (+ 31,4 %). Stárnutí populace přináší řadu problémů, jimž bude v blízké budoucnosti nutné čelit. Mimo jiné bude nezbytné zajistit pro stále větší počty seniorů dostatečnou a pestrou nabídku služeb sociální péče. Nejrizikovějším okresem Zlínského kraje je z tohoto pohledu Zlín.
Očekávaný demografický vývoj tak předjímá i budoucí poptávku po sociálních službách v kraji. Tak jako v ostatních vyspělých zemích a celé České republice, i v rámci Zlínského kraje bude stoupat počet osob v důchodovém věku, což s sebou přinese další nároky nejen v oblasti sociálních služeb na zabezpečení potřeb této populace. V souvislosti s tímto trendem je třeba zmínit, že ne všichni senioři potřebují sociální služby. Cílovou skupinou, na niž se sociální služby zaměřují, jsou senioři se sníženou soběstačností a nesoběstační. 
Síť sociálních služeb poskytovaných na území kraje je jak z hlediska výskytu jednotlivých typů služeb, tak z hlediska kapacit nerovnoměrně rozložena. Do budoucna by měla být rozvíjena ve dvou rovinách:
i) Podpora stávajících služeb – služeb, které byly vyhodnoceny na základě stanovených měřitelných ukazatelů jako dobré a potřebné.

ii) Rozvojová opatření – měla by odpovídat pravidelně aktualizovanému Střednědobému plánu rozvoje sociálních služeb ve Zlínském kraji o skutečnou poptávku ze strany klientů těchto služeb korigované o dostupné finanční možnosti. Aktuální verze plánu z I. pololetí 2008 předpokládá podporu rozvojových opatření zejména pro ambulantní a terénní služby, méně již pro služby pobytové. To platí pro všechny hlavní cílové skupiny: senioři, osoby se zdravotním postižením, rodiny s dětmi, osoby ohrožené sociálním vyloučením.

Dá se předpokládat, že do budoucna se na poskytování sociálních služeb větší mírou zapojí soukromý sektor, pro který se očekávané stárnutí a bohatnutí budoucí populace důchodového věku stane atraktivní podnikatelskou aktivitou. Největší potenciál lze spatřovat v nadstandardních pobytových službách pro seniory – penzionů pro důchodce
.

Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v sociálních službách
· Sociální službou s nejvýraznější kapacitou je ta zaměřená ve prospěch seniorů, především pak na fungování domovů pro seniory.
· Dojem nedostatku kapacit domovů pro seniory vyvolává skutečnost, že velká část jejich klientů by s podporou terénních a ambulantních služeb mohla žít ve svém přirozeném sociálním prostředí.
· Sociální služby jsou dominantně financovány dotacemi se státního rozpočtu a úhradami od uživatelů. 
· Systémovým nedostatkem je omezená měřitelnost a srovnatelnost jednotlivých sociálních  služeb ve Zlínském kraji.
· Nerovnoměrně rozloženou síť sociálních služeb je třeba optimalizovat na základě pravidelně aktualizovaného Střednědobého plánu rozvoje sociálních služeb ve Zlínském kraji.
· Očekávané stárnutí a bohatnutí budoucí populace důchodového věku se stane atraktivní podnikatelskou aktivitou a do sektoru přiláká další soukromé poskytovatele. 

3.2.4. Strategická analýza zdravotnictví

Základní souhrnné porovnatelné ukazatele měřící sektor zdravotnictví v regionu Zlínského kraje jsou v čase pozoruhodně stabilizované. To se týká jak personálních charakteristik (počtu lékařů a odborného lékařského personálu), včetně detailnější struktury jejich odborného zaměření, tak charakteristik základní lékařské infrastruktury (počtu nemocnic, lůžek a speciálních lékařských pracovišť). Stabilní je i vývoj relativních ukazatelů poměřujících míru pokrytí lékařské péče ve vztahu k pacientům.
V kraji se nachází 11 nemocnic, z toho čtyři (Krajská nemocnice T. Bati, a.s., Uherskohradišťská nemocnice a.s., Kroměřížská nemocnice a.s., Vsetínská nemocnice a.s.) jsou akciové společnosti ve vlastnictví kraje. Nemocnice vznikly transformací dřívějších okresních nemocnic a historicky daná absence fakultní nemocnice ve Zlínském kraji vyvolává potřebu dotvořit v kraji centrum specializované a superspecializované péče.

Dosavadní síť ambulantní zdravotní péče ve Zlínském kraji je v zásadě dostatečná, věkové složení lékařů je však nadále nepříznivé a stále se zhoršuje
. 

Tabulka č.29: Vybrané ukazatele zdravotnictví ve Zlínském kraji a jeho okresech
	
	Zlínský kraj
	okres Kroměříž 
	okres Uherské H.
	okres Vsetín
	okres Zlín

	
	2004
	2005
	2006
	
	
	
	

	Počet lékařů
	1.919
	1.945
	1.957
	365
	411
	407
	774

	- z toho v nestátních zařízeních
	1.853
	1.884
	1.892
	313
	410
	407
	761

	Lékaři na 1000 obyvatel
	3,2
	3,3
	3,3
	3,4
	2,9
	2,8
	4,0

	Obyvatelé na jednoho lékaře
	308
	303
	301
	296
	350
	358
	249

	Zdravotničtí pracovníci nelékaři s odbornou způsobilostí
	5.215
	5.136
	5.125
	1.103
	971
	971
	2.079

	Nemocnice
	11
	11
	11
	1
	2
	4
	4

	- počet lůžek
	3.377
	3.315
	3.152
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	n.a.

	Odborné léčebné ústavy
	10
	7
	7
	2
	0
	3
	2

	- počet lůžek 
	1.625
	1.594
	1.561
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	n.a.

	- z toho LDN
	4
	4
	4
	1
	0
	2
	1

	- počet lůžek v LDN
	388
	452
	419
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	n.a.

	Samostatné ordinace lékařů
	1.398
	1.403
	1.402
	276
	309
	307
	510

	- praktických pro dospělé
	287
	286
	284
	53
	76
	62
	93

	- praktických pro děti a dorost
	120
	118
	118
	20
	29
	30
	39

	- stomatologů
	334
	338
	334
	57
	80
	81
	116

	- gynekologů
	65
	65
	65
	13
	16
	17
	19

	- specialistů
	316
	321
	319
	62
	63
	73
	121

	Ostatní samost. zdravotn. zařízení
	276
	275
	282
	71
	45
	44
	122

	Lékárny
	137
	142
	144
	22
	43
	35
	44


Zdroj: ČSÚ, údaje za jednotlivé okresy jsou za rok 2006
V zásadě stabilní jsou i údaje o vývoji pracovní neschopnosti, byť odhalují v řadě ohledů alarmující, negativní, byť známá zjištění. Tím nejzásadnějším je pak doba trvání jednoho průměrného případu pracovní neschopnosti, jež je značně vysoká v celé České republice a ve Zlínském kraji je v rámci mezikrajského srovnávání druhá nejvyšší – činí neuvěřitelných 39,2 dne. To je důkazem nejen regionální, ale pochopitelně celostátní nefunkčnosti systému v případě pracovní neschopnosti.
Zarážející je i výše denního stavu práce neschopných, představující přibližně 6,8% celkové zaměstnanosti v rámci regionu Zlínského kraje. V absolutním vyjádření toto číslo představuje hodnotu okolo 6 miliónů kalendářních dnů pracovní neschopnosti za rok.

Ostatní hodnoty jsou v čase poměrně stabilizované; v souhrnu platí, že Zlínský kraj v jednotlivých ukazatelích pracovní neschopnosti vykazuje druhé nejhorší hodnoty v České republice.

Tabulka č.30: Pracovní neschopnost pro nemoc a úraz ve Zlínském kraji
	
	2004
	2005
	2006

	Průměrný počet osob nemocensky pojištěných
	233.801
	234.204
	234.796

	Nově hlášené případy pracovní neschopnosti
	151.471
	165.510
	147.607

	- pro nemoc
	137.196
	151.339
	132.824

	- pro pracovní úrazy
	4.311
	4.082
	4.300

	- pro ostatní úrazy
	9.964
	10.089
	10.483

	Kalendářní dny pracovní neschopnosti
	5.889.720
	6.127.230
	5.788.987

	- pro nemoc
	5.233.863
	5.449.786
	5.094.662

	- pro pracovní úrazy
	194.164
	196.625
	201.735

	- pro ostatní úrazy
	461.693
	480.819
	492.590

	Průměrný denní stav práce neschopných 
	16.092
	16.787
	15.860

	Průměrné procento pracovní neschopnosti
	6,883
	7,168
	6,755

	- pro nemoc
	6,116
	6,375
	5,945

	- pro pracovní úrazy
	0,227
	0,230
	0,235

	- pro ostatní úrazy
	0,540
	0,562
	0,575

	Smrtelné pracovní úrazy
	8
	5
	6


Zdroj: ČSÚ
Tabulka č.31: Pracovní neschopnost podle krajů v roce 2006

	
	Nově hlášené případy pracovní neschopnosti
	Kalendářní dny pracovní neschopnosti
	Průměrná doba trvání 1 případu pracovní neschopnosti (dny)
	Průměrné % pracovní neschopnosti

	Hl. m. Praha
	493.895
	15,467.747
	31,3
	4,478

	Středočeský kraj
	264.483
	8,805.795
	33,3
	5,476

	Jihočeský kraj
	160.090
	5,688.560
	35,5
	6,189

	Plzeňský kraj
	154.198
	5,160.367
	33,5
	6,040

	Karlovarský kraj
	68.268
	2,215.478
	32,5
	5,655

	Ústecký kraj
	169.524
	6,116.589
	36,1
	5,744

	Liberecký kraj
	111.434
	3,955.826
	35,5
	6,462

	Královéhradecký kraj
	138.556
	4,818.546
	34,8
	5,963

	Pardubický kraj
	128.558
	4,570.900
	35,6
	6,144

	Kraj Vysočina
	127.183
	4,303.613
	33,8
	5,973

	Jihomoravský kraj
	314.926
	11,525.471
	36,6
	6,192

	Olomoucký kraj
	135.157
	5,169.012
	38,2
	6,395

	Zlínský kraj
	147.607
	5,788.987
	39,2
	6,755

	Moravskoslezský kraj
	292.846
	11,841.186
	40,4
	6,924

	Česká republika
	2,706.725
	95,428.077
	35,3
	5,814


Zdroj: ČSÚ

Naproti tomu v různém mezikrajském porovnání hospitalizace v nemocnicích vypadá pozice Zlínského kraje podstatně příznivěji. Nejlépe vyhlíží průměrná ošetřovací doba ve dnech, která je právě ve Zlínském kraji nejnižší v celé České republice a svědčí o efektivnosti léčebného procesu v nemocnicích. 
Tabulka č.32: Lůžka a hospitalizace podle krajů v roce 2006
	
	Počet 
lůžek
	Hospitalizovaní pacienti
	Ošetřovací 
dny
	Prům. ošetřo-vací doba (dny)
	Využití lůžek (dny)

	
	abso-lutně
	na 1.000 obyvatel
	abso-
lutně
	na 1.000 obyvatel
	abso-
lutně
	na 1.000 obyvatel
	
	

	Hl. m. Praha
	12.982
	11,0
	337.873
	285,47
	2.764.138
	2.335,4
	8,2
	267,0

	Středočeský kraj
	8.293
	7,1
	194.196
	166,47
	1,492.578
	1.279,5
	7,7
	264,3

	Jihočeský kraj
	4.685
	7,5
	126.832
	201,69
	975.171
	1.550,8
	7,7
	266,3

	Plzeňský kraj
	5.326
	9,6
	109.632
	198,29
	882.948
	1.596,9
	8,1
	256,0

	Karlovarský kraj
	2.103
	6,9
	57.607
	189,14
	436.212
	1.432,2
	7,6
	254,8

	Ústecký kraj
	6.827
	8,3
	182.204
	221,34
	1.458.997
	1.772,4
	8,0
	267,1

	Liberecký kraj
	3.008
	7,0
	93.119
	216,66
	733.144
	1.705,8
	7,9
	277,7

	Královéhrad. kraj
	4.692
	8,5
	114.125
	207,83
	934.062
	1.701,0
	8,2
	253,5

	Pardubický kraj
	3.894
	7,7
	88.237
	174,10
	732.331
	1.445,0
	8,3
	268,7

	Kraj Vysočina
	5.109
	10,0
	104.298
	204,06
	757.047
	1.481,2
	7,3
	267,2

	Jihomoravský kraj
	9.423
	8,3
	267.282
	236,33
	2.281.129
	2.016,9
	8,5
	283,5

	Olomoucký kraj
	5.381
	8,4
	128.423
	200,84
	905.144
	1.415,6
	7,0
	251,5

	Zlínský kraj
	4.713
	8,0
	121.237
	205,53
	810.832
	1.374,6
	6,7
	257,2

	Moravskosl. kraj
	10.452
	8,4
	258.726
	207,00
	1,977.135
	1.581,8
	7,6
	268,4

	Česká republika
	86.888
	8,5
	2.183.788
	212,71
	17.140.868
	1.669,6
	7,8
	266,4


Zdroj: Ústav zdravotnických informací a statistiky České republiky

Budoucí podoba sítě zdravotnických zařízení ve Zlínském kraji bude vždy výsledkem kompromisu mezi možnostmi moderní medicíny a možnostmi ekonomickými. Zároveň však nelze jen poukazovat na chybějící finanční prostředky, je nutno se také zamyslet nad tím, jak stávající prostředky efektivněji využít. 
S určitým nadhledem (tedy s potlačením všech lokálně patriotických zájmů) tedy bude nutno rozhodovat o koncentraci specializovaných medicínských technologií a to i vzhledem ke kvalitě poskytované zdravotní péče. Průvodním jevem může být centralizace, eventuelně dislokace některých pracovišť. Superspecializovaná, ale také specializovaná péče by tedy měly být soustředěny do center, která mají dostatečný regionální záběr. Tím se sice zvětší dojezdové vzdálenosti pro některé pacienty, ale stane se tak jednoznačně ve prospěch odborné kvality a bezpečnosti. Současně dojde ke snížení potřebnosti lůžkového fondu a provozních nákladů na pacienta, ale zároveň i ke zvýšení nároků na investice poskytovatele zdravotní péče.

Centralizaci zdravotní péče bude nutno přizpůsobit investiční záměry týkající se hlavně  nákladné  přístrojové techniky. Zároveň je třeba si připustit, že pro některé superspecializované  obory je Zlínský kraj „malý“ (např. pro transplantační nebo popáleninovou medicínu).
Priority rozvoje jednotlivých oborů nemocniční i ambulantní péče by měly pravidelně stanovovat a upravovat koncepční materiály zaměřené na oblast zdravotnictví
, na jejichž vypracování by se měly podílet všechny zainteresované strany Zlínského kraje.

Celkový trend ve zdravotnictví ale nemůže ignorovat nepříznivý demografický vývoj, který předjímá zřetelné stárnutí obyvatelstva Zlínského kraje. Zdravotnický systém bude muset být nejpozději v horizontu této Strategie tomuto vývoji přizpůsoben. Z pohledu péče o zdraví je nadcházející demografická změna spojena s následujícími hlavními okolnostmi:

· Snížení počtu pracovníků na jednoho seniora – včetně zdravotnických pracovníků – hlavně sester.

· Nárůst chronických onemocnění a rizik jejich vzniku, nárůst polymorbidity (pohybový aparát, plicní onemocnění, onemocnění srdce, demence, deprese).

· U mladší části seniorů zapojit aktivně do péče nemocné samé – podobně jako u diabetiků (nemocný si sám aplikuje léky, sám se vyšetřuje – dělá zdravotnické úkony).

· Nezbytnost vytváření neformálních i formálních teamů – nemocný, rodina, přátelé, praktičtí lékaři, specialisté, zdravotní sestry, lékárníci – jde o vytváření funkční zdravotní a sociální infrastruktury na úrovni obcí.
Plánované reformy ve zdravotnictví přinesou rozvoj zdravotnické péče poskytované soukromým sektorem, o čemž svědčí i výrazná současná aktivita finančních investičních skupin ve skupování jednotlivých ambulantních zdravotnických zařízení a jejich zařazování do sítí, skupování lékáren či sítí lékáren, zakládání zdravotních pojišťoven. Soukromá zdravotní péče se do budoucna stane čím dál tím výraznějším konkurentem veřejnému zdravotnictví.
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy ve zdravotnictví
· Stabilní vývoj základních charakteristik zdravotnictví Zlínského kraje.
· Efektivní průběh léčebného procesu, měřený nízkou ošetřovací dobou, negativem je i z celorepublikového pohledu vysoká úroveň pracovní neschopnosti.
· Budoucí potřeba koncentrace specializovaných medicínských technologií doprovázená centralizací eventuelně dislokací některých pracovišť.
· Priority rozvoje jednotlivých oborů nemocniční i ambulantní péče by měly být stanovovány pravidelně a upravovány aktualizovaným Plánem rozvoje zdravotnických zařízení.
· Zdravotnický systém bude muset být nejpozději v horizontu této strategie přizpůsoben očekávanému stárnutí populace.
3.3. Strategická analýza v Efektivní infrastruktuře a rozvoji venkova
3.3.1. Strategická analýza životního prostředí a energetiky
Na území regionu Zlínského kraje se nenacházel k 31.12.2006 žádný národní park. Ke stejnému období se zde vyskytovaly dvě chráněné krajinné oblasti a celkem 170 chráněných území.
Chráněné krajinné oblasti k 31.12.2006 v rámci regionu Zlínského kraje:
· Beskydy – rozloha 116.000 ha, rozkládají se na území Zlínského a Moravskoslezského kraje

· Bílé Karpaty – rozloha 71.500 ha, rozkládají se na území Zlínského a Jihomoravského kraje

Celková rozloha chráněných krajinných oblastí v České republice představovala na konci roku 2006 zhruba 1.086.737 hektarů.

Tabulka č.33: Chráněná území ve Zlínském kraji (počet a rozloha v ha)
	
	2004
	2005
	2006

	
	počet
	rozloha
	počet
	rozloha
	počet
	rozloha

	Celkem
	170
	1.890
	170
	1.890
	170
	1.906

	Národní přírodní památky
	    3
	     95
	    3
	     95
	    3
	     95

	Národní přírodní rezervace
	    6
	   326
	    7
	   335
	    6
	   329

	Přírodní památky
	123
	    587
	123
	    587
	123
	   586

	Přírodní rezervace
	  38
	    882
	  37
	    873
	  38
	   896


Zdroj: ČSÚ

Z pohledu rozlohy se zdaleka největší rozsah chráněných území nachází v okrese Vsetín (více než polovina chráněných území kraje); rovněž z pohledu četnosti se environmentálně nejhodnotnější území nacházejí dominantně v okresech Vsetín a Uherské Hradiště.

Tabulka č.34: Chráněná území regionu Zlínského kraje celkem a v členění podle okresů
	
	Počet
	Rozloha v hektarech

	
	ZL kr.
	KM
	UH
	VS
	ZL
	ZL kr.
	KM
	UH
	VS
	ZL

	Národní parky
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	CHKO
	2
	-
	1
	2
	1
	118.534
	-
	28.400
	61.884
	28.249

	Maloplošná chrán. území
	170
	30
	59
	46
	35
	1.906
	424
	794
	513
	175

	Národní přírodní památky
	3
	2
	-
	1
	-
	95
	29
	-
	66
	-

	Národní přír. rezervace
	6
	1
	2
	3
	-
	329
	70
	109
	150
	-

	Přírodní památky
	123
	19
	39
	36
	29
	586
	86
	187
	198
	115

	Přírodní rezervace
	38
	8
	18
	6
	6
	896
	239
	498
	99
	60


Zdroj: Agentura ochrany přírody a krajiny

V porovnání krajů z pohledu rozlohy a četnosti chráněných území je zřejmé, že citlivý přístup k ochraně přírodního dědictví patří mezi klíčová aktiva hodná ochrany, jimiž Zlínský kraj disponuje. Měřeno rozsahem chráněných krajinných oblastí, Zlínský kraj disponuje jejich třetí největší rozlohou v rámci České republiky, představující přibližně 11% celku.

Tabulka č.35: Počet a rozloha chráněných území podle krajů
	
	Národní parky
	CHKO
	Maloploš-ná chráně- ná území
	Národní přírodní památky
	Národní přírodní rezervace
	Přírodní památky
	Přírodní rezerv.

	Rozloha chráněných území v hektarech

	Hl. m. Praha
	-
	513
	2.177
	145
	-
	1.076
	956

	Středočeský kraj
	-
	87.462
	12.439
	124
	5.632
	973
	5.710

	Jihočeský kraj
	33.951
	165.296
	13.527
	463
	3.149
	5.077
	4.838

	Plzeňský kraj
	34.476
	83.930
	8.724
	227
	790
	4.686
	3.021

	Karlovarský kraj
	-
	59.786
	3.363
	166
	1.609
	751
	837

	Ústecký kraj
	7.900
	132.399
	3.305
	111
	788
	761
	1.645

	Liberecký kraj
	11.676
	84.778
	6.131
	260
	2.629
	1.437
	1.805

	Královéhrad. kraj
	24.545
	70.990
	11.911
	334
	2.540
	7.670
	1.367

	Pardubický kraj
	-
	39.270
	5.236
	3
	1.833
	682
	2.718

	Kraj Vysočina
	-
	60.857
	5.460
	86
	950
	894
	3.529

	Jihomoravský kraj
	6.259
	35.405
	8.310
	357
	2.811
	1.624
	3.518

	Olomoucký kraj
	-
	55.797
	6.088
	116
	3.147
	564
	2.261

	Zlínský kraj
	-
	118.534
	1.906
	95
	329
	586
	896

	Moravskosl. kraj
	-
	93.593
	6.457
	286
	1.991
	535
	3.645

	Česká republika
	118.807
	1.088.610
	95.033
	2.773
	28.198
	27.316
	36.746


Zdroj: Agentura ochrany přírody a krajiny

Celkový objem investic na ochranu životního prostředí ve Zlínském kraji se v posledním období mírně snižuje; přitom lze hovořit o růstu jejich objemu ve prospěch ochrany ovzduší a klimatu a zejména pak nakládání s odpady (objem prostředků v jejich prospěch se od počátku dekády zdvojnásobil). Úbytek prostředků naopak vykazuje oblast nakládání s odpadními vodami.

V rámci kraje pak největší objem investic na ochranu životního prostředí směřoval do nejhodnotnějších částí okresu Vsetín. Celkový podíl okresu Vsetín na investicích do životního prostředí dosáhl až 55% všech investičních prostředků do životního prostředí v rámci regionu.

Tabulka č.36: Pořízené investice na ochranu životního prostředí podle sídla investora (v tis. Kč, běžné ceny)
	
	Zlínský kraj
	okres KM
	okres 
UH
	okres VS
	okres ZL

	
	2004
	2005
	2006
	
	
	
	

	Pořízené investice na ochranu ŽP
	754.467
	745.999
	744.801
	129.999
	80.460
	411.510
	122.832

	- ochrana ovzduší a klimatu
	241.574
	180.519
	285.402
	4.132
	16.721
	225.674
	38.875

	- nakládání s odpadními vodami
	358.467
	357.145
	202.845
	82.961
	32.572
	70.157
	17.155

	- nakládání s odpady
	125.690
	175.495
	204.880
	34.678
	15.452
	113.943
	40.807

	- ostatní
	  28.736
	32.840
	51.674
	8.228
	15.715
	1.736
	25.995


Zdroj: ČSÚ, údaje za jednotlivé okresy jsou za rok 2006
Mezikrajské porovnání však současně ukazuje, že částka věnovaná na environmentální investice ve Zlínském kraji není nikterak závratná a v porovnání s celostátní sumou investic na tento účel pouze těsně převyšuje hodnotu 3%. Relativně významná je však u nakládání s odpady.

Tabulka č.37: Pořízené investice na ochranu životního prostředí podle kraje sídla investora v roce 2006 (v tis. Kč, běžné ceny)
	
	Celkem
	v tom:

	
	
	ochrana ovzduší a klimatu
	nakládání s odpadními vodami
	nakládání s odpady
	ostatní

	Hl. m. Praha
	4.949.965
	568.235
	305.131
	955.625
	3.120.974

	Středočeský kraj
	4.212.812
	389.785
	1.780.774
	225.652
	1.816.601

	Jihočeský kraj
	615.443
	135.622
	312.088
	141.288
	26.445

	Plzeňský kraj
	812.126
	193.034
	431.986
	158.479
	28.627

	Karlovarský kraj
	464.813
	91.099
	273.262
	85.109
	15.343

	Ústecký kraj
	2.195.048
	804.832
	242.784
	239.099
	908.333

	Liberecký kraj
	438.798
	135.447
	44.922
	44.364
	214.065

	Královéhradecký kraj
	1.251.217
	530.904
	435.658
	234.749
	49.906

	Pardubický kraj
	1.160.634
	195.270
	761.723
	130.686
	72.955

	Kraj Vysočina
	761.890
	95.924
	468.768
	103.305
	93.893

	Jihomoravský kraj
	2.090.276
	258.199
	862.033
	619.898
	350.146

	Olomoucký kraj
	645.573
	85.091
	396.752
	94.674
	69.056

	Zlínský kraj
	744.801
	285.402
	202.845
	204.880
	51.674

	Moravskoslezský kraj
	2.126.587
	792.926
	829.969
	166.828
	336.864

	Česká republika
	22.469.983
	4.561.770
	7.348.695
	3.404.636
	7.154.882


Zdroj: ČSÚ
Struktura environmentálních investic z pohledu typu finančních zdrojů v zásadě kopíruje celostátní průměr. Mírně převyšuje republikový průměr v případě nejpodstatnější složky – vlastních zdrojů a rozpočtových prostředků, jež se na celkovém objemu těchto investic podílejí více než dvěma třetinami. Na straně druhé je však Zlínský kraj pouze přibližně na polovině republikového průměru z pohledu využívání ostatních grantů a dotací na ochranu životního prostředí.

Tabulka č.38: Pořízené investice na ochranu životního prostředí podle zdroje financování a podle kraje sídla investora v roce 2006 (v tis. Kč, běžné ceny)
	
	Celkem
	Z toho: podle zdrojů financování (v %)

	
	
	vlastní zdroje a rozpočtové prostředky
	granty a dotace z veřejných rozpočtů
	ostatní granty a dotace
	úvěry, půjčky a finanční výpomoci

	Hl. m. Praha
	4,949.965
	89,6
	0,3
	8,5
	1,6

	Středočeský kraj
	4,212.812
	30,8
	9,9
	48,0
	10,0

	Jihočeský kraj
	615.443
	65,9
	13,5
	6,3
	14,3

	Plzeňský kraj
	812.126
	60,1
	6,4
	12,3
	21,2

	Karlovarský kraj
	464.813
	65,7
	4,9
	19,4
	6,2

	Ústecký kraj
	2,195.048
	84,8
	9,2
	3,8
	2,1

	Liberecký kraj
	438.798
	41,4
	44,6
	n.a.
	n.a.

	Královéhradecký kraj
	1,251.217
	57,7
	17,4
	n.a.
	n.a.

	Pardubický kraj
	1,160.634
	58,2
	10,7
	0,7
	30,4

	Kraj Vysočina
	761.890
	45,7
	15,1
	22,7
	14,6

	Jihomoravský kraj
	2,090.276
	66,9
	15,0
	11,0
	6,8

	Olomoucký kraj
	645.573
	55,3
	24,6
	6,3
	13,3

	Zlínský kraj
	744.801
	68,4
	8,9
	8,8
	5,6

	Moravskoslezský kraj
	2,126.587
	79,4
	5,3
	8,3
	4,5

	Česká republika
	22,469.983
	65,3
	9,3
	15,5
	8,8


Zdroj: ČSÚ

V porovnání s investičními náklady a jejich vývojem registrujeme v případě neinvestičních nákladů diametrálně odlišný vývoj projevující se například v tom, že se jejich objem za sledovaná dvě léta téměř zdvojnásobil. Jejich největší část jde ve prospěch šetrného nakládání s odpady, které v současnosti získávají přibližně 63% všech neinvestičních nákladů směřujících do životního prostředí. I všechny ostatní sledované složky však registrují významný nárůst neinvestičních nákladů v jejich prospěch. 
Mezi jednotlivými okresy Zlínského kraje je největším příjemcem neinvestičních nákladů na životní prostředí okres Zlín, v jehož prospěch jde téměř polovina krajského objemu těchto prostředků. I zde je jejich zdaleka nejvýznamnější složkou položka nakládání s odpady (téměř 75% prostředků jdoucích do okresu Zlín).
Tabulka č.39: Neinvestiční náklady na ochranu životního prostředí podle sídla investora (v tis. Kč, běžné ceny)
	
	Zlínský kraj
	okres KM
	okres 
UH
	okres VS
	okres ZL

	
	2004
	2005
	2006
	
	
	
	

	Celkem
	1.069.841
	1.142.294
	2.020.580
	178.226
	302.697
	642.709
	896.948

	- ochrana ovzduší a klimatu
	116.838
	130.747
	131.607
	7.252
	12.517
	64.928
	46.910

	- nakládání s odpad. vodami
	266.831
	312.993
	453.628
	47.479
	58.288
	290.891
	56.970

	- nakládání s odpady
	652.678
	664.506
	1.272.116
	122.143
	227.842
	255.805
	666.326

	- ostatní
	33.494
	34.048
	163.229
	1.352
	4.050
	31.085
	126.742


Zdroj: ČSÚ

Z pohledu objemu neinvestičních nákladů na životní prostředí je relativní pozice Zlínského kraje v rámci celostátního srovnání příznivější v porovnání s náklady investičními. Velmi průkazné je pak i vyčíslení ekonomických přínosů aktivit na ochranu životního prostředí, zejména z pohledu identifikace a odstranění negativních externalit na životní prostředí působících.

Tabulka č.40: Neinvestiční náklady na ochranu životního prostředí podle kraje sídla investora v roce 2006 (v tis. Kč, běžné ceny)
	
	Celkem
	v tom:


	
	
	ochrana ovzduší a klimatu
	nakládání s odpadními vodami
	nakládání s odpady
	ostatní

	Hl. m. Praha
	11.320.065
	   752.958
	   770.288
	  7.297.936
	2.498.883

	Středočeský kraj
	  3.282.599
	   369.888
	   817.912
	  1.931.890
	   162.909

	Jihočeský kraj
	  1.718.745
	     64.865
	   520.564
	  1.019.109
	   114.207

	Plzeňský kraj
	  1.581.999
	     55.868 
	   422.739
	  1.044.529
	     58.863

	Karlovarský kraj
	  1.120.907
	     58.427
	  329.827
	     710.711
	     21.942

	Ústecký kraj
	  2.940.185
	   565.797
	  598.724
	  1.229.875
	   545.789

	Liberecký kraj
	  2.387.982
	     14.883
	  171.487
	     867.335
	1.334.277

	Královéhradecký kraj
	  1.517.458
	     36.483
	  206.056
	  1.252.523
	     22.396

	Pardubický kraj
	  2.545.907
	   195.422
	  632.145
	  1.555.387
	   162.953

	Kraj Vysočina
	     836.403
	     27.513
	  171.751
	     602.878
	     34.261

	Jihomoravský kraj
	  4.321.766
	   116.032
	  715.041
	  3.066.955
	   423.738

	Olomoucký kraj
	     977.073
	     58.939
	  160.936
	     717.312
	     39.886

	Zlínský kraj
	  2.020.580
	   131.607
	  453.628
	  1.272.116
	   163.229

	Moravskoslezský kraj
	  4.409.225
	   386.822
	  968.029
	  2.843.356
	   211.018

	Česká republika
	40.980.094
	2.835.504
	6.929.127
	25.411.912
	5.794.351


Zdroj: ČSÚ

V rámci regionu Zlínského kraje je na systém veřejné kanalizace napojeno více než 75% obyvatel; kanalizace zakončená čističkou odpadních vod je pak k dispozici téměř 65% obyvatel regionu. Viditelný proces restrukturalizace čističek odpadních vod (dosud přetížených, nebo s omezenou či nedostatečnou čistící schopností; jev obvyklý zejména ve větších městech) se stal v dosavadním průběhu této dekády skutečností. Výsledkem je výrazné snížení množství vypuštěných znečišťujících látek do vodních toků. 
Tabulka č.41: Čistírny odpadních vod pro veřejnou potřebu podle krajů v roce 2006

	
	Počet
	- mechanické
	- mechanicko-biologické
	celková kapacita (m3/ den)

	Hl. m. Praha
	26
	-
	26
	634.863

	Středočeský kraj
	364
	6
	358
	330.588

	Jihočeský kraj
	243
	10
	233
	270.339

	Plzeňský kraj
	174
	1
	173
	180.814

	Karlovarský kraj
	91
	5
	86
	118.389

	Ústecký kraj
	176
	11
	165
	288.193

	Liberecký kraj
	75
	3
	72
	167.303

	Královéhradecký kraj
	101
	1
	100
	230.961

	Pardubický kraj
	85
	3
	82
	134.788

	Kraj Vysočina
	169
	8
	161
	186.850

	Jihomoravský kraj
	170
	1
	169
	318.064

	Olomoucký kraj
	123
	3
	120
	229.932

	Zlínský kraj
	85
	-
	85
	175.104

	Moravskoslezský kraj
	135
	12
	123
	509.743

	Česká republika
	2.017
	64
	1.953
	3,775.931


Zdroj: ČSÚ
V porovnání emisí znečišťujících látek vychází, že Zlínský kraj patří do skupiny méně až průměrně zatížených regionů České republiky, což je především patrné v porovnání s největšími znečišťovateli – Ústeckým, Moravskoslezským a Středočeským krajem.
Ačkoliv se ve Zlínském kraji emise všech znečišťujících látek v uplynulém desetiletí výrazně snížily, po roce 2000 emise hlavních znečišťujících látek zůstávají na stejné úrovni nebo pozvolně narůstají. Příčinou je vyčerpání potenciálu pro použití koncových zařízení na snižování emisí do ovzduší společně s nastartováním hospodářského růstu a rozvojem automobilové dopravy. Zejména na emisích tuhých znečišťujících látek se významně podílejí malé spalovací zdroje v domácnostech, neboť ve zhruba 10 % z nich se k vytápění stále používají pevná paliva. Kotle na tuhá paliva používané v domácnostech i některé velké spalovací zdroje spojuje značná morální a technická zastaralost. 
Tabulka č.42: Emise základních znečišťujících látek do ovzduší podle krajů v roce 2005
	
	Emise tuhé
	Oxid siřičitý
	Oxidy dusíku
	Oxid uhelnatý

	
	tuny
	t/km2
	tuny
	t/km2
	tuny
	t/km2
	tuny
	t/km2

	Hl. m. Praha
	130,2
	0,3
	1.752,4
	3,5
	2.675,1
	5,4
	632,0
	1,3

	Středočeský kraj
	1.492,2
	0,1
	17.651,7
	1,6
	15.242,8
	1,4
	4.306,5
	0,4

	Jihočeský kraj
	392,7
	0,0
	7.755,0
	0,8
	2.997,9
	0,3
	1.100,8
	0,1

	Plzeňský kraj
	610,0
	0,1
	9.062,6
	1,2
	4.044,4
	0,5
	1.232,6
	0,2

	Karlovarský kraj
	494,7
	0,1
	15.612,1
	4,7
	6.811,0
	2,1
	935,6
	0,3

	Ústecký kraj
	2.681,7
	0,5
	69.525,2
	13,0
	60.507,9
	11,3
	6.740,6
	1,3

	Liberecký kraj
	161,6
	0,1
	1.629,2
	0,5
	1.215,0
	0,4
	385,8
	0,1

	Královéhradecký kraj
	366,8
	0,1
	5.188,7
	1,1
	1.730,6
	0,4
	1.466,1
	0,3

	Pardubický kraj
	666,2
	0,1
	13.353,1
	3,0
	10.312,2
	2,3
	2.035,6
	0,5

	Kraj Vysočina
	672,3
	0,1
	731,9
	0,1
	1.811,5
	0,3
	574,7
	0,1

	Jihomoravský kraj
	427,0
	0,1
	3.165,4
	0,4
	3.057,0
	0,4
	2.206,6
	0,3

	Olomoucký kraj
	509,0
	0,1
	5.497,5
	1,0
	2.818,2
	0,5
	1.859,8
	0,4

	Zlínský kraj
	215,3
	0,1
	6.234,8
	1,6
	2.672,5
	0,7
	1.285,0
	0,3

	Moravskoslezský kraj
	3.912,7
	0,7
	27.085,4
	5,0
	23.520,1
	4,3
	125.748,4
	23,2

	Česká republika
	12.732,4
	0,2
	184,245,0
	2,3
	139.416,2
	1,8
	150.510,1
	1,9


Zdroj: ČSÚ

K problematickým místům v oblasti životního prostředí v rámci regionu Zlínského kraje patří staré ekologické zátěže, především staré skládky, které mají převážně lokální charakter. Velmi rizikové jsou zejména spontánně šířené skládky, nevhodně založené v místech, kde existuje zvýšené riziko kontaminace (vodní plochy, chráněná území, lokality s propustným podložím) a na něž je soustřeďován jak komunální, tak i průmyslový odpad.

Následující přehled identifikuje největší producenty odpadů v rámci Zlínského kraje. Není zřejmě žádným překvapením, že nejvýznamnějším „přispěvatelem“ k tvorbě odpadů v čase intenzivního stavebního a investičního boomu je sektor stavebnictví, jehož podíl na tvorbě odpadů se v krátkém sledovaném období téměř zdvojnásobil a který se na celkové produkci odpadů ve Zlínském kraji podílí 44%. S velkým odstupem na druhém místě jsou síťová odvětví výroby a rozvodu elektřiny, plynu a teplé vody, jejichž podíl na tvorbě odpadů naopak výrazně klesl.
Celkově produkce odpadů ve Zlínském kraji absolutně roste a vedle stavebnictví se na tomto vývoji dále podílejí chemický průmysl, strojírenství a doprava; v opačném směru působí vedle síťových odvětví potravinářství, zemědělství, zpracování dřeva, plastikářství a nábytkářství.

Tabulka č.43: Produkce odpadů ve vybraných odvětvích podle OKEČ a sídla podniku (v tunách)
	
	2004
	2005
	2006

	Zemědělství, myslivost, související činnosti
	10.090
	9.849
	5.872

	Lesnictví, těžba dřeva, přidružené činnosti
	1.235
	1.110
	1.036

	Těžba a úprava ostatních nerostných surovin
	-
	651
	n.a.

	Výroba potravin a nápojů
	49.053
	39.311
	36.891

	Výroba textilií a textilních výrobků
	508
	514
	827

	Oděvní průmysl, zpracování a barvení kožešin
	55
	56
	61

	Činění a úpr. usní; výr. brašnářských a sedlářských výrobků a obuvi
	3.149
	2.398
	2.239

	Zpracování dřeva
	30.433
	14.268
	14.869

	Výroba vlákniny, papíru a výrobků z papíru
	2.555
	3.063
	4.098

	Vydavatelství, tisk a reprodukce zvukových a obrazov. nahrávek
	1.818
	2.592
	2.629

	Výroba chemických výrobků
	4.146
	16.271
	13.909

	Výroba pryžových a plastových produktů
	33.142
	19.684
	25.638

	Výroba ostatních nekovových minerálních výrobků
	5.687
	6.085
	5.378

	Výroba základních kovů a hutních výrobků
	43.803
	58.335
	41.860

	Výroba kovových konstrukcí a kovodělných výrobků 
	27.050
	21.803
	29.179

	Výroba strojů a zařízení pro další výrobu
	16.531
	18.629
	19.800

	Výroba elektrických strojů a přístrojů
	10.611
	13.327
	15.504

	Výroba zdravotn., přesných, optických a časoměrných přístrojů
	137
	191
	126

	Výroba dvoustopých motorových vozidel, přívěsů a návěsů
	2.991
	2.423
	3.016

	Výroba nábytku
	19.958
	15.383
	4.275

	Recyklace druhotných surovin
	28.678
	35.847
	33.077

	Výroba a rozvod elektřiny, plynu a teplé vody
	92.528
	69.816
	67.220

	Stavebnictví
	173.695
	238.694
	341.103

	Obchod; opravy motorových vozidel a spotřebního zboží
	1.807
	1.561
	2.923

	Ubytování a stravování
	631
	835
	556

	Doprava, skladování, spoje
	2.134
	2.396
	4.268

	Služby převážně pro podniky
	-
	32
	30

	Zdravotnictví a sociální péče
	3.678
	3.396
	3.511

	Odstraňování odpadů, čištění města
	15.451
	12.001
	13.345

	Ostatní služby
	49
	44
	34

	Celková produkce
	664.893
	672.185
	774.210


Zdroj: ČSÚ

Žádoucí hierarchie nakládání s odpady není plně respektována, převažuje odstraňování odpadů nad jeho využíváním a recyklací (i přes rostoucí podíl odstraňování odpadů touto cestou). Problémem je míra třídění využitelných složek odpadů, která je v různých místech kraje výrazně rozdílná a není na úrovni potřebné ke splnění cílů.

Pouze přibližně třetina odpadů je následně využívána, dominantně pak recyklována; přibližně pětina odpadů je odstraňována, zejména prostřednictvím skládkování. Nicméně stále přibližně necelá polovina odpadů ve Zlínském kraji je procesována ostatním způsobem – nejčastěji pro účely terénních úprav a materiálu na zajištěných skládkách.
Tabulka č.44: Způsoby nakládání s odpady podle sídla podniku v roce 2006 (v tunách)
	
	Celkem
	Nebezpečné odpady
	Ostatní odpady

	Využívání celkem
	300.508
	7.437
	293.071

	- využití jako paliva nebo jiným způsobem k výrobě energie
	21.251
	6.335
	14.916

	- recyklace, regenerace
	167.602
	689
	166.913

	- úprava odpadu před jejich využitím
	82.306
	275
	82.031

	Odstraňování celkem
	175.101
	5.106
	169.995

	- skládkov. a ost. způs. ukládání v úrovni nebo pod úrovní terénu 
	169.418
	n.a.
	169.411

	- biologická úprava
	n.a.
	n.a.
	-

	- fyzikálně-chemická úprava
	481
	n.a.
	n.a.

	- spalování
	2.753
	n.a.
	n.a.

	Ostatní způsoby celkem
	419.312
	4.810
	414.502

	- použití odpadů na terénní úpravy
	107.905
	n.a.
	n.a.

	- zůstatek na skladu ke konci roku
	76.920
	1.074
	75.846

	- vývoz odpadu do zahraničí
	55.161
	n.a.
	n.a.

	- předání pro opětovné použití
	9.360
	n.a.
	n.a.

	- zpracování autogramů
	7.758
	n.a.
	n.a.

	- prodej odpadu jako suroviny
	61.888
	108
	61.779

	- ukládání odpadů jako technolog. materiál na zajištěné skládky
	85.349
	-
	85.349

	- kompostování
	3.780
	-
	3.780

	Nakládání s odpady celkem
	894.921
	17.353
	877.569


Zdroj: ČSÚ
Regionální komparace tvorby komunálního odpadu říká, že jak v absolutních hodnotách, tak v relativním vyjádření se v ZK vytváří umírněné, celostátně podprůměrné množství odpadu.
Tabulka č.45: Produkce komunálního odpadu podle krajů v roce 2006
	
	Komunální odpad (v tunách)
	Komunální odpad na 1 obyvatele (v kg)

	Hl. m. Praha
	330.276
	280

	Středočeský kraj
	397.501
	343

	Jihočeský kraj
	181.941
	289

	Plzeňský kraj
	168.605
	306

	Karlovarský kraj
	92.001
	302

	Ústecký kraj
	262.723
	319

	Liberecký kraj
	118.866
	277

	Královéhradecký kraj
	153.099
	279

	Pardubický kraj
	147.384
	291

	Kraj Vysočina
	155.718
	305

	Jihomoravský kraj
	320.127
	283

	Olomoucký kraj
	180.826
	283

	Zlínský kraj
	170.101
	288

	Moravskoslezský kraj
	359.532
	287

	Česká republika
	3.038.702
	296


Zdroj: ČSÚ
Zlínský kraj patří mezi ekologicky nejhodnotnější regiony České republiky, což se do budoucna stane ještě důležitější výhodou než nyní. Dlouhodobějšímu zlepšování životního prostředí v kraji a zejména eliminaci vlivu lidské činnosti na ně může napomoci co nejširší environmentální vzdělávání. To by mělo postihnout tyto hlavní oblasti:
· Školní a mimoškolní ekologická výchova dětí a mládeže

· Osvěta a zapojení veřejnosti

· Ekologické poradenství pro veřejnost

· Další vzdělávání dospělých pro práci  s dětmi a mládeží v rámci ekologické výchovy

Pod vlivem přijatých směrnic Evropské unie a při vědomí dojednaných přechodných období v Přístupové smlouvě je zřejmé, že v nejbližších letech budou environmentální priority kraje zaměřeny do oblasti povrchových a podzemních vod – do 31.12.2010 musejí být všechny obce s počtem nad 2 000 ekvivalentních obyvatel vybaveny čistírnami odpadních vod
.

Prioritou bude také řešení pozvolně rostoucích emisí některých znečišťujících látek. Vzhledem k jejich nebezpečnému trendu by se měla přijatá opatření zaměřit na pevné částice, oxidy dusíku, oxid uhličitý a oxid siřičitý. Navrhovaná opatření na zlepšení by mohla mít podobu zavádění centrálního zásobování teplem místo nevyhovujících zastaralých lokálních zdrojů, efektivnější využívání energie a podpora úspor včetně obnovitelných zdrojů energie
, rekonstrukce spalovacích zdrojů za účelem zvýšení účinnosti, tepelně energetická sanace budov či využívání odpadního tepla.
Do budoucna by se mělo rozvíjet a zkvalitnit nakládaní s odpady, snižovat jejich produkci a zvyšovat jejich využití tak, aby nebylo plýtváno přírodními zdroji a tyto byly nahrazovány již použitými materiály. Dalším neméně významným cílem je odstraňování starých ekologických zátěží tak, aby byly zrekultivovány a byl minimalizován jejich vliv na okolní prostředí. Aktivity v této oblasti by měly vycházet z pravidelně aktualizovaného Plánu odpadového hospodářství ZK.
Ekologicky odpovědné chování veřejného sektoru (např. Krajského úřadu Zlínského kraje a jím řízených institucí) by bylo vhodným příkladem i pro soukromý sektor. Do budoucna by měly nákupy spotřebičů a stavby budov veřejnými institucemi respektovat kromě ceny a jejich užitkové funkce i jejich environmentální aspekty (např. nejvyšší energetickou účinnost a úspornost).
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v životním prostředí a energetice
· Zlepšení celkové kvality životního prostředí, v posledních letech se ale pozitivní trend zastavil.
· Relativně vysoký rozsah chráněných krajinných oblastí v celostátním porovnání.
· Celková částka ve prospěch environmentálních investic v celostátním porovnání není vysoká, a navíc se mírně snižuje.
· Rostoucí objem investičních i neinvestičních prostředků do nakládání s odpady, výzvou do budoucna zůstává vyšší podíl recyklace.
· Stále značný výskyt starých ekologických zátěží a spontánně šířených skládek.
· Výrazné snížení množství vypuštěných znečišťujících látek do vodních toků, na čističky odpadních vod je ale napojeno pouze 65 %.
· Vysoký potenciál pro dlouhodobé zlepšení životního prostředí leží v rozšíření environmentálního vzdělávání.
· Emise znečišťujících látek omezí širší využívání zdrojů CZT, důraz na energetické úspory a zvyšování energetické účinnosti a rozšiřování obnovitelných zdrojů energie.
3.3.2. Strategická analýza zemědělství a rozvoje venkova
Relevantní údaje o zemědělských aktivitách potvrzují, že v řadě ohledech sektor prochází obdobím redukce a útlumu. Je pravděpodobně v souladu s vývojem v moderních ekonomikách a společnostech, když relativní podíl zemědělství na celkových ekonomických aktivitách klesá díky tomu, že roste váha ostatních odvětví představujících nositele dynamiky a prosperity. Zcela určitě však není známkou pozitivního trendu, když relativní pokles ekonomických ukazatelů v zemědělství je doprovázen absolutním poklesem hodnot řady ukazatelů reflektujících vývoj v zemědělské výrobě.

Obrázek zemědělství nejenom ve Zlínském kraji, ale ve většině České republiky bohužel nabízí pohled blízký druhému z nabízených scénářů. Počet zemědělských podniků ve sledovaném relativně krátkém období poklesl o více než 500; klesl počet i větších zemědělských podniků. Klesá objem zemědělské výroby jak rostlinné, tak živočišné s tím, že sice narůstá žádoucí segment produkce zemědělských služeb (jež může výrazně přispět růstu konkurenceschopnosti celého odvětví), nicméně v dosud téměř zanedbatelném rozsahu.

Současně klesá rozsah celkových osevních ploch a produkční hodnoty většiny produkovaných komodit; jediné segmenty vykazovaného růstu se týkají živočišné výroby, konkrétně pak prasat, drůbeže a ovcí.
V zemědělství dále klesá zaměstnanost a mzdová hladina se pohybuje na samém dnu sektorového spektra (viz výše).

Tabulka č.46: Souhrnné údaje o zemědělství ve Zlínském kraji
	
	2004
	2005
	2006

	Zemědělské podniky
	4.061
	3.533
	3.557

	- s rozlohou zemědělské půdy do 10 ha
	3.363
	2.812
	2.833

	Zemědělská produkce (mil. Kč, běžné ceny)
	5.240
	4.592
	n.a.

	- rostlinná
	2.539
	2.105
	n.a.

	- živočišná
	2.533
	2.233
	n.a.

	- produkce zemědělských služeb
	66
	123
	n.a.

	Rostlinná produkce

	Osevní plochy celkem (ha)
	103.901
	106.113
	98.822

	Obiloviny celkem
	61.495
	62.976
	57.730

	Pšenice
	34.507
	34.346
	30.834

	Brambory
	526
	711
	391

	Řepka
	7.536
	8.675
	8.100

	Sklizeň v tunách

	Obiloviny celkem
	347.939
	329.596
	266.273

	- pšenice
	203.711
	175.164
	141.079

	- brambory celkem
	12.356
	19.322
	8.971

	- řepka
	28.467
	25.406
	25.498

	Hektarové výnosy v tunách

	Obiloviny celkem
	5,64
	5,09
	4,60

	- Pšenice
	5,90
	5,10
	4,58

	- Brambory celkem
	23,49
	27,18
	22,94

	- Řepka 
	3,78
	2,93
	3,15

	Ovoce

	Jabloně (tis. ks)
	511
	474
	501

	Sklizeň jablek (t)
	6.152
	4.813
	5.167

	Živočišná produkce

	Hospodářská zvířata

	Skot (ks)
	60.730
	59.941
	59.367

	Prasata (ks)
	104.796
	107.033
	123.198

	Drůbež (ks)
	1,184.033
	1,644.640
	1,190.077

	Ovce (ks)
	14.321
	15.858
	18.192

	Intenzita chovu skotu (ks/ 100 ha)
	38,0
	37,6
	38,8

	Intenzita chovu prasat (ks/ 100 ha)
	99,4
	100,0
	122,9

	Výroba masa (t)
	24.676
	19.432
	19.152

	Hovězí
	7.806
	5.960
	5.747

	Výroba mléka (tis. l)
	131.225
	138.085
	131.191

	Snáška vajec (tis. ks)
	62.434
	32.104
	44.598

	
Zaměstnanost


	Počet zaměstnanců
	7.929
	7.136
	6.534

	Průměrná měsíční mzda (Kč)
	13.428
	14.258
	15.273


Zdroj: ČSÚ

Přitom regionální porovnání ukazuje, že celkovou rozlohou zemědělské půdy má Zlínský kraj příznivé předpoklady pro rozvoj intenzivního specializovaného zemědělství, když v žebříčku zemědělské půdy zaujímá páté místo.

Navíc téměř absolutní výhodu drží v oblasti ovocnářství, když na jeho území je téměř třetina švestek v celé ČR. O to horší je pak údaj jejich oficiálně vykazované sklizně – v roce 2006 bylo na území Zlínského kraje sklizeno pouze 7,5 % z celkové sklizně švestek v České republice. V oblasti chovu hospodářských zvířat představují silnou komparativní výhodu zejména ovce a koně. 

Produkční schopnosti a vlastnická struktura zemědělství jsou v ZK značně různorodé. Trendem při hospodaření na zemědělské půdě zůstává pronajímání zemědělské půdy. Drobných hospodářů produkujících pouze na svém zemědělském majetku trvale ubývá a klasická zemědělská produkce stále obtížněji hledá uplatnění na trhu, kde v mnohých komoditách panuje v EU nadbytečná produkce.
Tato charakteristika zemědělských činností ve Zlínském kraji přímo vyvolává výzvu naplnění potenciálu v produkci regionálně autentických zemědělských výrobků a potravin, které při vhodně zvládnuté odbytové a marketingové funkci mohou nejen plnit primární úlohu zemědělské výroby, ale mohou se stát i vhodným doplňkem produktů turismu (autentické výrobky a gastronomie, ale i programy wellness) a společně s výrobou vybraných bioproduktů (viz níže) faktorem stabilizace malého a středního podnikání ve venkovských oblastech regionu. Zdá se totiž, že tyto produkty jsou tak jako tak v regionu vyráběny, ale neprocházejí trhem a nejsou předmětem „oficiální“ nabídky. Máme tím na mysli především rozsáhlou škálu produktů ze švestek (slivovice, likéry, povidla, koláče apod.), ale i z mléka a masa. Zkušenosti s podobným postupem v některých západních regionech ukazují, že zvládnutí naplnění tohoto scénáře přispěje k jednoznačnému zviditelnění regionu, pro něhož se tyto produkty a služby stanou silně vnímaným symbolem.

Právě drobní zemědělci, kteří nemohou realizovat úspory z rozsahu a jejich vyjednávací pozice vůči zpracovatelům zemědělské produkce je velice slabá, patří mezi nejohroženější skupinu obyvatel venkova.

Ekonomická struktura venkova Zlínského kraje je tvořena zejména zemědělskými podniky a středně velkými výrobnami, které ovšem nedokáží pokrýt poptávku po pracovních místech, obzvláště s vyšší kvalifikací. Celkové zaostávání venkova podtrhuje dále obecně nižší struktura vzdělanosti, v níž je výraznou měrou zastoupena skupina se základním vzděláním. Venkovský prostor dále trpí horší zdravotnickou a sociální infrastrukturou stejně tak, jako nepřítomností kulturních zařízení a ostatních služeb.

Tabulka č.47: Velikostní struktura zemědělských podniků podle krajů a okresů v roce 2006
	
	Celkem
	v tom s rozlohou zemědělské půdy (ha)

	
	
	žádná
	0-4,99
	5-9,99
	10-49,99
	50-99,99
	100-499,99
	nad 500 

	Hl. m. Praha
	411
	33
	155
	42
	93
	33
	36
	19

	Středočeský kraj
	5.316
	297
	2.043
	636
	1.285
	331
	447
	277

	Jihočeský kraj
	4.732
	333
	1.937
	563
	1.119
	274
	286
	220

	Plzeňský kraj
	2.418
	102
	740
	357
	723
	166
	182
	148

	Karlovarský kraj
	567
	29
	120
	71
	177
	37
	77
	56

	Ústecký kraj
	2.250
	139
	813
	266
	537
	143
	232
	120

	Liberecký kraj
	1.810
	45
	831
	290
	430
	76
	91
	47

	Královéhradecký kraj
	2.836
	128
	1.282
	368
	640
	137
	167
	114

	Pardubický kraj
	2.731
	162
	1.355
	320
	525
	118
	134
	117

	Kraj Vysočina
	4.531
	205
	2.178
	454
	1.040
	273
	188
	193

	Jihomoravský kraj
	9.260
	172
	7.263
	484
	762
	185
	209
	185

	Olomoucký kraj
	2.329
	121
	1.062
	273
	553
	83
	105
	132

	Zlínský kraj
	3.557
	49
	2.240
	544
	477
	76
	86
	85

	- Kroměříž
	456
	22
	232
	53
	85
	19
	23
	22

	- Uherské Hradiště
	601
	5
	417
	56
	67
	16
	10
	30

	- Vsetín
	1.744
	14
	1.168
	309
	203
	18
	21
	11

	- Zlín
	756
	8
	423
	126
	122
	23
	32
	22

	Moravskoslezský kraj
	3.531
	155
	1.929
	449
	639
	111
	132
	116

	Česká republika
	46.279
	1.970
	23.948
	5.117
	9.000
	2.043
	2.372
	1.829


Zdroj: ČSÚ
Oblast zemědělství je z pozice Zlínského kraje možno ovlivnit pouze omezeně, protože většinu pravomocí tohoto odvětví trvale vykonává MZe ČR prostřednictvím Zemědělských agentur a pozemkových úřadů a regulace a intervenční aktivita státu z velké části podléhá pravidlům Společné zemědělské politiky Evropské unie. Výzvou do budoucna v oblasti zemědělské výroby Zlínského kraje je zvýšení ekonomické výkonnosti a konkurenceschopnosti zemědělství a trvale udržitelné využívání zemědělské půdy. 

Ačkoliv zemědělství i do budoucna zůstane nejvýznamnější ekonomickou aktivitou realizovanou ve venkovském prostoru, budoucnost života zde se bude stále více orientovat na mimozemědělské aktivity typu drobné řemeslné či průmyslové výroby, agroturistiky a cestovního ruchu vůbec, které speciálně ve Zlínském kraji mohou využít potenciál bohatých kulturních tradic venkova. Ostatně právě podpora tohoto tzv. II. pilíře Společné zemědělské politiky Evropské unie na úkor samotné zemědělské výroby (I. pilíř SZP) je podstatou reformy zemědělství v EU.
V oblasti zemědělské výroby je celoevropským trendem stále vyšší příklon k bioproduktům. Očekávané bohatnutí obyvatelstva České republiky (a Slovenské republiky) poptávku po ekologicky šetrných zemědělských komoditách ještě více zesílí. Dalším trendem je, že funkce zemědělství již není orientována pouze na zajištění potravin obyvatelstvu, ale prostřednictvím rozšiřování pěstování energetických plodin i uspokojení energetických potřeb lidstva.
Pro odstranění negativního trendu posledních zhruba 10 let, který je charakteristický zhoršením sociálně ekonomických podmínek venkovského prostoru (vyšší dlouhodobá nezaměstnanost, vylidňování některých venkovských oblastí, následné zaostávání služeb a infrastruktury a pokles výrobního potenciálu), je nezbytné vytvořit odpovídající podmínky. Jednou z nejdůležitějších je zlepšení dopravy od rekonstrukce zanedbané sítě silnic II. a III. třídy až po zajištění odpovídající dopravní obslužnosti veřejnou dopravou.

Je potřeba též dobudovat oproti městským oblastem zaostávající technickou (napojení na veřejný vodovod, napojení na plyn, napojení na veřejnou kanalizaci s odpovídající kvalitou čištění odpadních vod) a občanskou infrastrukturu (síť školních zařízení, pošt, zdravotnických zařízení, kulturních zařízení). Pro úspěšnou budoucnost venkova ve Zlínském kraji je důležitý rozvoj moderních komunikačních technologií důležitých pro komunikaci a přenos informací na lokální a regionální úrovni (místní rozhlas, kabelové televize, místní sítě bezdrátového rozvodu internetu, informační centra, apod.).

Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v zemědělství a rozvoji venkova
· Absolutní útlum zemědělských aktivit a zaměstnanosti v zemědělství doprovázený poklesem rozsahu zemědělských ploch a zhoršením sociálně ekonomických podmínek.
· Rostoucí míra diverzifikace ekonomických aktivit na venkově s do budoucna očekávaným rostoucím podílem mimozemědělských činností.
· Nevyužívaný potenciál regionálně typických zemědělských aktivit a produktů.
· Klíčovou výzvou do horizontu strategie je zvýšení ekonomické výkonnosti a konkurenceschopnosti zemědělství a trvale udržitelné využívání zemědělské půdy.
· Trendem v zemědělství se stane orientace na některé specifické plodiny (pěstované zejména pro energetické účely) a orientace na produkci biopotravin.
· Venkovské oblasti Zlínského kraje oproti městům stále zaostávají z hlediska vybudované funkční technické (lepší se) a občanské (horší se) infrastruktury.
3.3.3. Strategická analýza dopravy
Doprava

Region Zlínského kraje představuje relativně významnou dopravní lokalitu, opírající se o rozmanité typy dopravy. Význam regionu spočívá jak z hlediska vnitrostátní dopravy, tak i z pohledu mezinárodního dopravního spojení. Územím regionu vede 3,6% délky celostátních železničních tratí a více než 2.100 km silnic; současně však region disponuje minimálním rozsahem dálnic a rychlostních komunikací. O to větší potenciál, jak v rámci vnitrostátního propojení jihu a západu Moravy s jejím severem a východem, tak v rámci mezinárodního propojení především ve směru na Slovensko, v regionu existuje. Potenciál existuje rovněž v možném rozvoji meziměstské mezinárodní letecké dopravy, zejména s ohledem na postupné předpokládané využívání průmyslových zón a využívání ekonomického potenciálu regionu.
V souvislosti se začleněním České republiky do Evropské unie a vzhledem ke geografické poloze Zlínského kraje ve střední Evropě získávají základní prvky jeho dopravní infrastruktury výrazně nadkrajský a nadnárodní význam. Rozhodujícím stimulem pro ekonomický rozvoj a potenciální výhodou Zlínského kraje může být skutečnost, že leží v prostoru, kterým prochází větev B transevropského multimodálního dopravního koridoru č. VI v trase Katovice – Ostrava – Přerov – Břeclav/Brno. Severojižní orientace této významné evropské trasy je podmíněna i historicky. Silniční trasa koridoru vede ze severu po dálnici D1 směrem na Brno, železniční trasa je vedena po trati 330 do Břeclavi a vodní trasu tvoří výhledová vodní cesta kanálu Dunaj – Odra – Labe.

Hustota silniční sítě v regionu Zlínského kraje odpovídá potřebám dopravních napojení a dopravní obsluhy. Nevýhodou je absence vybudované komunikace vyšší kvality
 (dálnice, rychlostní silnice a čtyřproudové silnice) s návazností na ostatní regiony a jejich nadřazenou síť či vysoký podíl průjezdních úseků zastavěným územím obcí na většině hlavních tahů, který snižuje rychlost přemisťování i kvalitu života v těchto obcích.

Celková délka železničních tratí v Zlínském kraji (bez vleček) činí 358 km, z toho celostátní dráhy činí 276 km a regionální 83 km. Železniční tratě na území Zlínského kraje jsou dlouhodobě stabilizované, základní kostru tvoří páteřní tratě číslo 330 Přerov - Břeclav a 280 Hranice na Moravě - Střelná, které jsou součástí významných dopravních koridorů.

Kraj disponuje letištěm schopným mezinárodního provozu, které se nachází v Kunovicích. Přestože toto letiště disponuje betonovou vzletovou a přistávací dráhou dlouhou 2 000 metrů , jeho stav a využití jsou z důvodu nevyjasněných vlastnických vztahů neutěšené. Pro mezinárodní leteckou dopravu lze rovněž počítat s vojenským letištěm Bochoř v Olomouckém kraji, které je primárně vojenským letištěm, ale do budoucna se plánuje i rozšíření využití pro civilní leteckou dopravu.

Městská hromadná doprava je v relevantních lokalitách zajišťována trolejbusy a autobusy. Klíčovou výzvou budoucího rozvoje veřejných dopravních služeb v rámci regionu Zlínského kraje i regionů sousedících je vytvoření efektivně fungujícího systému, jež v sobě integruje na vyšší kvalitativní úroveň všechny stávající formy poskytování veřejných dopravních služeb a ústí do poskytnutí kvalitativní a dostupné služby. Částečná integrace veřejných dopravních služeb – na bázi železnice a městské hromadné dopravy – již existuje v centrální části Zlínského kraje. Cílovým stavem této integrace je pak dosažení tarifně jednotné a nelimitované možnosti využívání optimalizovaného systému veřejné dopravy, šíření srozumitelných a klientsky komfortních informací o tomto systému a eliminace možných souběžně vedených linek (a z ní vyplývajících úspor veřejných prostředků).
Charakteristickým rysem současných dopravních problémů, jež je společný jak pro Zlínský kraj, tak pro celou Českou republiku, je zcela zastaralý, nepřehledný, nesouvislý až chaoticky působící dopravní orientační informační systém. V rámci požadovaného rozvoje a zkvalitnění dopravní infrastruktury a dopravní obslužnosti je integrální součástí tohoto požadavku jeho radikální změna ve prospěch uživatele – motorizovaného obyvatele a návštěvníka regionu.
Tabulka č.48: Vybrané ukazatele dopravy ve Zlínském kraji
	
	2004
	2005
	2006

	Délka silnic a dálnic (km)
	2.121
	2.116
	2.121

	- dálnice
	-
	-
	-

	- silnice I. třídy
	337
	337
	341

	  - z toho rychlostní
	-
	-
	3

	- silnice II. třídy
	574
	574
	574

	- silnice III. třídy
	1.210
	1.205
	1.206

	Motorová vozidla
	
	
	

	Osobní a dodávkové automobily
	188.129
	194.661
	201.530

	Nákladní automobily
	18.862
	20.873
	23.192

	Silniční tahače
	  1.505
	 1.415
	 1.357

	Návěsy
	  1.561
	 1.548
	 2.518

	Autobusy
	    973
	968
	    954

	Motocykly
	40.132
	41.088
	42.128

	Silniční nákladní doprava
	
	
	

	Vývoz věcí do jiných krajů (tis. tun)
	3.135
	2.009
	3.964

	Dovoz věcí z jiných krajů (tis. tun)
	4.130
	2.450
	4.423

	Přeprava věcí v rámci kraje (tis. tun)
	14.182
	12.525
	12.170

	Veřejná autobusová doprava
	
	
	

	Přeprava cestujících v rámci kraje (tis. osob)
	33.119
	38.897
	33.579

	Autobusové spoje v rámci kraje
	32.096
	32.271
	32.219

	Železniční doprava
	
	
	

	Provozní délka železničních tratí (km)
	358
	358
	358

	Přeprava cestujících v rámci kraje (tis. osob)
	5.962
	6.102
	7.297

	Výjezdy cestujících do jiných krajů
	1.555
	1.978
	2.029

	Příjezdy cestujících z jiných krajů
	1.952
	2.079
	2.070

	Vývoz věcí do jiných krajů (tis. tun)
	  568
	 624
	 673

	Dovoz věcí z jiných krajů
	1.348
	1.372
	1.487

	Přeprava věcí v rámci kraje
	22
	22
	26

	Vlakové spoje v rámci kraje
	7.898
	8.306
	8.417


Zdroj: Ministerstvo dopravy České republiky
Přes intenzivně provozovanou investiční aktivitu v oblasti výstavby nových úseků dálnic a rychlostních komunikací je stávající pozice Zlínského kraje v oblasti vybavenosti a disponibility těmito komunikacemi v krajském porovnání nelichotivá.

Relativní budoucí výhodou Zlínského kraje v porovnání s ostatními regiony je, že oplývá absolutně nejmenším rozsahem silnic třetí třídy, tj. komunikací vykazujících nadměrnou hustotu v celoevropském porovnání na území České republiky, mnohdy se nacházející v zanedbaném stavu a vyžadující rozsáhlé investice do oprav a rekonstrukcí.

Tabulka č.49: Délka dopravních komunikací podle krajů k 31.12.2006 (v km)
	
	Délka železničních tratí
	Délka silnic a dálnic
	v tom:

	
	
	
	dálnice
	I. třída
	z toho rychlostní komunikace
	II. třída
	III. třída

	Hl. m. Praha
	1.523
	72
	11
	31
	23
	30
	-

	Středočeský kraj
	
	9.597
	192
	778
	132
	2.367
	6.259

	Jihočeský kraj
	952
	6.129
	9
	662
	-
	1.639
	3.819

	Plzeňský kraj
	710
	5.130
	110
	419
	-
	1.510
	3.091

	Karlovarský kraj
	493
	2.040
	-
	221
	12
	568
	1.251

	Ústecký kraj
	1.019
	4.187
	52
	492
	7
	899
	2.743

	Liberecký kraj
	553
	2.430
	-
	328
	18
	487
	1.615

	Královéhrad. kraj
	715
	3.773
	16
	437
	-
	895
	2.425

	Pardubický kraj
	541
	3.590
	8
	454
	-
	906
	2.222

	Kraj Vysočina
	651
	5.094
	93
	420
	-
	1.631
	2.949

	Jihomoravský kraj
	809
	4.500
	135
	448
	29
	1.481
	2.437

	Olomoucký kraj
	600
	3.568
	8
	432
	84
	923
	2.205

	Zlínský kraj
	358
	2.121
	-
	341
	3
	574
	1.206

	Moravskosl. kraj
	673
	3.352
	-
	707
	24
	750
	1.895

	Česká republika
	9.597
	55.583
	633
	6.172
	331
	14.660
	34.118


Zdroj: Ředitelství silnic a dálnic České republiky; Ministerstvo dopravy České republiky
Komparativní tabulka dopravních výkonů potvrzuje ne zcela žádoucí trend, ještě citelněji vnímaný především v západoevropských zemích, týkající se dominantního postavení silniční dopravy vůči dopravě železniční. Tato dominance i s ohledem na přirozené podmínky a předpoklady je však v případě Zlínského kraje jedna z největších v České republice, při vykazování trendu rozevírajících se nůžek ve prospěch silniční dopravy.

Tabulka č.50: Výkony dopravy podle krajů v roce 2006
	
	Silniční nákladní a veřejná autobusová doprava
	Železniční doprava

	
	do jiného kraje
	v rámci kraje
	do jiného kraje
	v rámci kraje

	
	vývoz věcí
	dovoz věcí
	přeprava věcí
	přeprava osob
	vývoz věcí
	dovoz věcí
	přeprava věcí
	přeprava osob

	Hl. m. Praha
	9.586
	9.686
	20.034
	3.809
	735
	971
	87
	17.124

	Středočeský kraj
	14.918
	13.222
	45.367
	56.549
	2.156
	3.800
	1.192
	11.277

	Jihočeský kraj
	3.495
	3.691
	21.722
	22.485
	584
	1.514
	50
	5.611

	Plzeňský kraj
	4.123
	4.517
	24.199
	16.855
	700
	1.669
	183
	8.793

	Karlovarský kraj
	2.023
	1.956
	9.947
	9.361
	3.858
	665
	2.213
	3.660

	Ústecký kraj
	5.753
	4.764
	30.463
	19.667
	9.952
	3.809
	6.032
	10.103

	Liberecký kraj
	3.105
	3.050
	10.161
	14.385
	322
	227
	27
	4.636

	Královéhrad. kraj
	3.972
	5.090
	15.573
	19.120
	709
	1.087
	62
	7.220

	Pardubický kraj
	4.256
	3.846
	13.032
	18.698
	479
	5.055
	45
	6.070

	Kraj Vysočina
	3.323
	5.011
	19.502
	25.201
	326
	874
	53
	3.749

	Jihomoravský kraj
	7.688
	6.656
	32.108
	44.708
	933
	966
	658
	27.716

	Olomoucký kraj
	7.134
	5.977
	24.600
	31.016
	1.418
	1.738
	482
	10.680

	Zlínský kraj
	3.964
	4.423
	12.170
	33.579
	673
	1.487
	26
	7.297

	Moravskosl. kraj
	4.285
	5.736
	41.568
	44.979
	3.691
	2.673
	8.218
	15.931

	Česká republika
	77.624
	77.624
	320.447
	360.412
	26.534
	26.534
	19.327
	139.867


Zdroj: Ministerstvo dopravy České republiky
Tabulka č.51: Motorová vozidla podle krajů k 31.12.2006
	
	Osobní a dodávková
	Nákladní
	Silniční tahače
	Návěsy
	Autobusy
	Motocykly

	Hl. m. Praha
	610.799
	90.446
	2.476
	3.456
	3.868
	64.283

	Středočeský kraj
	513.089
	59.184
	3.202
	7.099
	2.533
	110.492

	Jihočeský kraj
	269.903
	30.755
	1.926
	3.961
	1.132
	62.226

	Plzeňský kraj
	247.373
	25.289
	1.219
	2.921
	1.066
	52.874

	Karlovarský kraj
	116.630
	11.879
	529
	1.220
	605
	15.592

	Ústecký kraj
	314.873
	32.585
	1.779
	3.217
	1.239
	62.773

	Liberecký kraj
	169.392
	17.792
	724
	1.373
	898
	31.385

	Královéhrad. kraj
	225.840
	22.814
	1.165
	2.457
	888
	57.973

	Pardubický kraj
	198.491
	20.483
	1.091
	2.279
	1.168
	56.519

	Kraj Vysočina
	194.280
	19.687
	999
	2.761
	878
	53.462

	Jihomoravský kraj
	423.312
	52.579
	2.470
	4.514
	2.011
	95.079

	Olomoucký kraj
	213.637
	22.633
	1.443
	2.771
	684
	51.646

	Zlínský kraj
	201.530
	23.192
	1.357
	2.518
	954
	42.128

	Moravskosl. kraj
	409.461
	38.964
	2.251
	4.427
	2.407
	65.834

	Česká republika
	4,108.610
	468.282
	22.622
	44.974
	20.331
	822.266


Zdroj: Centrální registr vozidel Ministerstva vnitra České republiky

Rozdělení Československa mělo za následek, že dříve centrální část jednotného státního útvaru se nyní stala částí periferní a příhraniční. Současně pak stávající období nabízí značný potenciál rozvoje přeshraničních ekonomických, společenských i ryze osobních vazeb mezi lokalitami regionu Zlínského kraje a lokalitami na druhé straně státních hranic na Slovensku. 

Přeshraniční ruch v rámci regionu Zlínského kraje je v celostátním kontextu zatím spíše skromný; je realizován prostřednictvím 6,3% celkového počtu silničních hraničních přechodů v České republice a 7,7% počtu železničních hraničních přechodů. Jejich prostřednictvím do České republiky každoročně vstoupí 3,3% z celkového počtu uskutečněných příjezdů po silnici a 8,1% z celkového počtu příjezdů uskutečněných po železnici.
Tabulka č.52: Silniční a železniční hraniční přechody v rámci regionu Zlínského kraje v roce 2006 (počet osob)
	
	Silniční hraniční přechody
	Železniční hraniční přechody

	
	Počet
	příjezdy celkem
	výjezdy celkem
	Počet
	příjezdy celkem
	výjezdy celkem

	ČR
	98
	124,650.756
	123,770.661
	27
	4,256.091
	4,140.514

	Zlínský kraj
	6 (SK)
	4,172.987
	4,119.970
	2 (SK)
	345.345
	353.076


Zdroj: ČSÚ

Kvalitní technická infrastruktura je předpokladem pro úspěšný ekonomický rozvoj kraje, hraje důležitou roli při posuzování kvality života v něm a v neposlední řadě má též výrazný vliv na životní prostředí.

Potenciál rozvoje dopravní infrastruktury Zlínského kraje spočívá především v odstranění technické zaostalosti stávající infrastruktury; spočívající v jejich základní rekonstrukci, odstranění možných kolizních míst, výstavbě přeložek a obchvatů měst a obcí, respektování prvků životního prostředí a bezpečnosti silničního provozu. Rozvojový potenciál dále leží v posílení kvalitativních charakteristik dopravní infrastruktury, především pak v rychlém rozvoji sítě dálnic a rychlostních komunikací. Velkou výzvou je především napojení krajského města Zlína jak na systém dálnic a rychlostních komunikací v České republice (dobudování rychlostní komunikace R 55), tak i jeho propojení se silničním a dálničním systémem na Slovensku, kde klíčovou roli hraje rychlostní komunikace R 49.
Rozvojový potenciál v oblasti dopravy spočívá rovněž v intenzivnějším využívání stávajících letištních zařízení. Větší perspektivy pro mezinárodní leteckou dopravu má vojenské letiště Bochoř (v Olomouckém kraji), jehož praktické využití je smíšené (pro vojenské i civilní účely) a do budoucna se počítá s širším využitím pro civilní dopravu. Letiště Bochoř se také profiluje jako letiště nákladní s možností přepravy carga. Veřejná i neveřejná vnitrostátní letiště (některá s nepravidelným mezinárodním provozem) se nacházejí i v dalších lokalitách regionu. Kromě těchto letišť se v kraji nachází letiště v Kunovicích, které má sice statut mezinárodního letiště, ale možnosti jeho aktuálního využívání jsou velmi limitované, neboť je zapotřebí jeho modernizace a projasnění vlastnických vztahů.
Pro region Zlínského kraje se dále nabízí využívání lodní dopravy, díky dvěma významným vodním tokům – Moravě a Bečvě. Využitelnost vodních toků a k nim náležejících průplavů je možná jak pro účely průmyslových aktivit, tak pro účely cestovního ruchu a aktivního trávení volného času a rekreace.

Komplexní pojetí rozvoje dopravní infrastruktury nutně zahrnuje i rozvoj v současné době menšinových či alternativních, do budoucna však velmi perspektivních forem dopravní infrastruktury, například sítě cyklistických komunikací. Smyslem je pak zejména jejich přizpůsobení pro účely cestovního ruchu a pro každodenní bezpečnou meziměstskou komunikaci, a vytvoření systému těchto cyklistických komunikací.
V oblasti veřejných dopravních služeb je klíčovou výzvou zajištění rozvoje veřejné dopravy, včetně dopravy městské formou spolupráce a integrace jejích jednotlivých druhů, a zabránit tak dalšímu zatěžování městských center individuální automobilovou dopravou, umožnit obyvatelům venkovských regionů dojíždění do hospodářských center a zpřístupnit periferní turistické oblasti pro návštěvníky.

Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v dopravě
· Hustá dopravní síť a relativně významná dopravní lokalita s velkým potenciálem se po vstupu do Schengenu stát z příhraniční lokality dopravním mostem mezi východní a západní částí EU.
· Poměrně rychlé tempo výstavby dálniční sítě a rychlostních komunikací v posledním období, vedoucí k budoucímu napojení regionu na celostátní a mezinárodní dálniční síť.
· Nedostatečné kvalitativní parametry stávající dopravní infrastruktury, charakterizované vysokým podílem průjezdních úseků zastavěným územím obcí na většině hlavních tahů.
· Výzvou do budoucna je intenzivnější využívání letiště Bochoř (zejména transport nákladů  - cargo) a mezinárodního letiště v Kunovicích po jeho modernizaci.
· Potenciál využívání vodní dopravy po Moravě a Bečvě a sítě cyklostezek coby žádoucí alternativy i pro turistické účely s minimálními negativními dopady na životní prostředí.
· Nedostatečná úroveň a míra integrace informačních systémů, dopravní obslužnosti a veřejné dopravní služby.
3.4. Strategická analýza v Atraktivním regionu
3.4.1. Strategická analýza cestovního ruchu

Aktivity cestovního ruchu představují jeden z největších rozvojových potenciálů regionu Zlínského kraje, který však prozatím není zcela naplňován.

Některé vybrané ukazatele, charakterizující spíše kvantitativní stranu nabídky služeb cestovního ruchu, jsou v nedávném sledovaném období spíše klesající, některé jen váhavě rostoucí. V období 2004 – 2007 poklesl počet ubytovacích zařízení v rámci regionu o 5, počet lůžkových kapacit se ale nepatrně zvýšil. Po roce 2004 se tento pokles jen zastavil, resp. zmírnil. V zásadě stabilní trend vykázaly údaje o zaměstnanosti ubytovacích kapacit.
Je zřejmé, že cestovní ruch představuje odvětví s mimořádným synergickým efektem, jež zdaleka nezahrnuje pouze ubytovací zařízení, ale početné stravovací, dopravní služby a celou řadu doprovodných služeb, přímo podporující vlastní turistickou akci.

Ani údaje o využívání ubytovacích kapacit v rámci regionu Zlínského kraje nejsou zcela uspokojivé, byť jsou patrné některé nadějné dílčí trendy. V regionu byl v období 2004 – 2007 zaznamenán zanedbatelný nárůst počtu návštěvníků (o 1,9%), který navíc v průběhu let značně kolísal. Nepříznivým je dále fakt, že ve stejném čase dochází k úbytku počtu cizinců, i když poslední zveřejněný rok může vzbuzovat jistý optimismus (zde je snad možné uvažovat o synergiích ve vztahu k Olomouckému kraji, který je z hlediska počtu zahraničních návštěvníků navštěvován viditelně více). 

Neroste, ale naopak mírně klesá i celkový průměrný počet přenocování, což platí jak pro návštěvníky z tuzemska, tak i v případě cizinců. Zkracuje se rovněž průměrná doba pobytu ve většině zkoumaných pohledů. Nižší je pak využitelnost pokojů, která u Zlínského kraje v roce 2006 byla přibližně 3 procentní body pod celostátním průměrem.

Přestože údaje o délce pobytu vývojově korespondují a v absolutních hodnotách převyšují celostátní průměr
, celkový podíl ubytovaných návštěvníků v rámci regionu Zlínského kraje dosáhl pouze 4,1% celkového počtu ubytovaných hostů v České republice za rok 2007.

Následující tabulka pak přináší deskripci vývoje klíčových ukazatelů pro činnost hromadných ubytovacích zařízení cestovního ruchu ve Zlínském kraji. Většina řádků této tabulky pak dokazuje stagnující výkonnost klíčového segmentu cestovního ruchu ve Zlínském kraji. Mírně klesající počet hromadných ubytovacích zařízení je doprovázen nepatrně rostoucím počtem lůžek a téměř se neměnícím počtem pokojů. To nutně nemusí být interpretováno jenom negativně (jako projev poklesu poptávky po ubytovacích službách), ale lze identifikovat i jeho pozitivní rysy: omezení nadměrných kapacit dřívějších masových rekreačních zařízení ve prospěch zvýšení standardů a kvality ubytování. Průměrná cena za ubytování jen mírně vzrůstá (pomaleji než inflace) a klesající počet hostů z ciziny je vykompenzován lehce rostoucím celkovým počtem tuzemských návštěvníků. Celkový počet přenocování i celková délka pobytu pro tuzemce i cizince klesají; čisté využití lůžek vykazuje spíše sestupný trend, stejně jako využití pokojů.
Tabulka č.53: Ukazatele cestovního ruchu v regionu Zlínského kraje a ČR
	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2007 - ČR

	Hromadná ubytovací zařízení celkem
	371
	365
	368
	366
	7.845

	Pokoje
	8.002
	7.902
	8.015
	7.999
	172.560

	Lůžka
	21.449
	21.408
	21.758
	21.564
	451.707

	Místa pro stany a karavany
	1.589
	1.645
	1.555
	1.540
	53.967

	Průměrná cena za ubytování (Kč)
	264
	287
	290
	309
	381

	Průměrný počet zaměstnanců
	2.399
	2.316
	2.383
	n.a.
	n.a.

	Hosté
	522.425
	488.766
	508.557
	532.482
	12.960.921

	- z toho cizinci
	81.718
	71.050
	72.020
	77.308
	6.679.704

	Přenocování
	1.964.183
	1.827.599
	1.872.477
	1.832.753
	40.831.072

	- z toho cizinci
	315.053
	258.652
	249.125
	247.183
	20.610.186

	Průměrný počet přenocování
	3,8
	3,7
	3,7
	3,4
	3,2

	- z toho cizinci
	3,9
	3,6
	3,5
	3,2
	3,1

	Průměrná doba pobytu ve dnech
	4,8
	4,7
	4,7
	4,4
	4,2

	- z toho cizinci
	4,9
	4,6
	4,5
	4,2
	4,1

	Čisté využití lůžek (%)
	37,1
	33,0
	32,9
	33,2
	35,8

	Využití pokojů (%)
	43,4
	39,3
	40,1
	40,0
	42,8


Zdroj: ČSÚ

Většinovou formou ubytování jsou velmi těsně hotely, jejichž počet v kategorii **** je ve Zlínském kraji 11; stále významnou roli však hraje i ubytování v soukromí. Hotel kategorie ***** ve Zlínském kraji dosud chybí, což neumožňuje uspokojit nejnáročnější turistickou klientelu.

Tabulka č.54: Kapacity hromadných ubytovacích zařízení cestovního ruchu podle kategorie k 31.12. 2007
	
	Počet zařízení
	Pokoje
	Lůžka
	Průměrná cena za ubytov. (Kč)
	Prům. evidenční počet zaměstn.*)

	Hromadná ubytovací zařízení celkem
	366
	7.999
	21.564
	309
	2.383

	Hotely a podobná zařízení celkem
	203
	4.671
	10.794
	425
	1.689

	- hotely ****
	11
	461
	811
	1.004
	325

	- ostatní hotely a penziony
	192
	4.210
	9.983
	392
	1.363

	Ostatní hromadná ubytovací zařízení celkem 
	163
	3.328
	10.770
	164
	695

	- z toho: kempy
	20
	510
	1.880
	122
	33

	- chatové osady a turistické ubytovny
	46
	709
	2.739
	149
	70


	- ostatní zařízení
	97
	2.109
	6.151
	179
	591


Zdroj: ČSÚ, *) údaje jsou za rok 2006
Tabulka č.55: Hosté v hromadných ubytovacích zařízeních cestovního ruchu podle kategorie v roce 2006
	
	Zlínský kraj
	Česká republika

	
	celkem
	- z toho cizinci
	celkem
	- z toho cizinci

	Hromadná ubytovací zařízení
	508.557
	72.020
	12.724.926
	6.435.474

	Hotely a podobná zařízení celkem
	351.775
	61.765
	9.375.990
	5.780.674

	- hotely ****
	37.909
	14.848
	702.961
	659.448

	- ostatní hotely a penziony
	313.866
	46.917
	2.415.811
	1.999.723

	Ostatní hrom. ubyt. zařízení celkem 
	156.782
	10.255
	6.257.218
	3.121.503

	- z toho: kempy
	32.317
	3.310
	3.348.936
	654.800

	- chatové osady a turistické ubytovny
	29.845
	2.480
	1.137.583
	254.729

	- ostatní zařízení
	94.620
	4.465
	550.422
	57.733


Zdroj: ČSÚ

Struktura návštěvníků Zlínského kraje zcela potvrzuje zkušenost většiny turistických destinací v Evropě: drtivá většina návštěvnosti je zajišťována návštěvníky z tuzemska, nejčastěji pak osobami – rezidenty vzdálenými přibližně 100 km od příslušné destinace. Téměř 86% návštěvníků tak tvoří rezidenti České republiky; 90% z nich pak přijíždí z ostatních moravských krajů a pouze málo přes 10% tuzemských návštěvníků přijíždí ze zbývajících částí České republiky. Mezi více než 14% zahraničních návštěvníků dominují Slováci, následováni Němci, Poláky, Rakušany, Nizozemci a Italy.

Prioritní orientaci na tuzemské návštěvníky potvrzují i výsledky dotazníkového šetření provedeného u odborné veřejnosti, které bylo realizovaného při příležitosti aktualizace Programu rozvoje cestovního ruchu Zlínského kraje. Vyplývá z něj, že většina respondentů nepřikládá Zlínskému kraji zásadní význam z pohledu mezinárodního trhu cestovního ruchu, což jasně demonstruje vnímání podmínek v kraji jako prostředí vhodného především pro rozvoj tuzemského (domácího) cestovního ruchu. Interview také potvrdila, že subjekty cestovního ruchu v kraji považují za hlavní cílovou skupinu tuzemské návštěvníky s tím, že valná většina subjektů zdůraznila potřebu zvýšit i počet zahraničních turistů.

Tabulka č.56: Hosté v hromadných ubytovacích zařízeních cestovního ruchu podle zemí v roce 2007
	
	Zlínský kraj
	Česká republika

	
	Hosté
	%
	Průměrný 
pobyt ve dnech
	Hosté
	%
	Průměrný 
pobyt ve dnech

	Celkem
	532 482
	100,0%
	4,4
	12 960 921
	100,0%
	4,2

	- z toho: ČR
	455 174
	85,5%
	4,5
	6 281 217
	48,5%
	4,2

	- z toho: cizinci
	77 308
	14,5%
	4,2
	6 679 704
	51,5%
	4,1

	- Slovensko
	20 266
	3,8%
	4,3
	309 255
	2,4%
	3,8

	- Německo
	15 072
	2,8%
	4,2
	1 549 441
	12,0%
	4,6

	- Polsko
	7 420
	1,4%
	3,8
	298 621
	2,3%
	3,2

	- Rakousko
	5 345
	1,0%
	6,0
	177 170
	1,4%
	3,0

	- Nizozemsko
	3 383
	0,6%
	5,3
	247 861
	1,9%
	4,7

	- Itálie
	3 075
	0,6%
	3,4
	413 085
	3,2%
	3,9

	- Spojené království
	2 330
	0,4%
	3,4
	565 470
	4,4%
	3,7

	- Francie
	2 182
	0,4%
	2,9
	236 790
	1,8%
	3,6

	- Belgie
	1 855
	0,3%
	4,9
	80 360
	0,6%
	3,7

	- Rusko
	1 501
	0,3%
	4,6
	321 520
	2,5%
	6,3

	- Maďarsko
	1 465
	0,3%
	3,2
	99 154
	0,8%
	3,3

	- USA
	1 379
	0,3%
	3,5
	322 214
	2,5%
	3,9

	- Ukrajina
	1 128
	0,2%
	7,6
	61 508
	0,5%
	5,3

	- Litva
	888
	0,2%
	2,4
	61 453
	0,5%
	2,6

	- Švýcarsko
	768
	0,1%
	3,4
	80 478
	0,6%
	3,6

	- Rumunsko
	761
	0,1%
	3,4
	35 118
	0,3%
	3,6

	- Slovinsko
	679
	0,1%
	2,7
	22 836
	0,2%
	3,0

	- Dánsko
	572
	0,1%
	3,7
	109 935
	0,8%
	4,2

	- Španělsko
	534
	0,1%
	3,4
	256 722
	2,0%
	4,2

	- Švédsko
	527
	0,1%
	3,1
	75 779
	0,6%
	3,7

	- Finsko
	383
	0,1%
	2,8
	47 105
	0,4%
	4,1

	- Chorvatsko
	365
	0,1%
	3,2
	40 448
	0,3%
	3,9

	- Izrael
	333
	0,1%
	9,7
	54 579
	0,4%
	4,9

	- Norsko
	321
	0,1%
	3,5
	81 445
	0,6%
	4,0

	- Japonsko
	317
	0,1%
	2,9
	136 587
	1,1%
	3,2


Zdroj: ČSÚ, v tabulce je zahrnuto prvních 25 států z hlediska návštěvnosti ve Zlínském kraji
Meziregionální porovnání mezi turistickými destinacemi v České republice umožní konstatovat přibližnou srovnatelnost počtu ubytovacích zařízení, pokojů a lůžek s většinou porovnávaných lokalit (s výrazně větším rozsahem nabídky pouze v Krkonoších a na Šumavě) a spíše velmi nízkou cenu za ubytování v horských teritoriích Zlínského kraje v porovnání s celostátním průměrem (neřku-li s cenou za ubytování v Krušných horách).
Ani ostatní strukturální regionální komparace nevyznívají vůči destinacím ve Zlínském kraji výrazně negativně; obecně je ubytování v zařízeních Zlínského kraje v celostátním srovnání velmi levné, při velmi rozmanité i početné struktuře nabídky.

Porovnání mezi okresy vyúsťuje v silnou koncentraci zejména počtu ubytovacích zařízení do oblasti okresu Vsetín, jež disponuje i největším počtem lůžek a nejatraktivnější cenou. Negativním poznáním je nedostatečný počet i kategorie ubytování v okrese Kroměříž, jehož centrum je místem kulturního dědictví UNESCO a mělo by být připraveno na zvýšený návštěvnický zájem i z pohledu dostatečného množství i kvality ubytování. 
Tabulka č.57: Vybrané ukazatele ubytovacích zařízení podle okresů k 31.12. 2006
	
	Hromadná ubytovací zařízení
	Pokoje
	Lůžka
	Místa pro stany a karavany
	Průměrná cena za ubytování (Kč)

	Zlínský kraj
	368
	8.015
	21.758
	1.555
	290

	Kroměříž
	56
	992
	3.046
	60
	252

	Uher.Hradiště
	57
	976
	2.766
	322
	326

	Vsetín
	146
	2.619
	8.074
	757
	246

	Zlín
	109
	3.428
	7.872
	416
	352


Zdroj: ČSÚ
Některé aspekty vývoje cestovního ruchu ve Zlínském kraji vzbuzují znepokojení a bez aktivní akce by zřejmě nebylo možné dosáhnout kýženého zvratu.

Negativní tendence mají jak kvantitativní, tak kvalitativní povahu:

	Kvantitativní
	Kvalitativní

	- nízký podíl návštěvníků na celkovém počtu hostů v České republice
	- převládající preference ubytování typu „nízká kvalita a standard za nízkou cenu“

	- nízký podíl zahraničních návštěvníků na celkovém počtu hostů v České republice
	

	- stagnující počet ubytovacích zařízení
	

	- velmi nízká průměrná cena za ubytování, která nege- neruje dostatečný objem výnosů nutných pro investice
	

	- klesající počet zaměstnanců
	

	- proměnlivý počet návštěvníků bez jasného trendu
	

	- kolísající počet zahraničních návštěvníků
	

	- nerostoucí počet průměrné délky pobytu
	

	- nízké a nerostoucí využití ubytovacích kapacit
	


Zlínský kraj je regionem s dostatečnými podmínkami pro rozvoj cestovního ruchu, výzvou je jejich využití do budoucna. Přírodní podmínky představují potenciál pro zdravý životní styl a sport, především následující segmenty:

· Lázeňství (největší konkurenční výhoda mezi ostatními kraji ČR)
· Sporty – zimní sporty, cykloturistika, pěší turistika, vodní sporty (podmínkou je dobudování řádné infrastruktury), akvaparky, golf
· Venkovská turistika a agroturistika

Ohromnou a často neuvědomovanou výhodou nejen Zlínského kraje, ale i celé České republiky (v porovnání se zahraničím) je unikátní systém turistického značení, jež je zapotřebí udržet.

Kulturně-historické bohatství zase představuje potenciál především pro následující segmenty:

· Poznávací turistiku

· Církevní turistiku

Dalšími produkty cestovního ruchu, které mají jednoznačně potenciál pro rozvoj, jsou folklórní a gastronomické akce vycházející z folklórních tradic. V neposlední řadě zde existuje fenomén MICE (meetings, incentive, conference, exhibitions) turistiky, která zaznamenala v posledních letech obecně výrazný nárůst – tuto příležitost lze využít především ve spojení s výše uvedenými segmenty cestovního ruchu, které mají přirozené podmínky pro svůj rozvoj.

Platí, že drtivá většina návštěvníků Zlínského kraje pochází z České republiky (přes 85%) a zahraniční návštěvníci jsou tvořeni prakticky pouze pěticí zemí (Slovensko, Německo, Polsko, Rakousko a Nizozemsko). Tento přehled vyvolává pro potřeby aktivního marketingového přístupu klíčovou otázku, zda v rámci úsilí o zvýšení zahraniční návštěvnosti regionu (jak v relativním podílu, tak v absolutních číslech) se zaměřit na země a teritoria, ve kterých jsou již návštěvníci na Zlínský kraj zvyklí, anebo se orientovat na oblasti v Evropě (masový příliv mimoevropských návštěvníků zřejmě nelze reálně očekávat), pro které zůstává Zlínský kraj neznámou, případně „exotickou“ destinací. Velmi podstatnou roli by pak sehrála i otázka užšího partnerství hoteliérů a shoda na společných záležitostech, z nichž by měli prospěch všichni zúčastnění.
Významnou brzdou rozvoje turistiky v regionu Zlínského kraje je chybějící přímé dálniční spojení do ostatních částí ČR a obecně špatná dopravní dostupnost, která se odráží i v nedostatečném využití mezinárodního letiště v Kunovicích. 
Střednědobý potenciál vyplývající z odstranění hranic se Slovenskou republikou díky vstupu obou našich zemí do Schengenského bezhraničního prostoru také teprve čeká na využití. Přilákání turistů z druhé strany východní hranice je aktuální obzvláště ve světle dynamického rozvoje západního Slovenska, kam v uplynulých letech realizované výrobní kapacity zahraničních investorů přilákaly velké množství lidí a posílily jejich koupěschopnost.
Jedním z klíčů pro zlepšení výkonnosti cestovního ruchu ve Zlínském kraji je i výkon efektivního destinačního managementu realizovaného koordinačním orgánem na úrovni kraje. Tento orgán byl založen v roce 2007 jako obecně prospěšná společnost Centrála cestovního ruchu Východní Moravy. Mezi její hlavní činnosti patří zajišťování informačního servisu, prezentace a propagace cestovního ruchu pro území Zlínského kraje, příprava, koordinace a realizace rozvojových projektů na podporu cestovního ruchu a turistiky na území Zlínského kraje, odborná účast na zpracování koncepčních dokumentů v oblasti regionálního rozvoje, apod.
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v cestovním ruchu
· Přírodní podmínky i kulturně-historické bohatství vytvářejí dostatečné předpoklady pro úspěšný rozvoj cestovního ruchu.
· Růst kvality zařízení cestovního ruchu a jejich nabídky, která se ale zatím neprojevuje v ceně (hlavně ubytování), která je nižší než republikový průměr.
· Nenaplněný potenciál cestovního ruchu s negativními doprovodnými charakteristikami: klesá počet ubytovacích zařízení i lůžek; při rostoucím počtu návštěvníků regionu ubývá cizinců; klesá počet přenocování i míra využitelnosti lůžek.
· I do horizontu Strategie zůstane cestovní ruch ve Zlínském kraji primárně orientován na tuzemské návštěvníky s postupným odkrýváním potenciálu zahraničních turistů z blízkých zemí.
· Brzdou dalšího rozvoje je dosud neexistující přímé dálniční spojení na ostatní části ČR, naopak potenciál se skrývá ve zrušení hranic se Slovenskem po vstupu do Schengenu.
· Další impuls rozvoji cestovního ruchu dodá efektivní výkon v roce 2007 založené Centrály cestovního ruchu Východní Moravy, která se zabývá výkonem destinačního managementu.
3.4.2. Strategická analýza kultury, památkové péče a volného času
Kulturní bohatství Zlínského kraje spočívá v jedinečném historickém dědictví hmotné i nehmotné kultury. Toto dědictví pochází z rozmanitosti výrazných etnografických základů a ze specifických kulturních impulzů, souvisejících s průmyslovým rozvojem kraje na počátku 20. století.

Zlínský kraj je bohatý na památky sahající od období Velké Moravy či ještě hlouběji do minulosti, které tvoří drobné jednotlivosti, městské a vesnické památkové rezervace, městské a vesnické památkové zóny, památky lidového stavitelství i složité architektonické celky, starobylé stavby i moderní architekturu, chrámy, obytné budovy i tovární objekty, apod. Silným rysem kultury Zlínského regionu je lidové umění, tradiční řemeslná výroba a folklór – Zlínský kraj má nejvíce folklorních festivalů v ČR a velký počet přehlídek a dalších aktivit místní kultury.

Vybavenost Zlínského kraje kulturními zařízeními s ohledem na počet obyvatel je odpovídající a jejich vývoj v čase je fakticky stabilizovaný; výraznější nárůst je možné registrovat pouze v případě počtu galerií; žádné z kulturních zařízení neregistruje významnější úbytek počtu, pouze v případě počtu kin registrujeme jistý pokles odpovídající celostátnímu trendu. Významnou část kulturní infrastruktury v regionu rovněž tvoří muzea a galerie; významná je dobrá úroveň muzejnictví.

Charakteristickým rysem Zlínského kraje je pak vysoká míra religiozity obyvatelstva, projevující se ve specifické podobě kulturních aktivit. Pro Zlínský region je rovněž charakteristické, že mnohé kulturní aktivity a počiny jsou silně podporovány většími obcemi a institucemi občanské společnosti.

Relativní podrozvinutost počtu kulturních zařízení je patrná snad v případě okresu Kroměříž, v jehož rámci neexistuje žádné divadlo a rovněž počet ostatních typů zařízení zůstává většinou pod úrovní ostatních okresů.
Tabulka č.58: Kulturní a sportovní zařízení ve Zlínském kraji
	
	2004
	2005
	2006

	Kultura

	Stálá kina a multikina
	35
	34
	31

	Veřejné knihovny a jejich pobočky
	405
	405
	407

	Muzea
	52
	54
	59

	Galerie
	51
	54
	60

	Divadla
	9
	8
	8

	Přírodní amfiteátry
	44
	42
	44

	Sport

	Koupaliště a bazény
	109
	112
	111

	- z toho kryté bazény
	26
	26
	26

	Hřiště
	687
	735
	752

	Tělocvičny
	310
	316
	322

	Stadiony včetně krytých
	57
	60
	64

	Zimní stadiony včetně krytých
	11
	10
	11


Zdroj: ČSÚ
Tabulka č.59: Kulturní a sportovní zařízení podle okresů v roce 2006
	
	Zlínský kraj
	okres KM
	okres UH
	okres VS
	okres ZL

	Stálá kina a multikina
	31
	3
	7
	9
	12

	Veřejné knihovny
	407
	120
	88
	81
	118

	Muzea
	59
	13
	22
	8
	16

	Galerie
	60
	4
	16
	19
	21

	Divadla
	8
	-
	2
	2
	4

	Přírodní amfiteátry
	44
	11
	13
	6
	14

	Koupaliště a bazény
	111
	17
	29
	28
	37

	- z toho kryté bazény
	26
	5
	5
	6
	10

	Hřiště
	752
	127
	128
	241
	256

	Tělocvičny
	322
	77
	75
	82
	88

	Stadiony
	64
	15
	18
	18
	13

	Zimní stadiony
	11
	1
	3
	5
	2


Zdroj: ČSÚ

Tabulka č.60: Kulturní a sportovní zařízení podle krajů v roce 2006 – I.
	
	Stálá kina a multikina
	Veřejné knihovny
	Muzea
	Galerie
	Divadla
	Přírodní amfiteátry

	Hl. m. Praha
	40
	84
	74
	184
	88
	5

	Středočeský kraj
	53
	780
	133
	74
	20
	51

	Jihočeský kraj
	54
	644
	75
	120
	14
	19

	Plzeňský kraj
	34
	548
	46
	49
	14
	16

	Karlovarský kraj
	24
	143
	25
	40
	13
	8

	Ústecký kraj
	64
	353
	53
	70
	17
	12

	Liberecký kraj
	27
	254
	47
	14
	11
	15

	Královéhradecký kraj
	42
	466
	56
	44
	17
	24

	Pardubický kraj
	35
	426
	54
	46
	18
	22

	Kraj Vysočina
	44
	599
	52
	71
	7
	30

	Jihomoravský kraj
	54
	743
	83
	95
	16
	55

	Olomoucký kraj
	44
	522
	51
	52
	9
	35

	Zlínský kraj
	31
	407
	59
	60
	8
	44

	Moravskoslezský kraj
	55
	430
	84
	139
	22
	33

	Česká republika
	601
	6.399
	892
	1.058
	274
	369


Zdroj: ČSÚ

Tabulka č.61: Kulturní a sportovní zařízení podle krajů v roce 2006 – II.

	
	Koupaliště a bazény
	- z toho kryté bazény
	Hřiště
	Tělocvičny
	Stadiony
	Zimní stadiony

	Hl. m. Praha
	55
	33
	255
	180
	27
	12

	Středočeský kraj
	81
	21
	1.078
	529
	164
	25

	Jihočeský kraj
	145
	13
	933
	362
	65
	17

	Plzeňský kraj
	84
	14
	468
	269
	67
	12

	Karlovarský kraj
	41
	19
	275
	167
	21
	6

	Ústecký kraj
	119
	29
	385
	328
	65
	20

	Liberecký kraj
	88
	24
	477
	268
	54
	13

	Královéhradecký kraj
	90
	21
	873
	421
	61
	17

	Pardubický kraj
	68
	11
	712
	340
	49
	19

	Kraj Vysočina
	100
	15
	785
	318
	43
	18

	Jihomoravský kraj
	102
	34
	1.274
	679
	80
	16

	Olomoucký kraj
	57
	22
	819
	443
	70
	9

	Zlínský kraj
	111
	26
	752
	322
	64
	11

	Moravskoslezský kraj
	130
	60
	1.072
	662
	144
	26

	Česká republika
	1.271
	342
	10.158
	5.288
	974
	221


Zdroj: ČSÚ

Meziregionální porovnání naznačuje, že Zlínský kraj na straně jedné neoplývá výrazným počtem veřejně zpřístupněných památek (především při porovnání se Středočeským či Jihočeským krajem), na druhou stranu vykazuje velmi slušný počet jejich návštěvníků. Rovněž vybrané vstupné odpovídá hodnotám krajů, kde je počet veřejně přístupných památek i vyšší než dvojnásobný. Ve struktuře vstupného je velkým marketingovým přínosem, majícím i významný etický rozměr, praktická neexistence (společně s Prahou) zvýšeného vstupného o speciální služby, za nímž se ve skutečnosti skrývá systém dvojích cen diferencovaný pro tuzemce a cizince. 

Tabulka č.62: Památkové objekty podle krajů v roce 2006
	
	Památky zpřístupněné veřejnosti za vstupné
	Návštěvníci
	v tom
	Vybrané vstupné (tis. Kč)

	
	
	
	plné vstupné
	snížené vstupné
	zvýšené vstupné o spec. služby
	neplatící
	

	Hl. m. Praha
	23
	4.418.764
	3.255.271
	1.145.632
	-
	17.861
	50.910

	Středočeský kraj
	40
	1.883.489
	1.014.348
	665.686
	164.746
	38.709
	78.094

	Jihočeský kraj
	30
	1.234.257
	789.310
	412.355
	2.399
	30.193
	72.661

	Plzeňský kraj
	21
	548.075
	254.860
	270.268
	10.494
	12.453
	14.997

	Karlovarský kraj
	8
	280.963
	174.688
	87.752
	1.354
	17.169
	7.133

	Ústecký kraj
	22
	275.787
	110.524
	103.295
	22.382
	39.586
	6.252

	Liberecký kraj
	18
	620.164
	335.308
	231.329
	19.432
	34.095
	26.678

	Královéhrad. kraj
	24
	689.013
	366.580
	293.338
	652
	28.443
	10.538

	Pardubický kraj
	15
	272.046
	131.620
	111.028
	9.463
	19.935
	6.847

	Kraj Vysočina
	16
	257.120
	119.300
	101.256
	11.128
	25.436
	8.409

	Jihomoravský kraj
	26
	793.138
	457.763
	305.408
	11.508
	18.459
	30.834

	Olomoucký kraj
	10
	253.897
	123.016
	116.509
	3.659
	10.713
	12.813

	Zlínský kraj
	9
	388.113
	220.993
	146.641
	273
	20.206
	12.790

	Moravskosl. kraj
	9
	193.993
	113.150
	51.788
	4.706
	24.349
	2.593

	Česká republika
	271
	12.108.819
	7.466.731
	4.042.285
	262.196
	337.607
	341.584


Zdroj: Národní informační a poradenské středisko pro kulturu
Nevyužitý potenciál kulturního bohatství Zlínského kraje se skrývá ve stále nízké úrovni skutečného, funkčního a aktivního provázání kultury s cestovním ruchem, do budoucna je proto potřeba zesílit současnou slabou vazbu koncepce rozvoje kultury na strategii cestovního ruchu. Podobně jako v případě cestovního ruchu Zlínského kraje i místní památky by si do budoucna zasloužily větší úroveň propagace a marketingu vůbec.
Kromě intenzivnějších marketingových aktivit by větší návštěvnosti kulturních zařízení pomohla i opatření typu zlepšení doprovodných komerčních služeb či zjednodušení fyzické dostupnosti kulturních objektů.

Z kulturních produktů Zlínského kraje má do budoucna velké možnosti tradiční lidová kultura, která je jedním z charakteristických prvků Zlínského kraje a jeho vybraných regionů. Z teritoriálního hlediska je výzvou do budoucna další využití statutu kulturní památky chráněné UNESCO v Kroměříži, například v podobě projektu kroměřížských zahrad. Jedinečné místo rovněž představuje Velehrad – jedinečné historické místo, které svým duchovním odkazem dialogu mezi Východem a Západem zasahuje dnešní dobu zvláštním způsobem.
Kultuře Zlínského kraje rovněž schází větší spolupráce a integrace nositelů kultury, mezi které patří zejména aktéři místní kultury, občanské spolky a sdružení aktivní ve společenském a kulturním životě nebo církve.  V zájmu využití žádoucích synergických efektů by bylo vhodné dosáhnout většího propojení kulturních a vzdělávacích subjektů. Expozice či výstavy mají velký vzdělávací potenciál a již od útlého věku upevňují vazbu občanů ke svému regionu. Odborníci z prostředí kultury v součinnosti s řediteli škol by měli úžeji kooperovat při tvorbě výukových programů na školách (zejména v předmětech úzce souvisejících s kulturou: hudební výchova, výtvarná výchova, literatura). Velké očekávání lze v této souvislosti spojit s chystaným projektem Krajského kulturního a vzdělávacího centra ve Zlíně, jež by měl současně přispět k další revitalizaci areálu bývalých Baťových závodů.
Hlavní charakteristiky a očekávané trendy v kultuře, památkové péči a volném času
· Slušná úroveň vybavenosti kulturním bohatstvím se odráží v dobré návštěvnosti veřejně zpřístupněných památek.
· Vysoká četnost lidových uměleckých souborů a jejich vysoká umělecká úroveň, která potrhuje jedinečnost Zlínského kraje v tomto kulturním segmentu.
· Nedostatečné využití statutu UNESCO pro rozvoj turismu na Kroměřížsku.
· Zvýšení návštěvnosti kulturních zařízení pomůže lepší propojení s cestovním ruchem a zintenzivnění systematických propagačních a marketingových aktivit.
· Rezervy do budoucna existují v problematice spojení kulturních a vzdělávacích subjektů; kulturní produkty mají vysoký vzdělávací potenciál.
3.5. SWOT analýza
Analýza silných stránek, slabých stránek, příležitostí a hrozeb představuje jeden ze základních nástrojů, z něhož vychází cíle a úkoly Strategie rozvoje Zlínského kraje ve všech sledovaných pilířích. V jejím rámci jsou shrnuty a systematicky utříděny kvantitativní i kvalitativní výstupy – v souhrnu poskytnuté v rámci předchozí kapitoly „Strategická analýza aneb kde jsme a kam kráčíme“ – ve struktuře silné stránky, slabé stránky, příležitosti a hrozby Zlínského kraje z pohledu sociálně-ekonomického rozvoje tohoto regionu.
	Silné stránky

	- snížení úbytku obyvatelstva; zastavení odlivu obyvatelstva; snižování deficitu přirozeného přírůstku obyvatelstva

	- zvyšování hodnoty naděje dožití obyvatelstva

	1. pilíř – Konkurenceschopná ekonomika

	- vysoká dynamika ekonomiky po drtivou většinu této dekády

	- silné podnikatelské zázemí regionu, opírající se o baťovskou tradici

	- počet firem nově vzniklých nyní přesahuje počet firem zaniklých; možná známka vyššího stupně důvěry v ekonomický vývoj

	- silná základna v podobě struktury malých a středních podniků

	- posilování velikosti a kapitálové síly středně velkých a větších firem

	- v kraji působí velké množství institucí podporujících podnikání a inovace, které jsou financovány z veřejných i soukromých zdrojů

	- viditelně dynamicky rostoucí objem výdajů na výzkum, vývoj a inovace (téměř dvojnásobek za sledované tři roky), s rostoucím počtem pracovníků v tomto odvětví

	- viditelně zvýšené využívání médií informačních a komunikačních technologií (osobních počítačů, internetu) pro pracovní i osobní účel

	- výrazně rostoucí počet veřejně přístupných míst pro internet

	2. pilíř – Úspěšná společnost

	- zřetelné zlepšování vzdělanostní struktury obyvatelstva v posledním období (nárůst podílu vysokoškolsky vzdělané populace; pokles podílu populace s nejnižším vzděláním)

	- pozitivní přínos a dynamika aktivit univerzitního vzdělávání

	- klesající vývoj míry nezaměstnanosti a snižování rozsahu strukturální nezaměstnanosti do konce roku 2008

	- vývoj na trhu práce je potvrzením faktu, že vyšší vzdělávání ve většině případů vede k lepšímu pracovnímu uplatnění

	- nárůst počtu volných pracovních míst potvrzující dobrou ekonomickou výkonnost do roku 2008

	- poměrně výkonný systém sociální péče v některých oblastech s výraznou dynamikou rozvoje

	- efektivní průběh léčebného procesu v nemocnicích měřený nízkou ošetřovací dobou

	3. pilíř – Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova

	- rostoucí objem investic do nakládání s odpady

	- nárůst ekologicky šetrných způsobů nakládání s odpady

	- výrazné snížení množství vypuštěných znečišťujících látek do vodních toků

	- relativně vysoký rozsah chráněných krajinných oblastí v celostátním porovnání

	- dynamický nárůst neinvestičních prostředků do životního prostředí

	- rostoucí míra diverzifikace ekonomických aktivit na venkově

	- hustá dopravní síť a relativně významná dopravní lokalita spojující východ a západ EU

	- poměrně rychlé tempo výstavby dálniční sítě a rychlostních komunikací v posledním období vedoucí k napojení regionu na celostátní a mezinárodní dálniční síť

	- dynamické využívání vodní dopravy jako žádoucí alternativy i pro turistické účely

	4. pilíř – Atraktivní region

	- přírodní podmínky i kulturně-historické bohatství vytvářejí dostatečné předpoklady pro úspěšný rozvoj cestovního ruchu

	- vysoká úroveň pohostinnosti v zařízeních cestovního ruchu

	- růst kvality zařízení cestovního ruchu

	- s ohledem na počet obyvatel odpovídající a v čase stabilizovaná vybavenost kraje kulturními zařízeními

	- slušná úroveň návštěvnosti veřejně zpřístupněných památek

	- dobrá úroveň muzejnictví a rozsáhlá kvalitní síť veřejných knihoven v kraji

	- vysoká četnost lidových uměleckých souborů a jejich vysoká umělecká úroveň


	Slabé stránky

	- podle projekce ČSÚ se počet obyvatel Zlínského kraje do roku 2020 sníží o 3,6 % s jasným trendem dalšího poklesu do roku 2050 (-20 %)

	- jedinou základní do budoucna trvale rostoucí věkovou skupinou obyvatelstva budou občané ve věku 65 a více let, v důsledku čehož dojde k radikálnímu stárnutí populace

	1. pilíř – Konkurenceschopná ekonomika

	- stále výrazně ekonomicky podrozvinutý region zaostávající za průměrem ČR i EU

	- stále relativně nízký podíl terciárního sektoru na HDP

	- absence skutečně velkého podniku a zaměstnavatele s více než 5.000 pracovníky

	- region ztratil svoji tradiční pozici v oblasti leteckého průmyslu, obuvnického a textilního průmyslu

	- absence využité funkční strategické průmyslové zóny

	- relativně nízká vnější otevřenost průmyslu ve Zlínském kraji (relativně nižší bezprostřední konfrontace s kritérii odbytu v zahraničí)

	- ne ideálně fungující přenos poznatků z akademické sféry do praxe a nedostatečná ochrana intelektuálního vlastnictví

	- stále relativně nízký podíl výdajů na výzkum, vývoj a inovace v celostátním měřítku

	2. pilíř – Úspěšná společnost

	- nedostatečný rozsah a uvědomění si potřeby celoživotního vzdělávání

	- stále mírně podprůměrná vzdělanostní struktura obyvatelstva

	- klesající počet žáků odborných škol (s ohledem na rozsah a strukturu průmyslových oborů v regionu) ve prospěch „ekonomicko-administrativního“ středoškolského vzdělávání

	- stále značně poddimenzovaný rozsah terciární sféry v evropském srovnání, co se týče podílu na zaměstnanosti

	- poddimenzovaná zaměstnanost v činnostech výzkumu, vývoje a inovací

	- průměrná mzda se nachází hluboko pod celostátním průměrem a je relativně nízká i při meziregionálním srovnání bez započítání Prahy

	- nejrizikovější skupinou na trhu práce bez průkazných známek výrazného zlepšování (s ohledem na konjunkturní vývoj) jsou pracovníci ve věku 45 – 54 let

	- některé služby sociální péče užívány občany, kteří je nepotřebují, v důsledku čehož vzniká dojem jejich nedostatečných kapacit

	- omezená kupní síla obyvatel pro adekvátní zajištění sociálních služeb

	- velmi vysoká úroveň pracovní neschopnosti

	3. pilíř – Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova

	- stále značný výskyt starých ekologických zátěží a spontánně šířených skládek

	- celková částka ve prospěch environmentálních investic v celostátním porovnání není vysoká a meziročně klesá

	- rostoucí emise tuhých znečišťujících látek z malých spalovacích zdrojů v domácnostech a emise oxidu dusíku díky zintenzivnění automobilové dopravy

	- absolutní útlum zemědělských aktivit a zaměstnanosti v zemědělství doprovázený poklesem rozsahu zemědělských ploch

	- nevyužívaný potenciál regionálně typických zemědělských činností a produktů (produkty ze švestek, ovčí a kozí produkty)

	- nedostatečná kvalita stávající dopravní infrastruktury charakterizovaná stále chybějícím napojením na dálniční síť ČR

	- nedostatečná úroveň a míra integrace dopravní obslužnosti a veřejné dopravní služby

	4. pilíř – Atraktivní region

	- negativní vývojové trendy v cestovním ruchu (nestabilní návštěvnost a klesající strávená doba, stagnace počtu kapacit, nerostoucí využitelnost)

	- nízká úroveň cen turistických produktů (hlavně ubytování)

	- nedostatek zahraničních turistů (pouze 14%) pod vlivem absence špatného dopravního spojení 

	- nedostatečná marketingová propagace regionu jako zajímavé turistické destinace

	- nedostatečné využití statutu UNESCO pro rozvoj turismu na Kroměřížsku (zcela neodpovídající kvalitativní požadavky na ubytovací kapacity v potřebném množství)


	příležitosti

	- doplnění přirozeně klesajícího počtu populace migrací obyvatelstva z ostatních krajů České republiky či ze zahraničí

	1. pilíř – Konkurenceschopná ekonomika

	- udržení vysoké dynamiky ekonomického rozvoje ve směru reálné konvergence vůči EU, s reálnou možností přiblížení se průměrným hodnotám ekonomické vyspělosti EU do konce příští dekády

	- posílení podnikatelského zázemí regionu jako dlouhodobého faktoru regionální hospodářské prosperity a stability

	- vytvoření a geneze silných středně velkých a větších firem regionálního původu

	- úspěšné zvládnutí přechodu produkce spoléhající na levnou pracovní sílu na sofistikovanou vysoce kvalitní výrobu a služby s vysokou přidanou hodnotou

	- existence a příznivé praktické fungování strategické průmyslové (ekonomické) zóny

	- mírné zvýšení podílu výstupu průmyslové výroby umístěného na zahraničních trzích

	- zvýšení role výzkumu, vývoje a inovací v průmyslu a službách

	- udržení tempa nárůstu osvojování prostředků informačních a komunikačních technologií

	- využití disponibilních zdrojů z EU pro podporu podnikání a inovací

	2. pilíř – Úspěšná společnost

	- pokračování růstu podílu vysokoškolsky vzdělaného obyvatelstva v porovnání s poklesem podílu osob s nejnižším vzděláním

	- upevnění role univerzity jako přirozeného centra regionální vzdělanosti

	- snížení míry nezaměstnanosti na úroveň blízkou přirozené míře a uplatňování nástrojů aktivní politiky zaměstnanosti při řešení problému strukturální nezaměstnanosti

	- potvrzení silné korelace mezi výší vzdělání a kvalitou profesního uplatnění

	- zlepšení spolupráce mezi akademickou a podnikatelskou sférou, díky níž školy a vzdělávací instituce nebudou produkovat pracovní síly, o které není na trhu zájem

	- prostor pro poskytování speciálních služeb seniorům a dalších typů sociálních služeb

	- úsilí o pokrytí plného rozsahu sociálních zdravotních služeb v požadované kvalitě

	3. pilíř – Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova

	- další zlepšení způsobu nakládání s odpady ve směru větší recyklace; zesílení výchovného a preventivního účinku pro žádoucí nakládání s odpady

	- další zmírnění zhoubného působení nešetrného vytápění domácností na životní prostředí

	- zvýšení energetické účinnosti a úspor především ve veřejném sektoru a sektoru domácností

	- dosažení vyvážené symbiózy mezi ochranou přírodního bohatství a kvalitou života

	- posílení různorodosti ekonomických aktivit ve venkovských oblastech při udržení významu zemědělství

	- co nejširší environmentální vzdělávání napomáhající dlouhodobějšímu zlepšování životního prostředí a eliminaci vlivu lidské činnosti na ně

	- úplné napojení regionu na dálniční síť České republiky a Slovenska

	- zajištění kvalitní, bezpečné a rozmanité dopravní infrastruktury a obslužnosti pro kvalitu života, podnikání a turismu v regionu

	4. pilíř – Atraktivní region

	- podstatné zlepšení ukazatelů návštěvnosti a využitelnosti kapacit zařízení a infrastruktury cestovního ruchu

	- udržení a posílení dobré pověsti v oblasti pohostinnosti a velmi dobré kvality turistických služeb

	- udržení a rozvoj regionální autentičnosti v nabídce cestovního ruchu

	- existence všeobecně vnímaného (na základě marketingové a mediální kampaně), klientsky komfortního, rozmanitého produktu cestovního ruchu

	- plné využití potenciálu chráněné památky UNESCO v případě Kroměříže a do budoucna i Luhačovic

	- zajištění a zvýšení vysoké úrovně návštěvnosti veřejnosti přístupných kulturních památek

	- další rozvoj lidového umění jako regionálně unikátního projevu kulturní vyspělosti a tradice, využitelného pro účely turismu

	- propojení dobré sítě muzejnictví s oblastí školství

	- využití starobylého, historií prověřeného potenciálu Velehradu jako místa dialogu mezi náboženstvími a kulturami

	- využití budov v areálu bývalých Baťových závodů k vybudování Krajského kulturního a vzdělávacího centra


	hrozby

	- v případě nezvýšení atraktivity kraje hrozí silnější pokles počtu obyvatel způsobený dalším odchodem mladých vzdělaných občanů do ostatních regionů ČR či do zahraničí

	1. pilíř – Konkurenceschopná ekonomika

	- proces reálné ekonomické konvergence doprovodí v určité etapě cyklický zvrat, který průběh konvergenčního procesu zbrzdí a zpozdí (relativně velmi reálná hrozba)

	- oslabení důvěryhodnosti podnikatelského sektoru v budoucnost 

	- klíčové průmyslové obory nezachytí evropský trend přechodu k sofistikovanější na inovacích založené výrobě a budou převálcovány levnější konkurencí z východu

	- oslabení stabilizačního faktoru působení malých a středních podniků na regionální ekonomiku

	- nevyužívání faktoru vzdělávání, výzkumu, vývoje a inovací v podnikatelských aktivitách

	- vybavenost novými informačními a komunikačními technologiemi v populaci zůstane na stále podprůměrné úrovni

	2. pilíř – Úspěšná společnost

	- zastavení růstu podílu vysokoškolsky vzdělané populace, případně její odliv do jiných regionů nebo do zahraničí

	- klesající počet obyvatel nebude kompenzován migračním přírůstkem a trh práce bude postižen nedostatkem pracovních sil

	- nadměrná industrializace kraje neprojde zdravou korekcí ve prospěch služeb, v důsledku čehož se dále zvýší strukturální nezaměstnanost

	- nezajištění odpovídajícího rozsahu kvality poskytování sociálních služeb do budoucna stále rostoucímu počtu seniorů

	- nepodaří se vyřešit problém stárnutí ambulantních lékařů - specialistů

	3. pilíř – Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova

	- zhoršení disciplíny občanů, firem i institucí při ochraně životního prostředí, především v podobě nežádoucího nakládání s odpady, využívání neadekvátních způsobů vytápění a podceňování problému energetických úspor

	- nemožnost rozvinutí alternativních ekonomických aktivit ve venkovských oblastech, při souběžném pokračujícím poklesu výkonů v zemědělství

	- stále zaostávající technická a občanská infrastruktura venkovských oblastí

	- nedostavění dálnic a rychlostních komunikací; nerealizace oprav silnic nižších tříd

	- mezinárodní letiště v Kunovicích neprojde modernizací a vojenské letiště Bochoř se nezaměří na civilní dopravu, což dále zhorší dostupnost a atraktivitu regionu

	- nepropojenost systému veřejné dopravy, výrazné rušení jejích spojů a zhoršení dopravní obslužnosti venkova

	4. pilíř – Atraktivní region

	- destinace Zlínského kraje se nestanou zajímavé pro turistický ruch – volný čas i profesní turismus; tím nebudou využívány stávající kapacity a role turismu jako alternativy pro ekonomickou činnost ve venkovských oblastech regionu zůstane nenaplněna

	- nebude vytvořen odpovídající produkt cestovního ruchu, regionální destinační managementy nebudou mít dostatečnou podporu a prostor pro tvorbu inovativních produktů v cestovním ruchu

	- nebude fungovat marketing a o možnostech turismu ve Zlínském kraji nebude nikdo vědět

	- paměťové instituce (knihovny, muzea, archivy, galerie) nebudou schopny trvale uchovat a zpřístupnit podstatnou část kulturního dědictví

	- zanikne nyní bohatá folklórní aktivita a tradiční lidová tvorba


4. Scénář proveditelného naplnění vize

Hlavní cíl: ekonomická vyspělost regionu se ke konci sledovaného období přiblíží (či dosáhne) 100 % úrovně EU-27. Ekonomická vyspělost bude kvantifikována ukazatelem hrubého domácího produktu přepočteného na jednoho obyvatele a vyjádřeného v paritě kupní síly. K dosažení tohoto hlavního cíle poslouží níže uvedené cíle pro všechny čtyři pilíře.

V přepočtu na jednotlivé roky to znamená, že regionální růst HDP Zlínského kraje bude po překonání nynějšího ekonomického poklesu (viz: samostatná příloha Strategie pojednávající o dopadech ekonomické krize) až do horizontu této Strategie v roce 2020 představovat v průměru více než 5,5 %, když výraznější růstové akcelerace by mělo být dosaženo opět počínaje rokem 2012. To vše za realistického předpokladu, že hospodářství Evropské unie v jejím aktuálním složení bude poté, co překoná v průměru ještě výraznější propad (viz graf č. 1) růst průměrným tempem ve výši 2,3 %, což je průměrná hodnota růstu tamějšího HDP za posledních osm let před vypuknutím ekonomické krize.

Scénář předpokládá zachování procesu reálné ekonomické konvergence Zlínského kraje vůči průměru EU-27, i přes nynější ekonomický pokles a je založen na předpokladu, že míra poklesu ekonomiky Zlínského kraje bude nižší, než míra poklesu ekonomiky EU-27 (což je aktuální názor, vycházející z nynějších předpovědí Evropské komise).

Čtyři základní pilíře, na nichž je Strategie postavena, tvoří relativně autonomní oblasti, složky, které reflektují podstatnou část toho, co region představuje a jak region žije. Nicméně jejich autonomie je jen relativní, neboť tyto pilíře současně představují vzájemně propojený, integrovaný a vzájemně se podmiňující systém, který dále doplňují i klíčová horizontální témata.

Rozvojový potenciál Zlínského kraje podmiňují zásadní témata horizontální povahy, které není vhodné vtělovat do jednotlivých pilířů, na nichž je Strategie založena, neboť procházejí jimi napříč. Bez jejich respektování by nebyl obsah Strategie úplný a naznačený rozvojový potenciál postaven na zdravém základě. Tato horizontální témata se do značné míry týkají vyváženosti regionálního rozvoje, jeho postižení v celkovém komplexu, respektování pravidel rovnosti, korektnosti, transparentnosti a efektivnosti. Nejdůležitější horizontální témata ve Strategii dále blíže popsaná se týkají efektivnosti výkonu veřejné správy,  principů trvale udržitelného rozvoje, respektování volných příležitostí, pravidel kohezní politiky EU v období po roce 2013 a okolností rozvoje partnerství mezi soukromým a veřejným sektorem. Nedodržování a nenaplňování obsahu těchto horizontálních témat může vést ke vzniku negativních externalit ve všech aspektech rozvoje regionu a ke zneužívání pozic v podobě „černého pasažérství“ ve veřejných i soukromých vztazích. Řešení takto navršených problému v čase bývá neúměrně nákladné nejen z ekonomického a finančního hlediska, ale jeho součástí často bývá i náprava porušených sociálních a environmentálních vztahů a vazeb.

I proto tato horizontální témata představují neoddělitelnou a integrální součást Strategie.

4.1. Horizontální témata

4.1.1. Efektivní výkon veřejné správy

Efektivní výkon veřejné správy představuje jeden z klíčových parametrů ovlivňujících faktory hospodářské prosperity. Na straně jedné lze identifikovat pozvolné přizpůsobení výkonu veřejné správy v České republice obvyklosti západních standardů, na straně druhé však obecně institucionální prostředí, včetně výkonu veřejné správy, představuje stále zásadní překážku pro rozvoj.

Přes rostoucí kvalitu a profesionalitu výkonu lze v poskytování veřejné správy stále identifikovat prostor pro zvýšení její efektivity a výkonnosti. Velký potenciál ke zlepšení existuje v případě koordinace jejích aktivit, přístupu k jejím uživatelům na klientské bázi i z pohledu efektivnosti vynakládání veřejných finančních prostředků. Velký prostor ke zlepšení rovněž existuje v případě komunikace mezi institucemi veřejné správy, jejíž zlepšení by mohlo být dosaženo díky aplikaci náležitě koordinovaných a uživatelsky vstřícných informačních systémů. Efektivnější, transparentnější, nákladově výhodnější a klientsky komfortnější by mohl být další rozvoj a možnost využívání funkcí e-governmentu. Je doporučeníhodné, aby došlo v zájmu zvýšení kvality a výkonnosti veřejné služby k provedení nezávislých externích auditů.

Na úrovni veřejné správy zesiluje potřeba průběžného zvyšování výkonnosti služeb, kde by se měla prosadit vyváženost mezi kompetencemi a odpovědností a počet a kvalita zaměstnanců přizpůsobit výkonu veřejné služby. Nástrojem může být provedení organizačních, funkčních, procesních a informačních auditů, jejichž výstupem je identifikace stávajících procesů, určení optimální organizační a procesní struktury a vymezení odpovídající struktury zaměstnanců.

Velmi důležité je i další prosazování klientského přístupu do výkonu veřejné správy, jehož součástí může být i posílení vztahu mezi kvalitou práce a poskytnutou odměnou a větší míra transparentnosti personální politiky na základě výlučně profesních kvalit a osobních charakteristik. Projevem zesíleného klientského přístupu by mohla být i zesílenější zpětná vazba ze strany uživatelů veřejné služby.

Výkon veřejné správy by měl být zaměřen na další posílení účelnosti a úspornosti vynakládání finančních prostředků, včetně úvah o zavedení nástroje centrálního nákupu pro všechny relevantní regionální veřejné instituce.

Projevem efektivnější veřejné správy je kontinuální rozšiřování elektronické komunikace a nástroje e-governmentu, jejichž výhodou je rychlost, nákladová úspora, omezení prostoru pro korupci, větší transparentnost a uživatelský komfort, především díky centralizovaného modulu typu „one-stop shop“, v jehož rámci je prosazováno základní motto poskytované veřejné služby: „neobíhá uživatel, ale zařizuje úřad“.

Nástrojem efektivního výkonu veřejné služby, řádné péče o svěřený majetek, profesionálního řízení investic je dostatečná, kapacitní a uživatelsky přístupná informační služba, předpokládající efektivní sdílení dat a informací mezi kompetentními veřejnými institucemi. Informační systém tak umožňuje získávat kvalitní a aktuální informace, které jsou nutným předpokladem pro správné rozhodování, řízení, udržení konkurenceschopnosti a v širším významu i základním předpokladem pro celkový rozvoj regionu. Proto v rámci Zlínského kraje došlo k vybudování Informačního systému kraje, jež je dále rozvíjen, financován a využíván strategicky a efektivně (systémově a koncepčně). 

Velmi podstatnou součástí veřejné služby je kvalita legislativního prostředí, vymahatelnosti práva a zajištění podmínek bezpečnosti pro život i pracovní aktivitu. Je zřejmé, že vliv regionálních autorit na tuto oblast může být pouze nepřímý či neformální. Nicméně ekonomické dopady právní, legislativní i bezpečnostní nejistoty významným způsobem zvyšují transakční náklady podnikatelské sféry (neustálé novelizace právních předpisů, změny regulačních opatření, jejich neprovázanost a mnohdy nepotřebnost, vlekoucí se soudní jednání, potřeba využívání soukromých agentur suplujících nefunkčnost policie). Transakční náklady jsou vyvolány i procedurami spojenými se vstupem do podnikání či jeho ukončováním. Rolí veřejné správy je pak aktivně přispívat v boji proti korupci, jež zcela eroduje hodnotový systém společnosti, vyvolává neefektivní alokaci zdrojů a neoprávněně zvýhodňuje jednotlivce a skupiny občanů před zbytkem společnosti.
Programování a programové financování: Programování na úrovni regionu představuje organizační, rozhodovací a finanční proces, jehož výsledkem je strategický programový dokument, sledující střednědobý a dlouhodobý časový horizont a v jeho rámci naplňování dlouhodobých strategických cílů, způsoby jejich dosažení, rámce jejich realizace a způsoby financování. Představuje integrální součást strategického řízení regionu.
Princip programování je v rámci této Strategie naplňován jejím zpracováním a existencí jako základního dokumentu, formulujícího strategické rozvojové priority Zlínského kraje, jež jsou následně konkrétně naplňovány v procesu realizace Plánů rozvoje (viz kapitola 7 Implementace strategie).

Součástí procesu programování je pak i programové financování, jež spočívá v cíleném a systematickém odhadování budoucích finančních toků – rozpočtových a dalších zdrojů, a požadavků na výdaje veřejného i soukromého charakteru – a formulování cílů a politik, v jejichž prospěch jsou tyto výdaje alokovány. Smyslem tohoto úsilí je zajištění, resp. zvýšení disciplíny při alokaci veřejných výdajů.

Konkrétně pak činnost programového financování v kontextu Strategie spočívá ve:

- stanovení celkových cílů pro nakládání s finančními prostředky na úrovni kraje a specifické (explicitní) uvedení způsobu, jak těchto cílů dosáhnout (rozpočtové určení daní, příjmy regionálního původu, úspora výdajů). Je podstatné vymezení těchto cílů limitovat definováním výdajových stropů;

- stanovení kvalitních, transparentních a srozumitelných informací o střednědobém výhledu veřejných výdajů; jejich identifikace umožní zajistit potřebné disponibilní finanční zdroje;

- stanovení udržitelnosti rozpočtových (veřejných) příjmů v čase s ohledem na předpokládané výdaje, respektující obsahový rámec Strategie.   

4.1.2. Trvale udržitelný rozvoj

Koncept trvale udržitelného rozvoje, který v praxi aktuálního vývoje evropské integrace konkretizujeme pod označením Lisabonská strategie, lze vnímat jako pyramidu či rovnostranný trojúhelník, na jehož vrcholu je hospodářský růst a jehož základna je tvořena nutnými sociálními a environmentálními parametry. Zásadou trvale udržitelného rozvoje přitom je, že úzká preference hospodářského růstu při nevnímání sociální a environmentální základny či dokonce jejím vyhrocení (sociální neklid, nadměrná ekologická zátěž) může následně vyvolat náklady ohrožující zdravost hospodářského růstu a současně i negativní následky fatálního charakteru, mající neekonomický přesah. Praxe přitom ukazuje, že mezi naplňováním ekonomického, sociálního a environmentálního cíle existují alespoň v krátko- a střednědobém horizontu vztahy spíše konfliktní, než komplementární. Snahou naplňování Strategie by mělo být udržení rovnovážných a vyvážených vztahů mezi nimi na úrovni všech jejích pilířů.

Základní postulát, na němž je koncept trvale udržitelného rozvoje založen, vychází z pojetí konkurenceschopnosti: aby mohla růst životní úroveň, je zapotřebí zvýšit zaměstnanost a růst produktivity prostřednictvím rejstříku reformních politik a vytvořením makroekonomického rámce, který bude růst a zaměstnanost podporovat. Vyšší růst a nová pracovní místa nebudou dosažena jednotlivou, izolovanou akcí, ale sérií vzájemně propojených iniciativ a strukturálních změn. Tyto iniciativy se promítají do následujících oblastí podpůrných politik:
· Společnost založená na znalostech – zvýšení atraktivnosti pro výzkumníky a vědce, stanovení vědy a výzkumu jako vrcholných priorit, podpora využití informačních a komunikačních technologií.

· Adekvátní podnikatelské prostředí – redukce administrativního břemena, zlepšení kvality legislativy, usnadnění rychlého procesu vzniku nových podniků a prostředí podporujícího podnikatelské aktivity.

· Kvalita trhu práce – rozvojové strategie celoživotního vzdělávání a aktivního stáří, pružnost podmínek zaměstnání, podpůrné partnerství pro růst a zaměstnanost.

· Udržitelnost životního prostředí – pokrytí ekologických inovací; prosazení politik, které vedou k dlouholetému a udržitelnému zlepšení produktivity prostřednictvím ekologické efektivnosti.
V aktuálním chápání i při respektování horizontu této Strategie je požadavek trvale udržitelného rozvoje, beroucí v úvahu aktuální společenské výzvy, dosažitelný naplněním následujících cílů:

· přitažlivostí prostředí pro investory a pracovníky,
· využitím znalostí a inovací coby základního hybatele růstu,
· aktivními politikami vytvářejícími nová a lepší pracovní místa.

Společným jmenovatelem všech tří cílů je pak vytvoření klimatu partnerství. V podmínkách velmi vysoké míry otevřenosti České republiky i Zlínského kraje je nezbytné vnímat principy udržitelného rozvoje nikoliv pouze v kontextu regionálního uvažování, ale v rámci národních a unijních konceptů.

4.1.3. Rovné příležitosti

Rozvojový potenciál Zlínského kraje se musí opírat o naplňování konceptu rovných příležitostí, pro něž může být inspirativní vnímání tohoto pojmu v rámci EU. Téma rovných příležitostí je v evropském kontextu vnímáno ve velmi širokém pojetí a má přispívat k rozvoji moderního, inovativně chápaného a udržitelného evropského sociálního modelu. Evropský sociální model tak v sobě obsahuje implicitní složky nejen své udržitelnosti, ale i inovativnosti, které se projevují především v záležitostech zaměstnanosti a tvorby pracovních míst, při respektování principu společenského začleňování.

Jeho modernost spočívá v tom, že se nemá stát konzervativní brzdou rozvoje, ale naopak významným nástrojem prosazování globálního cíle Lisabonské strategie – být nejkonkurenceschopnějším, na znalostech založeným ekonomickým celkem, opírajícím se o vyšší podíl kvalitativně náročných pracovních míst a rozvojových příležitostí a větší sociální soudržnost. Při formulaci konceptu rovných příležitostí v evropském kontextu je podstatné sladění s „lisabonským heslem“ více a lepších pracovních příležitostí, které je klíčové pro udržení rovnováhy ekonomické stránky, stránky sociální a zaměstnanosti a stránky environmentální při jakémkoliv dlouhodobém rozvojovém úsilí. Pokud tento trojúhelník začíná belhat či klonit se k některé ze svých stran, jsou rozvojové parametry systému ohroženy.

Rozměry rovných příležitostí z pohledu obsahu jsou dány zaměřením na zaměstnanost, strukturální parametry práce, prevenci proti sociálnímu vyčleňování a zajištění sociální ochrany a rovnosti mezi ženami a muži.

V rámci této kapitoly tak zaměřme explicitní pozornost na posledně uvedou oblast v předchozím odstavci. Politiky EU se tomuto tématu věnují v rámci balíčku nazvaném „gender mainstreaming“, při vědomí značné mezinárodní dimenze s ohledem na boj proti chudobě, zajištění přístupu ke vzdělávání a zdravotním službám, proces rozhodování v ekonomických záležitostech, i na práva žen a obecně práva lidská. Rozvojový potenciál Zlínského kraje tak implicitně předpokládá založit své naplňování na respektování rovných příležitostí a rovného zacházení pro ženy a muže, stejné ekonomické nezávislosti pro ženy a muže, souladu soukromého a profesního života, stejné reprezentace při rozhodování, eliminace genderových stereotypů a zamezení všech forem násilí založeného na diskriminaci mezi pohlavími.

V tomto vnímání tak naplňování pravidel rovných příležitostí nejen že není v rozporu s faktory prosperity, ale z pohledu její dlouhodobé udržitelnosti je faktorem, který prosperitu vlastně podmiňuje, pokud za její nejrozumnější proveditelnou definici považujeme udržení stability a proporční vyváženosti lisabonského trojúhelníku, a jejímž souhrnným indikátorem – se všemi oprávněnými výhradami – je dlouhodobý vývoj ukazatele HDP na obyvatele. To vše v symbióze s různými aspekty ukazatelů zaměstnanosti a nezaměstnanosti (vedle headlinového ukazatele míry nezaměstnanosti například podíl dlouhodobě nezaměstnaných, regionální a sektorový aspekt nezaměstnanosti, vzdělanostní a věková struktura zaměstnaných a nezaměstnaných a pochopitelně pohled na zaměstnanost a nezaměstnanost při rozdělení na ženy a muže) či sektorovým (odvětvovým) členěním ekonomiky. V rámci tohoto chápání by mělo dojít k maximální možné eliminaci všech negativních externalit v sociální a environmentální oblasti.

Vedle snahy vnímat rovné příležitosti jako přirozenou životní součást, případně přirozenou složku výchovy a vzdělávání je v současných politikách EU poměrný dostatek finančních nástrojů, které se primárně zaměřují na respektování výše uvedených aspektů rovných příležitostí. Tyto finanční nástroje lze rozdělit na ty, které pocházejí z rejstříku regionální politiky EU (tedy strukturální fondy a je v podmínkách konkrétní země rozdělující operační programy), a na ty, které jsou přímo rozdělovány příslušným Generálním ředitelstvím Evropské komise, v našem případě tedy DG EMPL v podobě konkrétních přímých komunitárních grantů.

4.1.4. Kohezní politika Evropské unie po roce 2013

Kohezní politika Evropské unie (politika soudržnosti či politika regionální) představuje díky rozdělování evropských fondů jednu z nejviditelnějších a nejvíce diskutovaných stránek evropského integračního procesu. Je nástrojem, který má napomoci naplňovat rozvojový potenciál regionů, které by nebyly s to zvládnout  tento úkol výlučně vlastními silami. Realizace kohezní politiky je finančně stále náročnější a její financování je projevem poměrně značné míry solidarity vyspělých a bohatých zemí EU s podrozvinutými regiony EU prostřednictvím evropského rozpočtu. Proto se podoba kohezní politiky stává předmětem ostrých debat a vyhraněných názorových proudů mezi zeměmi čistých plátců a čistých příjemců ohledně jejího smyslu, efektivnosti a užitečnosti. Význam této debaty je dále z našeho pohledu zesilován faktem, že právě v současné době nabývají na intenzitě diskuse o budoucí podobě fiskálního rámce EU, jehož je právě kohezní politika jednou z nejvýznamnějších součástí. 

Jejím předmětem je diskuse preferovaných věcných oblastí, na které by se kohezní politika po roce 2013 měla zaměřovat, stanovení modelu jejího financování a vymezení rozhodujících kritérií, na jejichž základě budou evropské rozpočtové prostředky ve prospěch jednotlivých členských zemí a jejich regionů rozdělovány.

Legitimní se ukazuje být i otázka, zda kohezní politika, alespoň v podobě, kterou známe dnes, vůbec bude v tomto výhledu existovat.

Lze si představit, že pro období po roce 2013 bude Česká republika a v jejím rámci Zlínský kraj s ohledem na budoucnost Kohezní politiky EU usilovat především o dvě věci:

1. Aby celková budoucí alokace nedoznala výrazně drastickou redukci objemu v porovnání se stávajícím obdobím 2007 – 2013 (tak jako zaznamenaly mnohé země EU-15 v nynějším období oproti minulému). Je nanejvýš pravděpodobné, že při představitelném ekonomickém rozvoji české ekonomiky a jejích regionů na straně jedné, a ostatních částí EU na straně druhé, se z nynějších sedmi konvergenčních regionů soudržnosti v České republice významný počet (při scénáři pokračování kursového posilování, doplněného nadprůměrně silným hospodářským růstem) dostane přes úroveň nynějšího benchmarku 75% průměru EU HDP na obyvatele. Cílem by pak měla být snaha o navýšení hodnoty tohoto benchmarku, případně o „navýšení kompetencí“ regionů phasing-in a phasing-out tak, aby propad v částkách, které do České republiky budou alokovány, nebyl výrazný. 

2. Aby byla ve větším rozsahu a zejména větší kvalitě vedoucí k viditelnému zlepšování hodnotících indikátorů schopna využívat a realizovat kvalitativně náročnější projekty, mnohdy i „měkké“ povahy. Masová poptávka u nás stále existuje po typicky konvergenčních, „dotahovacích“, catching up projektech na nejrůznějších úrovních (od vydláždění dosud chybějících chodníků v obci po výstavbu dálnice v rámci Trans-evropských dopravních sítí TENs); jejich potřeba ale bude s rostoucím bohatstvím a mírou přizpůsobení země klesat. 

Lze předpokládat, že váha objemu prostředků v rámci rozpočtové kapitoly Udržitelný růst, s ohledem na vývoj reformy Společné zemědělské politiky, a de facto substitučnímu efektu mezi těmito kapitolami s ohledem na nároky rozpočtových výdajů, dále poroste. Již v současné době je v nové finanční perspektivě zakomponován přirozený nárůst objemu prostředků ve prospěch „Udržitelného růstu“ a na úkor zemědělství, resp. „Ochrany a správy přírodních zdrojů“.

Preferované řešení se může zdát následující: udržení (nenarůstání) objemu Evropského rozpočtu k HDP na přibližně konstantní úrovni; v jejím rámci pak výrazné navýšení prostředků na udržitelný růst. 

Pro celkový objem kohezní politiky je pak především klíčová znalost skutečné absorpční kapacity jednotlivých regionů v jednotlivých zemích.

Klíčový problém tohoto budoucího období se bude zaměřovat na přesné vymezení pojmů koheze a konvergence, a následně poté se stanoví finanční rámec, který by měl být založen na eliminaci obsahových překryvů mezi oběma pojmy. Přesné vymezení pojmů koheze a konvergence s ohledem na očekávaný budoucí vývoj druhé poloviny příští dekády tak bude základním výchozím úkolem debaty o efektivnosti a smyslu kohezní politiky.

Další výzvy, které budou zcela určitě spojeny s vylaďováním konečné podoby kohezní politiky po roce 2013:

· kohezní politika jako nástroj dosažení Lisabonských cílů,
· urbánní dimenze a implementace Lipské charty,
· politika venkova v kontextu zemědělské a kohezní politiky,
· kohezní politika a další rozšiřování,
· adekvátnost indikátorů.
JASPERS, JEREMIE, JESSICA: Mezi strategické střednědobé priority nikoliv budoucího, ale již nynějšího programovacího období 2007 – 2013 patří vedle efektivního čerpání prostřednictvím standardní množiny strukturálních fondů EU a je přerozdělujících Operačních programů i schopnost země a jejích regionů efektivně využít společné iniciativy Evropské komise a Evropské investiční banky JASPERS, JEREMIE a JESSICA.

JASPERS (Joint Assistance in Supporting Projects in European Regions; Společná pomoc při podpoře projektů v evropských regionech), JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises; Společné evropské zdroje pro mikro- až středně velké podnikatele) a JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas; Společná evropská podpora pro udržitelné investice v městských oblastech).

V kontextu Strukturální a kohezní politiky EU má zesílená spolupráce mezi Evropskou komisí a skupinou Evropské investiční banky a dalšími mezinárodními finančními institucemi v oblasti finančních inovací, několik dimenzí:

· zajišťuje dodatečné úvěrové zdroje pro podnikatelské projekty a rozvoj regionů v EU;

· přispívá finanční a manažerskou expertízou, poskytovanou specializovanými institucemi typu skupiny Evropské investiční banky a dalších mezinárodních finančních institucí;

· vytváří silné pobídky pro úspěšnou implementaci na straně příjemců prostřednictvím kombinování grantů a úvěrů;

· zajišťuje dlouhodobou udržitelnost prostřednictvím revolvingového charakteru příspěvku Evropského fondu pro regionální rozvoj (ERDF) pro aktivity založené na finančních inovacích.

JASPERS: nové partnerství v oblasti technické asistence. JASPERS usiluje o rozvoj spolupráce ve smyslu propojování expertízy a zdrojů a jejich mnohem systematičtější organizace s cílem pomáhat členským států při implementaci Strukturální a kohezní politiky EU. Smyslem JASPERS je nabídnout služby členským státům, zaměřené na regiony pokrývané konvergenčním cílem pro období 2007 – 2013. Má pomáhat regionálním a místním autoritám a institucím při přípravě hlavních projektů a projektových dokumentů, které jsou předkládány Evropské komisi, a napomoci zvýšit množství a zlepšit kvalitu a rychlost zpracování projektů předkládaných ke schválení. JASPERS nabízí technickou pomoc, za níž nebudou příjemci v jednotlivých členských státech uhrazovat žádné náklady. Technická pomoc bude nabízena od raných fází projektového vývoje. JASPERS má zajišťovat komplexní ucelenou asistenci pro všechny fáze projektového cyklu, počínaje počáteční identifikací projektu až po konečné rozhodnutí o udělení pomoci. Klíčovými oblastmi pro iniciativu JASPERS je technická pomoc v oblastech Trans-evropské dopravní sítě (TENs), sektoru dopravy mimo TENs, včetně železniční, říční a mořské dopravy, rozvoje kombinovaných dopravních systémů a jejich vzájemnou operabilitou, řízení silniční a letecké dopravy, a čisté městské a veřejné dopravy. V oblasti environmentálních projektů je pak iniciativa JASPERS zaměřena na projekty v oblasti energetické efektivnosti a obnovitelné energie.

JEREMIE: zlepšený přístup k financím pro mikro-firmy a malé a střední firmy v regionech EU. Smyslem je podpořit zvýšený přístup k financím pro rozvoj mikro-, malých a středních firem v regionech EU. Pokud si řídící autority (orgány) přejí využívat rámec JEREMIE, měly by se rozhodnout alokovat zdroje z programu do holdingového fondu. Tento holdingový fond by měl být vhodně kvalifikovanou finanční institucí na národní úrovni. Úlohou holdingového fondu by rovněž bylo organizování výzev pro vyjádření zájmu, adresovaných všem zainteresovaným finančním zprostředkovatelům (fondy rozvojového kapitálu, fondy seed-capital, start-ups, fondy zaměřené na technologie nebo transfer technologií, zaručené fondy, poskytovatelé mikro-úvěrů apod.). Na základě své specifické expertízy bude holdingový fond, v úzké spolupráci s řídícím orgánem, vyhodnocovat, vybírat a akreditovat finanční zprostředkovatele. Bude schopen zajišťovat je s produkty spojenými s investicemi do jejich vlastního kapitálu (equity), půjčkami nebo zárukami, včetně technické pomoci (pokud to bude vhodné). Konečným výsledkem pak je, že řídící orgán bude mít přístup ke klíčovému systému, který by měl výrazně usnadnit realizaci jinak zcela komplexně pojatého úkolu. Příspěvky z programů ve prospěch holdingového fondu jsou pak považovány jako odpovídající finanční tok v rámci využívání ERDF.

JESSICA: udržitelný rozvoj pro městské oblasti. Jejím smyslem je podpora udržitelné míry investic, růstu a pracovních míst v městských oblastech EU. JESSICA nabízí řídícím orgánům programů financovaných ze Strukturálních fondů EU možnost využití výhody externí expertízy a umožní větší přístup k úvěrovému kapitálu pro účely podpory rozvoje měst, včetně úvěrů pro sociální bydlení v případě, že je tento druh podpory vhodný a odpovídající. Tam, kde si řídící orgán přeje účastnit se na spolupráci v rámci iniciativy JESSICA, přispíval by zdroji z tohoto programu, zatímco EIB, další mezinárodní finanční instituce, soukromé banky a investoři by mohly přispívat dalším úvěrovým nebo equity kapitálem v závislosti na vhodnosti tohoto přispění. Jestliže projekty nebudou podporovány prostřednictvím grantů, příspěvky programu ve prospěch fondů městského rozvoje budou revolvingové a napomohou posílit udržitelnost tohoto investičního úsilí. Příspěvky z programu budou využity k financování úvěrů, poskytovaných fondy městského rozvoje ve prospěch konečných příjemců, jištěných záručními schématy založenými samotnými fondy a zúčastněnými bankami. Žádná státní záruka za tyto úvěry nebude součástí této iniciativy, čímž nebude zatěžován systém veřejných financí a prohlubován veřejný dluh.

4.1.5. Partnerství veřejného a soukromého sektoru

Lze reálně předpokládat, že především v průběhu příští dekády se řešení klíčových regionálních problémů v rámci Zlínského kraje na bázi spolupráce a partnerství veřejného a soukromého sektoru stane v porovnání s nynějškem podstatně rozšířenějším (i v oblastech, o kterých se nyní ani neuvažuje) a vnímaným jako efektivní a prospěšná platforma. V současné době je partnerství soukromého a veřejného sektoru (PPP) v České republice stále vnímáno spíše jako experimentální koncept, který se však v řadě zemí již rozvinul do hlavního proudu optimálního propojení finančních zdrojů a rozhodovacích a kontrolních kompetencí soukromých a veřejných subjektů při řešení nastalých problémů veřejné povahy.

Smyslem PPP je naplňování určitého veřejného poslání a služby (na nichž existuje všeobecný konsensus) s pomocí soukromých investic nebo poskytovatelů služeb na základě smluvně upravené spolupráce.

Zkušenosti především anglosaského světa, jež je označován za průkopníka tohoto konceptu, ukazují na oblasti, v nichž bývá koncept PPP nejčastěji aplikován: 
· dopravní infrastruktura i dopravní služba, 
· školství a zdravotnictví, 
· kanalizační sítě, vodovodní sítě a veřejné osvětlení, 
· informační systémy, 
· vězeňská a nápravná zařízení.

Shrneme-li, můžeme říci, že PPP je smluvně upravené partnerství veřejného a soukromého sektoru, vedoucí k zajištění veřejné infrastruktury a služeb prostřednictvím aktivity soukromého subjektu a využívající schopnosti obou partnerů při identifikaci potřeby projektu, optimální alokaci zdrojů, schopnosti pokrývat rizika realizace projektu, kontrolovat a vyhodnocovat průběh jeho řešení a v konečném důsledku sdílet společnou zodpovědnost za jeho realizaci.

Prostředí v České republice se v současné době vyznačuje vytvářením vhodných přirozených, ekonomických i právních podmínek, v nichž může skutečné partnerství – vzniklé na základě svobodné vůle a ochoty – fungovat. Institucionální zastřešení PPP v České republice je reprezentováno společností s veřejnou misí PPP centrum, a.s., která především plní roli poradenského a metodického zázemí.

Současně lze říci, že již v současné době – díky přizpůsobení obsahu Zákona o veřejných zakázkách a Koncesního zákona – Česká republika disponuje adekvátním obecným právním rámcem pro realizaci projektů PPP. Smluvní vztahy mezi subjekty zapojenými do projektů PPP jsou ovládány principem soukromoprávní regulace právních vztahů (co právní norma nezakazuje, je dovoleno). Rozsah vztahů tak, při respektování nutných zákonných omezení, umožňuje reagovat na podněty, které se mohou při aplikaci PPP u projektu vyskytnout.

Právní praxe v zahraničí již dospěla k ustavení určitých modelových podob smluvního uspořádání; lze předpokládat, že rozvíjející se česká praxe se bude touto cestou inspirovat. S ohledem na to, že se jedná povětšinou o dlouhodobé smlouvy s vysokým stupněm komplexnosti upravovaného řešení, je praxe pečlivého monitoringu pilotních projektů a inspirace nejlepšími příklady dosavadního praktického uplatnění při rozvoji PPP specificky důležitá.

S ohledem na prioritní oblasti definované v rámci této Strategie je platforma uplatnění projektů PPP v rámci Zlínského kraje představitelná například při rozvoji dopravní infrastruktury a dopravních služeb, v oblasti realizace projektů technologické inovace a sdílení znalosti, ochrany životního prostředí, revitalizace a ekologicky šetrného a obezřetného nakládání s energií, vytváření podmínek pro zlepšení podnikatelského prostředí v regionu, apod.

Hlavní efekt projektů PPP by měl být spojen s ulehčením procesu realizace projektů sledujících veřejný zájem, veřejnou službu, se zlevněním jejich provozování během doby trvání a zlepšením kvality poskytovaných služeb díky účasti soukromého sektoru. V období zvýšeného tlaku na veřejné rozpočty může tento princip umožnit financování projektů veřejného zájmu, které by byly za jiných okolností nenaplnitelé. Princip PPP tak umožňuje využívat soukromých finančních prostředků ke zvýšení absorpční schopnosti realizace veřejně prospěšných projektů.
4.1.6. Urbánní dimenze
Strategie rozvoje Zlínského kraje ve svém obsahu explicitně vymezuje jeden svůj pilíř (prioritní oblast), zaměřený na posílení efektivní infrastruktury a rozvoje venkova (pilíř 3). Tento záběr, mající především zdůraznit potřebu přizpůsobení sociálně-ekonomických charakteristik venkovských oblastí a oblastí malých měst a obcí kvalitativně daleko lépe vyhlížejícím charakteristikám dosahovaným v případě velkých a větších měst a městských aglomerací, však současně neznamená, že městský a urbánní rozvoj není předmětem zájmu této Strategie.

Strategie rozvoje Zlínského kraje tudíž definuje jako svoji horizontální prioritu rovněž rovnoměrný rozvoj měst a městských oblastí.

Rozvoj měst a městských oblastí Zlínského kraje by měl respektovat koncept udržitelnosti. Vedle zajištění ekonomické prosperity, sociální rovnováhy a zdravosti životního prostředí je v souvislosti s rozvojem měst vhodné respektovat specifický pohled kulturně-historický i akcent na zdravotní hledisko a parametry života ve městech (přestože tyto mohou být vnímány jako širší součást sociální rovnováhy). Rozvoj měst by měl vycházet z hodnověrných integrovaných strategií, iniciujících koordinaci činností všech klíčových zainteresovaných osob a institucí. Tento přístup by měl být jmenovitě založen na širším využívání integrovaných přístupů v politice rozvoje měst (vytváření a zajištění vysoce kvalitního veřejného prostoru; modernizace infrastrukturních sítí a zlepšení energetické účinnosti; aktivní inovativní a vzdělávací politika) a na zvláštní pozornosti věnované deprivovaným čtvrtím v rámci měst (strategie dosažení vyššího standardu fyzického prostředí; posílení lokální ekonomiky a místní politiky zaměstnanosti; aktivní vzdělávací politika pro děti a mládež; podpora cenově dostupné a efektivní veřejné dopravy).

4.2. Přehled cílů, úkolů a opatření
4.2.1. Konkurenceschopná ekonomika
Tabulka č.63: Přehled cílů, úkolů a možných opatření v Konkurenceschopné ekonomice
	Cíle
(čeho chceme dosáhnout)
	Úkoly
(dílčí milníky k dosažení Cílů)
	Zásobník možných opatření*)
(jak to chceme udělat)

	1.1. Zvýšit konkurenceschopnost aplikací výsledků výzkumu a vývoje a inovačními projekty
	1.1.1. Propojit regionální firmy s institucemi výzkumu a vývoje (VaV)
	1.1.1a. Ustavení nového orgánu pro koordinaci součinnosti VaV 
            institucí a podnikatelů

	
	
	1.1.1b. Zvyšování intersektorální mobility 

	
	1.1.2. Dále rozvíjet podpůrnou infrastrukturu pro podporu inovací a podnikání 
	1.1.2a. Budování a rozvoj inovačního zázemí 

	
	
	1.1.2b. Budování a rozvoj výzkumného a vývojového zázemí 

	
	1.1.3. Zajistit větší integraci a spolupráci existujících institucí podporujících inovace a podnikání
	1.1.3a. Vytvoření sítě kvalifikovaných poradenských služeb pro inovační
             poradenství 

	
	
	1.1.3b. Pravidelně aktualizovaná Regionální inovační strategie 

	
	1.1.4. Stimulovat inovační aktivity podnikatelů
	1.1.4a. Zvyšování informovanosti podnikatelů

	
	
	1.1.4b. Výchova a činnost „inovačních praktiků“

	
	
	1.1.4c. Aktivity pro zapojení firem do mezinárodních projektů v oblasti
            inovací

	1.2. Posílit význam sektoru služeb v regionální ekonomice
	1.2.1. Do SPZ Holešov lákat výrobu s vysokou přidanou hodnotou a služby
	1.2.1a. Cílené oslovování a lákání žádoucích typů investorů

	
	1.2.2. Podporovat prodeje služeb a know-how za hranice regionu
	1.2.2a. Informační a marketingová podpora 

	
	1.2.3. Podporovat kinematografii a sektory zábavy a kreativity
	1.2.3a. Investiční pobídky pro žádoucí typy investorů 

	1.3. Posílit roli malých a středních podniků 
	1.3.1. Zlepšit přístup k financím pro začínající podnikatele 
	1.3.1a. Spolupráce se sítěmi business angels 

	
	
	1.3.1b. Spolupráce se sítěmi rizikového kapitálu 

	
	
	1.3.1c. Speciální úvěrové a garanční facility 

	
	
	1.3.1d. Speciální facility rizikového kapitálu 

	
	1.3.2. Zlepšit nefinanční podmínky podnikání MSP
	1.3.2a. Usnadnění MSP napojit se do obchodních a odbytových linií

	
	
	1.3.2b. Asistence v oblasti marketingu

	
	
	1.3.2c. Zajištění kvalitního a přehledného přístupu k informacím

	
	
	1.3.2d. Asistence ve schopnosti lobbovat a prosadit svůj názor

	1.4. Dominantní průmyslové sektory udrží svoji konkurenceschopnost
	1.4.1. Efektivně naplnit strategickou průmyslovou zónu Holešov
	1.4.1a. Cílené oslovování a lákání perspektivních průmyslových firem 

	
	1.4.2. Podpořit zvýšení exportní výkonnosti průmyslových firem v regionu
	1.4.2a. Založení speciální podpůrné instituce 

	
	1.4.3. Podpořit zvýšení kapitálové expanze firem v regionu mimo území kraje
	1.4.3a. Založení speciální podpůrné instituce 

	
	1.4.4. Vytvářet podmínky pro integraci cizinců do společnosti
	1.4.4a. Osvěta a poradenství pro integraci cizinců

	
	
	1.4.4b. Organizace jazykových a kulturních kurzů pro cizince

	
	
	1.4.4c. Redukce a odstraňování právních a administrativních bariér
            mobilitě


*) Jedná se o zásobník nápadů na možná opatření, prostřednictvím kterých budou naplněny dané úkoly. Jaká konkrétní opatření budou během horizontu strategie nakonec realizována, bude teprve rozhodnuto odpovědnými implementačními orgány na základě vyhodnocení aktuální momentální situace a z ní vyplývajících potřeb.
4.2.2. Úspěšná společnost
Tabulka č.64: Přehled cílů, úkolů a možných opatření v Úspěšné společnosti
	Cíle
(čeho chceme dosáhnout)
	Úkoly
(dílčí milníky k dosažení Cílů)
	Zásobník možných opatření*)
(jak to chceme udělat)

	2.1. Zvýšit konkurenceschopnost pracovní síly v prostředí ekonomiky založené na znalostech
	2.1.1. Zajistit větší spolupráci firemního a vzdělávacího sektoru 
	2.1.1a. Zvyšování mobility pracovníků mezi vzdělávacím 
            a podnikatelským sektorem 

	
	
	2.1.1b. Zapojení regionálních podnikatelských partnerů do tvorby
            vzdělávacích programů 

	
	
	2.1.1c. Nový orgán pro koordinaci součinnosti vzdělávacích institucí
            a podnikatelů 

	
	
	2.1.1d. Výchova studentů k podnikatelství a inovacím včetně ekoinovací 

	
	
	2.1.1e. Zpětná vazba absolventů UTB ve Zlíně 

	
	2.1.2. Zvýšit podíl vysokoškolsky vzdělané populace 
	2.1.2a. Rozšíření vzdělávacích kapacit vysokých škol v regionu 

	
	
	2.1.2b. Podpora mobility odborných pracovníků 

	
	
	2.1.2c. Podporovat rozvoj bakalářských studijních programů

	
	2.1.3. Zvýšit podíl populace zapojené do systému celoživotního vzdělávání 
	2.1.3a. Využít kapacity a možnosti škol pro účely dalšího vzdělávání 

	
	
	2.1.3b. Integrace různých směrů celoživotního vzdělávání

	
	2.1.4. Optimalizovat a zkvalitňovat primární a sekundární vzdělávací stupeň
	2.1.4a. Optimalizace nabídky škol na základě poptávky s důrazem na
             řemesla a technicky orientované obory 

	
	
	2.1.4b. Zavádění systémů kvality a hodnocení škol 

	
	
	2.1.4c. Rozšíření výuky cizích jazyků a ICT 

	
	
	2.1.4d. Podpora dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků 

	
	
	2.1.4e. Podpora zahraniční spolupráce škol 

	
	
	2.1.4f. Zajištění adekvátní úrovně vybavení moderními učebními
            pomůckami 

	
	
	2.1.4g. Rozvoj účinného systému prevence sociálně patologických jevů 

	2.2. Přiblížit skutečnou míru nezaměstnanosti k přirozené míře
	2.2.1. Zvýšit zaměstnatelnost absolventů škol
	2.2.1a. Zapojení regionálních podnikatelských partnerů do tvorby
             vzdělávacích programů 

	
	
	2.2.1b. Ustavení nového orgánu pro koordinaci součinnosti
             vzdělávacích institucí a podnikatelů 

	
	
	2.2.1c. Vytvoření sítě pracovišť kariérního poradenství 

	
	2.2.2. Zvýšit zaměstnatelnost osob v předdůchodovém věku
	2.2.2a. Vytvoření sítě pracovišť kariérního poradenství 

	
	2.2.3. Naplnit strategickou průmyslovou zónu Holešov
	2.2.3a. Cílené oslovování a lákání žádoucích typů investorů

	
	2.2.4. Zavádět prvky aktivní politiky zaměstnanosti
	2.2.4a. Podpora pružné formy pracovní doby 

	
	
	2.2.4b. Aplikace aktivních opatření politiky zaměstnanosti

	
	
	2.2.4c. Asistence při budování podnikových školek 

	
	
	2.2.4d. Podpora dopravy zaměstnanců do zaměstnání organizovaná
             zaměstnavatelem 

	2.3. Zefektivnit sítě sociálních služeb na základě skutečné poptávky 
	2.3.1. Optimalizovat sítě poskytovatelů sociálních služeb
	2.3.1a. Podpora stávajících sociálních služeb 

	
	
	2.3.1b. Rozvoj chybějících sociálních služeb 

	
	2.3.2. Zvýšit kvalitu poskytovaných sociálních služeb
	2.3.2a. Vytvoření jednotného systému na sledování a vyhodnocování
             sociálních služeb 

	
	
	2.3.2b. Zavádění standardů kvality sociálních služeb 

	
	
	2.3.2c. Vzdělávání sociálních pracovníků a pracovníků v sociálních
             službách 

	
	
	2.3.2d. Zapojení dobrovolníků do poskytování sociální péče 

	
	
	2.3.2e. Zvýšení informovanosti o poskytovaných sociálních službách 

	
	2.3.3. Podpořit zlepšení dostupnosti sociálních služeb
	2.3.3a. Zvýšit adresnost pečovatelské služby 

	
	
	2.3.3b. Preference terénních a ambulantních sociálních služeb

	
	2.3.4. Vybudovat dostatečné kapacity sociálního systému
	2.3.4a. Podpora budování domovů/penzionů pro seniory 

	
	
	2.3.4b. Podpora budování soukromé pečovatelské služby 

	2.4. Zefektivnit sítě zdravotnických služeb na základě potřeb a finančních možností
	2.4.1. Optimalizovat sítě zdravotnických zařízení
	2.4.1a. Stanovení priorit rozvoje nemocniční a ambulantní péče 

	
	
	2.4.1b. Integrace nemocnic ve vlastnictví kraje 

	
	
	2.4.1c. Připravit zdravotnictví na stárnutí obyvatelstva 

	
	2.4.2. Zvýšit kvalitu zdravotnické péče
	2.4.2a. Koncentrace a centralizace zdravotnické péče 

	
	
	2.4.2b. Modernizace zdravotnické infrastruktury 

	
	
	2.4.2c. Zamezit stárnutí praktických lékařů 

	
	2.4.3. Rozvíjet prevenci a podporovat veřejné zdraví
	2.4.3a. Rozvíjet programy zaměřené na prevenci onemocnění a podporu
            veřejného zdraví 

	
	
	2.4.3b. Motivovat obyvatele ke zdravému životnímu stylu 


*) Jedná se o zásobník nápadů na možná opatření, prostřednictvím kterých budou naplněny dané úkoly. Jaká konkrétní opatření budou během horizontu strategie nakonec realizována, bude teprve rozhodnuto odpovědnými implementačními orgány na základě vyhodnocení aktuální momentální situace a z ní vyplývajících potřeb.

4.2.3. Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova

Tabulka č.65: Přehled cílů, úkolů a možných opatření v Efektivní infrastruktuře a rozvoji venkova
	Cíle
(čeho chceme dosáhnout)
	Úkoly
(dílčí milníky k dosažení Cílů)
	Zásobník možných opatření*)
(jak to chceme udělat)

	3.1. Zlepšit parametry životního prostředí
	3.1.1. Zkvalitnit nakládání s odpady 
	3.1.1a. Budování integrovaných systémů nakládání s odpady 

	
	
	3.1.1b. Rozvoj infrastruktury pro nakládání s odpady 

	
	
	3.1.1c. Předcházení vzniku odpadů a omezování jejich množství 

	
	
	3.1.1d. Rozvoj systémů odděleného sběru odpadů 

	
	3.1.2. Eliminovat staré ekologické zátěže
	3.1.2a. Inventarizace a kategorizace priorit starých ekologických zátěží
            na kontaminovaných místech 

	
	
	3.1.2b. Sanace vážně kontaminovaných lokalit 

	
	3.1.3. Zlepšit kvalitu odpadních vod
	3.1.3a. Budování čističek odpadních vod 

	
	
	3.1.3b. Budování kanalizační sítě 

	
	3.1.4. Snížit emise znečišťujících látek do ovzduší
	3.1.4a. Snížení primárních emisí tuhých znečišťujících látek 

	
	
	3.1.4b. Snížení emisí oxidu siřičitého do ovzduší 

	
	
	3.1.4c. Snížení emisí oxidů dusíku do ovzduší 

	
	3.1.5. Udržitelně využívat zdroje energie
	3.1.5a. Realizace energetických úspor a zvyšování energetické účinnosti

	
	
	3.1.5b. Zvýšit podíl obnovitelných zdrojů energie (OZE)

	
	
	3.1.5c. Šíření informací o možnostech udržitelného využívání zdrojů
            energie

	
	
	3.1.5d. Příkladné chování kraje a jeho institucí 

	
	3.1.6. Rozvíjet přátelštější přístup k životnímu prostředí
	3.1.6a. Rozvoj environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty 

	
	
	3.1.6b. Přímé ovlivňování soukromých i podnikatelských aktivit 

	
	
	3.1.6c. Podpora zachování biodiversity a přírodního bohatství regionu

	3.2. Zatraktivnit život na venkově a podporovat diversifikaci činností na venkově 
	3.2.1. Dobudovat odpovídající technickou infrastrukturu
	3.2.1a. Zvýšení napojenosti na veřejný vodovod 

	
	
	3.2.1b. Zvýšení napojenosti na síť zemního plynu a komfortních způsobů
            vytápění

	
	
	3.2.1c. Zvýšení napojenosti na veřejnou kanalizaci s odpovídající
            kvalitou čištění odpadních vod 

	
	
	3.2.1d. Dobudování ostatní infrastruktury

	
	3.2.2. Dobudovat odpovídající občanskou vybavenost
	3.2.2a. Rozvoj zdravotnické, vzdělávací, sociální a kulturní vybavenosti 

	
	
	3.2.2b. Budování moderní komunikační infrastruktury

	
	
	3.2.2c. Podpora občanské společnosti na venkově

	
	3.2.3. Podporovat alternativní ekonomické aktivity na venkově
	3.2.3a. Rozvoj drobných řemeslných a průmyslových aktivit 

	
	
	3.2.3b. Rozvoj služeb na venkově 

	
	3.2.4. Posílit konkurenceschopnost zemědělství a lesnictví
	3.2.4a. Modernizace zemědělských a lesnických podniků 

	
	
	3.2.4b. Další odborné vzdělávání a informační činnost 

	
	
	3.2.4c. Podpora spolupráce drobných zemědělců 

	
	
	3.2.4d. Zvýšení orientace na perspektivní produkty 

	3.3. Zlínský kraj se stane významnou dopravní meziregionální destinací 



	3.3.1. Napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR 

	3.3.1a. Dokončení dálnice D 1 

	
	
	3.3.1b. Vybudování rychlostní komunikace R 49 

	
	
	3.3.1c. Vybudování rychlostní komunikace R 55 

	
	
	3.3.1d. Zkapacitnění dalších významných silničních tahů (I/35, I/50,
            I/55, I/57,…)

	
	3.3.2. Zvýšit plynulost a bezpečnost nedálniční silniční dopravy
	3.3.2a. Dobudování obchvatů zastavěných území obcí 

	
	
	3.3.2b. Rekonstrukce silnic II. a III. třídy 

	
	
	3.3.2c. Rozvoj sítě místních a účelových komunikací

	
	3.3.3. Modernizovat železniční infrastrukturu
	3.3.3a. Modernizace a elektrifikace páteřních tratí 

	
	
	3.3.3b. Rekonstrukce další železniční infrastruktury

	
	3.3.4. Budovat a rozvíjet veřejná mezinárodní letiště
	3.3.4a. Přestavba či modernizace letiště 

	
	
	3.3.4b. Propagace letiště 

	
	3.3.5. Podporovat kombinovanou dopravu 
	3.3.5a. Rozvoj potřebné infrastruktury pro kombinovanou dopravu

	
	
	3.3.5b. Finanční pobídky dopravcům 

	3.4. Rozvíjet systém veřejné dopravy a podporovat ekologické aspekty dopravy 
	3.4.1. Dále rozvíjet integrovaný dopravní systém (IDS)
	3.4.1a. Zavádění integrovaných systémů veřejné dopravy ve vybraných
            aglomeracích 

	
	
	3.4.1b. Zlepšování stávající infrastruktury IDS 

	
	3.4.2. Zefektivnit veřejné dopravní služby
	3.4.2a. Realizace příměstské dopravy ve velkých regionálních celcích

	
	
	3.4.2b. Zavádění specifického vozového parku pro různé účely 

	
	3.4.3. Zavádět moderní technologie ve veřejné dopravě
	3.4.3a. Modernizace informačních a platebních systémů 

	
	
	3.4.3b. Rozvoj inteligentních řídících systémů veřejné dopravy 

	
	3.4.4. Podporovat ekologicky šetrnou dopravu
	3.4.4a. Dostavba sítě cyklostezek 

	
	
	3.4.4b. Omezení negativních dopadů dopravy 

	
	
	3.4.4c. Zavádění ekologicky příznivých vozidel 

	
	
	3.4.4d. Intenzivnější využívání vodní dopravy 


*) Jedná se o zásobník nápadů na možná opatření, prostřednictvím kterých budou naplněny dané úkoly. Jaká konkrétní opatření budou během horizontu strategie nakonec realizována, bude teprve rozhodnuto odpovědnými implementačními orgány na základě vyhodnocení aktuální momentální situace a z ní vyplývajících potřeb.

4.2.4. Atraktivní region
Tabulka č.66: Přehled cílů, úkolů a možných opatření v Atraktivním regionu
	Cíle
(čeho chceme dosáhnout)
	Úkoly
(dílčí milníky k dosažení Cílů)
	Zásobník možných opatření*)
(jak to chceme udělat)

	4.1. Zvýšit ukazatele návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu

	4.1.1. Rozvíjet oblasti s koncentrovaným potenciálem cestovního ruchu 
	4.1.1a. Dobudování a modernizace veřejné infrastruktury pro CR 

	
	
	4.1.1b. Zatraktivnění prostředí měst, obcí a venkova z pohledu CR 

	
	
	4.1.1c. Modernizace a vybudování nových ubytovacích služeb 

	
	
	4.1.1d. Rozvoj spolupráce podnikatelského a veřejného sektoru 

	
	4.1.2. Rozvíjet ostatní oblasti s potenciálem cestovního ruchu 
	4.1.2a. Dobudování a modernizace veřejné infrastruktury pro CR 

	
	
	4.1.2b. Zatraktivnění prostředí měst, obcí a venkova z pohledu CR 

	
	
	4.1.2c. Modernizace a vybudování nových ubytovacích služeb 

	
	
	4.1.2d. Rozvoj spolupráce podnikatelského a veřejného sektoru 

	
	4.1.3. Napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR 
	4.1.3a. Dokončení dálnice D 1 

	
	
	4.1.3b. Vybudování rychlostní komunikace R 49 

	
	
	4.1.3c. Vybudování rychlostní komunikace R 55 

	
	
	4.1.3d. Zkapacitnění dalších významných silničních tahů (I/35, I/50, 
            I/55, I/57,…)

	
	4.1.4. Budovat a rozvíjet veřejná mezinárodní letiště
	4.1.4a. Přestavba či modernizace letiště 

	
	
	4.1.4b. Propagace letiště 

	
	4.1.5. Podporovat bezmotorovou dopravu s potenciálem v cestovním ruchu
	4.1.5a. Dostavba sítě cyklostezek 

	
	
	4.1.5b. Intenzivnější využívání vodní dopravy 

	4.2. Zvýšit konkurenceschopnost Zlínského kraje jako destinace cestovního ruchu 
	4.2.1. Zkvalitnit úlohu marketingu a řízení cestovního ruchu v kraji
	4.2.1a. Zpracování komplexního marketingového plánu včetně systému
             monitoringu

	
	
	4.2.1b. Další rozvoj speciální agentury destinačního managementu 

	
	
	4.2.1c. Vytvoření odpovídajícího brandu turistické destinace 

	
	
	4.2.1d. Rozvoj turistických informačních center 

	
	
	4.2.1e. Zlepšit a sjednotit informační systémy pro účely turismu

	
	4.2.2. Rozvíjet návazné služby na cestovní ruch 
	4.2.2a. Podpora rozvoje sportovních služeb 

	
	
	4.2.2b. Podpora rozvoje služeb venkovské turistiky 

	
	
	4.2.2c. Podpora rozvoje ostatních služeb 

	
	4.2.3. Rozvíjet lidské zdroje v cestovním ruchu 
	4.2.3a. Koordinace aktivit rozvoje lidských zdrojů v CR 

	
	
	4.2.3b. Aktivní příprava programů pro rozvoj lidských zdrojů v CR 

	4.3. Zajistit ochranu a rozvoj kulturního dědictví regionu 
	4.3.1. Pečovat o nemovité kulturní dědictví
	4.3.1a. Obnova a zachování památkového fondu a jeho revitalizace 

	
	
	4.3.1b. Posílení koordinace zainteresovaných stran 

	
	
	4.3.1c. Spolupráce s občanskými iniciativami v péči o památkový fond 

	
	
	4.3.1d. Vybudování Krajského kulturního a vzdělávacího centra

	
	4.3.2. Pečovat o movité kulturní dědictví
	4.3.2a. Modernizace a rekonstrukce kulturních zařízení 

	
	
	4.3.2b. Podpora činnosti kulturních zařízení 

	
	4.3.3. Pečovat o nehmotné kulturní dědictví
	4.3.3a. Modernizace a rekonstrukce kulturních zařízení 

	
	
	4.3.3b. Podpora činnosti kulturních zařízení 

	
	
	4.3.3c. Podpora tradiční lidové a ostatní kultury 

	
	
	4.3.3d. Rozvinutí fenoménu dialogu v rámci areálu na Velehradě

	
	4.3.4. Horizontálně podporovat činnosti subjektů v oblasti kultury
	4.3.4a. Dosažení funkčnosti odborného poradenství 

	
	
	4.3.4b. Zlepšení komunikace organizací, obcí, odborů Zlínského kraje 

	4.4. Kulturní instituce sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu
	4.4.1. Více propojit kulturu s cestovním ruchem 
	4.4.1a. Provázání aktuálních informací o kultuře s cestovním ruchem 

	
	
	4.4.1b. Propojit institucionální autority v oblasti kultury a cestovního
            ruchu 

	
	
	4.4.1c. Oživení kulturních statků včetně nehmotné kultury k užívání 

	
	4.4.2. Více propojit kulturu se vzdělávacím systémem 
	4.4.2a. Propojit a podpořit výukové a motivační programy pro školy
             s muzei a galeriemi 

	
	
	4.4.2b. Zapojení kulturních zařízení a profesionálních umělců do školní
            výuky 

	
	4.4.3. Budovat a rozvíjet koncepční zahraniční vztahy v kultuře
	4.4.3a. Navázat vzájemné kontakty s rozvojovým potenciálem 

	
	
	4.4.3b. Kulturní výměna umělců se zahraničím 

	
	4.4.4. Zlepšit dostupnost kultury
	4.4.4a. Podpora výjezdů umělců do oblastí mimo sídelního města 

	
	
	4.4.4b. Propagace kulturních aktivit v regionu 


*) Jedná se o zásobník nápadů na možná opatření, prostřednictvím kterých budou naplněny dané úkoly. Jaká konkrétní opatření budou během horizontu strategie nakonec realizována, bude teprve rozhodnuto odpovědnými implementačními orgány na základě vyhodnocení aktuální momentální situace a z ní vyplývajících potřeb.

4.3. Konkretizace cílů, úkolů a opatření

4.3.1. Konkurenceschopná ekonomika
Cíl 1.1.
Zvýšit konkurenceschopnost aplikací výsledků výzkumu a vývoje a inovačními projekty
Do budoucna bude klíčové, jaká znalost, návrh a design se prodá. Přestane být tolik důležité, kde dojde k její realizaci (kupříkladu výrobě konkrétního výrobku). Proto je třeba klíčový důraz klást na schopnost prodávat a vyvážet sofistikované služby a znalosti. Rozvoj konkurenceschopnosti prostřednictvím aplikací výsledků výzkumu a vývoje a realizace inovačních projektů je prvním cílem v rámci pilíře Konkurenceschopná ekonomika. Cíl bude naplněn prostřednictvím splnění čtyř úkolů. První je požadavek na propojení podnikatelské sféry s institucemi výzkumu a vývoje v regionu. Druhý úkol se zaměřuje na další rozvoj podpůrné infrastruktury pro podporu inovací a podnikání. Třetím úkolem je zajištění větší integrace a spolupráce již existujících institucí na podporu podnikání a inovací. Čtvrtý úkol se zaměřuje na podporu zapojení regionálních inovačních firem do mezinárodních projektů v této oblasti.
Úkol 1.1.1. Propojit regionální firmy s institucemi výzkumu a vývoje (VaV)
Příklady možných opatření: 

1.1.1a. Ustavení nového orgánu pro koordinaci součinnosti VaV institucí a podnikatelů
Na principu partnerství ustavení nového orgánu (platformy), který by měl zahrnovat hlavní hráče z VaV institucí i podnikatelů Zlínského kraje a jehož činností by byly pravidelně organizované fóra a akce, které by sloužily jako zdroj informací pro lepší přenos výsledků výzkumu a vývoje do praxe.
1.1.1b. Zvyšování intersektorální mobility 
Podpora mobility mezi výzkumnými institucemi a podnikatelským sektorem typu pracovních a studijních pobytů studentů, pedagogů a vědeckých pracovníků v podnikatelském sektoru, zadávání témat diplomových a disertačních prací podle potřeb podnikatelského sektoru, apod.
Úkol 1.1.2. Dále rozvíjet podpůrnou infrastrukturu pro podporu inovací a podnikání
Příklady možných opatření: 

1.1.2a. Budování a rozvoj inovačního zázemí 
Budování a rozvoj vědeckotechnických parků a center transferu technologií s cílem stimulovat a řídit transfer znalostí a technologií mezi univerzitami, pracovišti VaV, podniky a trhem a zajistit další služby s přidanou hodnotou společně s vysoce kvalitními prostorami a vybavením
. Do tohoto opatření patří i podpora budování podnikatelských inkubátorů a rozvoje klastrů.
1.1.2b. Budování a rozvoj výzkumného a vývojového zázemí
Prostřednictvím navýšení počtu vědeckovýzkumných pracovníků (mj. z řad absolventů doktorských studijních programů a zahraničních odborníků) na UTB, dobudování Evropského centra polymerních systémů na UTB (výzkumné laboratoře, prostory vývojových pracovišť a nových ústavů včetně jejich přístrojového a technologického vybavení), dobudování dalších center aplikovaného výzkumu a odpovídajícího zázemí pro fakulty a univerzitu, podpora zapojení regionálních výzkumných institucí a průmyslových podniků do technologických platforem Zlínským krajem prostřednictvím networkingových, vzdělávacích a propagačních akcí.
Úkol 1.1.3. Zajistit větší integraci a spolupráci existujících institucí podporujících inovace a podnikání
Příklady možných opatření: 

1.1.3a. Vytvoření sítě kvalifikovaných poradenských služeb pro inovační poradenství 
Spočívá ve vytvoření užší sítě tří základních subjektů
 podílejících se na realizaci RIS ZK a ni navazující další úrovně (ostatní významné instituce podporující podnikání a inovace ve Zlínském kraji viz výše kapitola 3.1.2. Strategická analýza průmyslu, vědy, výzkumu a inovací). Základní stupeň sítě je charakteristický nejen mnohem užší mírou spolupráce, ale také zodpovědností za fungování celého systému v rámci svěřených oblastí aktivit. Nižší úrovně pak fungují na základě volnějších rámcových dohod o spolupráci.

1.1.3b. Pravidelně aktualizovaná Regionální inovační strategie 
Klíčový dokument v rozvoji inovačního potenciálu kraje. Bude mimo jiné obsahovat pravidelně aktualizovanou databázi institucí s jejich kontaktními údaji a informacemi o činnosti, zaměření, financování i spolupráci s podnikatelskou veřejností a doporučeními, co ve Zlínském kraji v oblasti podpory inovací chybí nebo by mělo být v rámci RIS řešeno.
Úkol 1.1.4. Stimulovat inovační aktivity podnikatelů
Příklady možných opatření: 

1.1.4a. Zvyšování informovanosti podnikatelů
Toho se dosáhne prostřednictvím seminářů, příruček, speciálních internetových portálů šíření informací o dotacích vnitrostátních i mezinárodních inovačních programů (hlavně operační programy, 7. rámcový program, ale i Program pro konkurenceschopnost a inovace či Eurostars), šíření informací o nejlepších příkladech z praxe (best practices), o případových studií úspěšných inovačních projektů, ale i s ohledem na mezinárodní rozměr inovací poskytování informací o již fungujících mezinárodních projektech s účastní subjektů ze Zlínského kraje (COGNAC, Suppolicy).
1.1.4b. Výchova a činnost „inovačních praktiků“ 
Jedná se o odborníky se zkušenostmi v oblasti inovací, kteří po intenzivním školení mohou navštěvovat firmy a pomáhat jim definovat vhodné inovační procesy či napomáhat realizaci již definovaných aktivit firem v oblasti inovací.
1.1.4c. Aktivity pro zapojení firem do mezinárodních projektů v oblasti inovací

Smyslem je spolupráce s konzultačními firmami, která pomáhá inovovat malým a středním podnikům v Evropě speciální databáze nabídky a poptávky o spolupráci inovativních firem v mezinárodních projektech, větší využití existujícího Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu. 
Cíl 1.2.
Posílit význam sektoru služeb v regionální ekonomice
Ekonomika Zlínského kraje je nadměrně orientována na průmysl, a to ať již vzhledem k průměru České republiky, tak zejména vůči průměru Evropské unie. V důsledku dlouhodobých trendů přesouvání jednoduché manuální průmyslové výroby dále na východ je orientace na průmysl nebezpečným rizikem, a proto je potřeba přijmout opatření na větší prosazení podnikatelských aktivit v perspektivních službách. To však nikterak neznamená, že by měla být průmyslová aktivita nějak cíleně utlumována. Právě naopak. Nicméně rostoucí produktivita a rozsah služeb by měly relativní význam průmyslu snížit. Tohoto cíle bude dosaženo splněním tří úkolů. Prvním je obsazení strategické průmyslové zóny v Holešově primárně podnikateli ze sektoru služeb. Druhým podpora firem Zlínského kraje ve vývozu služeb a know-how i za hranice kraje. Třetí úkol se zaměřuje na podporu sektoru zábavy, kinematografie a kreativity, které mají ve Zlínském kraji dlouholetou tradici.
Úkol 1.2.1. Do SPZ Holešov lákat výrobu s vysokou přidanou hodnotou a služby
Příklady možných opatření: 

1.2.1a. Cílené oslovování a lákání žádoucích typů investorů 
Při obsazování SPZ Holešov se budou preferovat investoři s výrobou založenou na vysoké přidané hodnotě a moderních technologiích, kteří do regionu přinesou spolu s unikátními výrobky také určité know-how, namísto pouze „montoven“ vycházejících z levné pracovní síly. Další preferovanou skupinou investorů jsou podnikatelé s velkým podílem aktivit v oblasti služeb. Příkladem mohou být centrální opravárenská místa pro výpočetní techniku, elektroniku (televize, DVD přehrávače) a ostatní výrobky pro osobní spotřebu (fotoaparáty, kamery, mobilní telefony, apod.), globální centra sdílených služeb či zákaznická call centra nadnárodních investorů, logistická a distribuční centra, centrální sklady, apod. V zájmu zachování férové hospodářské soutěže by příchozivší investoři, kteří získají výhodu investičních pobídek, neměli být vůči hlavním podnikatelským subjektům Zlínského kraje v přímém konkurenčním postavení, ale spíše v doplňkovém vztahu (dodavatelském či odběratelském), který umožní využít žádoucí synergické efekty mezi stávajícími a novými podnikateli.
Úkol 1.2.2. Podporovat prodeje služeb a know-how za hranice regionu
Příklady možných opatření: 

1.2.2a. Informační a marketingová podpora 
Spočívá v tvorbě propagačních materiálů (např. letáků, brožurek, inzerátů, pozvánek v cizích jazycích), získání marketingových informací o zahraničních trzích služeb, účast podnikatelů ze sektoru služeb na výstavách a veletrzích v zahraničí, apod.
Úkol 1.2.3. Podporovat kinematografii a sektory zábavy a kreativity
Příklady možných opatření: 

1.2.3a. Investiční pobídky pro žádoucí typy investorů 
Navržen je příspěvek na rekvalifikaci zaměstnanců, nabídka vhodných prostor a pozemků k podnikání za zvýhodněnou cenu či jiná forma veřejné tržně kompatibilní podpory pro žádoucí typy investorů z oblasti kinematografie a sektorů zábavy a kreativity. Příkladem investorů mohou být provozovatelé zábavných parků, sportovních zařízení (golfová hřiště, bowling, haly a venkovní stadiony), akvaparků, wellness zařízení, filmová a reklamní produkce, průmyslový design, apod. Rozvoj kreativního průmyslu může představovat unikátní oblast, v jejímž rámci se Zlínský kraj vyprofiluje coby kreativní region.
Cíl 1.3.
Posílit roli malých a středních podniků
Malé a střední podniky představují v každé ekonomice zdravý stabilizační faktor regionálního vývoje. Není dobré se spoléhat pouze na pár gigantických podniků, které když mají hospodářské potíže nebo se rozhodnout přesunout výrobu vně regionu, způsobí vážné negativní dopady v regionální ekonomice a na místním trhu práce. Proto je dobré usilovat o posílení pozic malých a středních podniků. Tento cíl bude realizován prostřednictvím splnění dvou úkolů. Řada malých a středních podniků trpí ztíženým přístupem k financování svých projektů – vyřešit tento nedostatek si klade za cíl první úkol. Druhý úkol je orientován na usnadnění nefinančních podmínek pro úspěšné působení malých a středních podniků.

Úkol 1.3.1. Zlepšit přístup k financím pro začínající podnikatele 
Začínající podnikatelé, kteří zamýšlí přijít na trh s výrobky či službami, v rámci nichž realizují své nápady, potřebují pro průnik na trh kapitál, aby byli schopni financovat realizaci těchto nápadů. Důležité je to zejména u start-up a spin-out firem. 
Příklady možných opatření: 
1.3.1a. Spolupráce se sítěmi business angels 
Spočívá v rozvíjení spolupráce se sítěmi business angels, jejich informování o aktuálních investičních příležitostech v kraji, vedení databáze začínajících inovativních firem hledajících kapitálovou injekci, apod.
1.3.1b. Spolupráce se sítěmi rizikového kapitálu 
Spočívá v rozvíjení spolupráce se sítěmi firem rizikového kapitálu, jejich informování o aktuálních investičních příležitostech v kraji, vedení databáze začínajících inovativních firem hledajících kapitálovou injekci, apod.
1.3.1c. Speciální úvěrové a garanční facility
Jedná se o zvýhodněné úvěry a garance ke komerčním úvěrům pro podniky působící v podnikatelských inkubátorech, vytvoření a fungování finančního nástroje podporujícího zahájení podnikání studentů či čerstvých absolventů na základě vyhodnocených nejlepších inovačních podnikatelských plánů. Facilitu (schéma) by mohla spravovat instituce zřízená krajem ve spolupráci s komerčním subjektem z finanční sféry. Vhodným příkladem může být Regionální podpůrný fond.
1.3.1d. Speciální facility rizikového kapitálu 
Jedná se o kapitálové injekce pro perspektivní podniky působící v podnikatelských inkubátorech, vytvoření a fungování finančního nástroje podporujícího zahájení podnikání studentů či čerstvých absolventů na základě vyhodnocených nejlepších inovačních podnikatelských plánů. Facilitu (schéma) by mohla spravovat instituce zřízená krajem ve spolupráci s komerčním subjektem z finanční sféry. Vhodným příkladem může být Regionální podpůrný fond, případně jiný finanční rozvojový nástroj, který by byl schopen zajišťovat finanční prostředky ve prospěch rozvojových priorit, na nichž má region Zlínského kraje explicitní zájem.
Úkol 1.3.2. Zlepšit nefinanční podmínky podnikání MSP 

MSP se v rámci svých stávajících aktivit otevírají značné příležitosti, ale současně narážejí na množství překážek. Hlavní příležitosti spočívají v oblasti rozvoje odvětví v obchodovatelných položkách. Vedle produktové specializace je významnou předností MSP individuální klientský přístup. Zaměříme-li se na nejpodstatnější nefinanční překážky (o finančních podmínkách pojednává předchozí úkol 1.3.1), tyto nespočívají ve vlastním produkčním procesu (výrobci zboží a poskytovatelé služeb jsou obvykle kvalifikovaní a zkušení specialisté), ale v doprovodných přídavných aktivitách, které jsou pro jejich konečnou konkurenceschopnost na trhu stejně nezbytné.

Příklady možných opatření: 

1.3.2a. Usnadnění MSP napojit se do obchodních a odbytových linií

Spočívá v asistenci při nalezení výhodného partnerství se stávajícími obchodními společnostmi v tuzemsku a zejména zahraničí a prosazení obvyklých, resp. nejlepších podmínek pro odbyt výrobků a služeb. 

1.3.2b. Asistence v oblasti marketingu

Spočívá v zajištění odpovídajícího poradenství a další asistence při formulování účinného marketingového plánu a marketingové strategie, identifikaci a oslovení cílových skupin a nalezení komunikace s nimi. Zvláštní důraz bude kladen na marketing zahraničních trhů.
1.3.2c. Zajištění kvalitního a přehledného přístupu k informacím

Spočívá v zajištění spolehlivého, aktuálního, kvalitativně odpovídajícího a periodicky dostupného informačního zdroje (sledující aktuální situace na jednotlivých relevantních trzích a identifikující klíčové vývojové trendy příslušného odvětví, apod.), jež bude poskytovat MSP potřebné informace pro jejich rozhodování a umožní MSP se plně soustředit na hlavní produkční aktivity.
1.3.2d. Asistence ve schopnosti lobbovat a prosadit svůj názor

Spočívá ve schopnosti pomoci MSP prosadit svůj – pro rozvoj firmy – fundamentální názor prostřednictvím najatého lobbyisty či prostřednictvím profesních, odvětvových či podnikatelských sdružení a uskupení; MSP by měl být účinně informován o možnostech zastoupení v této věci.
Cíl 1.4.
Dominantní průmyslové sektory udrží svoji konkurenceschopnost
Přestože je zlínský region nadměrně orientován na průmyslovou výrobu a do budoucna se dá očekávat snížení podílu průmyslu na regionální ekonomice, je nezbytné, aby si stávající nosná průmyslová odvětví udržela svou konkurenceschopnost. To se týká zejména klíčového odvětví pryžového a plastikářského průmyslu, eventuelně dalších významných průmyslových sektorů jako je výroba kovů a hutnictví, chemický průmysl či elektrotechnický průmysl. K dosažení tohoto cíle dojde prostřednictvím čtyř úkolů. Prvním je naplnění SPZ Holešov také průmyslovými firmami orientujícími se na inovativní produkci. Druhý úkol reaguje na relativně nízkou exportní výkonnost průmyslu Zlínského kraje a požaduje její zvýšení. Třetím úkolem je podpora intenzivnější kapitálové expanze regionálních firem vně území Zlínského kraje. V pořadí čtvrtým úkolem je v reakci na očekávaný nepříznivý vývoj vytvářet podmínky pro integraci cizinců do společnosti a na trh práce. 
Úkol 1.4.1. Efektivně naplnit strategickou průmyslovou zónu Holešov
Příklady možných opatření: 

1.4.1a. Cílené oslovování a lákání perspektivních průmyslových firem
Při obsazování SPZ Holešov se budou preferovat subjekty jednak ze sektoru služeb, jednak průmysloví podnikatelé s výrobou založenou na vysoké přidané hodnotě a moderních technologiích, kteří do regionu přinesou spolu s unikátními výrobky také určité know-how, namísto pouze „montoven“ vycházejících z levné pracovní síly. V zájmu zachování férové hospodářské soutěže by příchozivší investoři, kteří získají výhodu investičních pobídek, neměli být vůči hlavním podnikatelským subjektům Zlínského kraje v přímém konkurenčním postavení, ale spíše v doplňkovém vztahu (dodavatelském či odběratelském), který umožní využít žádoucí synergické efekty mezi stávajícími a novými podnikateli.
Úkol 1.4.2. Podpořit zvýšení exportní výkonnosti průmyslových firem v regionu
Příklady možných opatření: 

1.4.2a. Založení speciální podpůrné instituce 
Založení instituce krajem ve spolupráci s dalšími významnými partnery aktivními v této oblasti ze státní sféry (CzechTrade, Česká exportní banka, ČMZRB) i nestátní sféry (Hospodářská komora, ostatní profesní instituce). Obsahem její činnosti by bylo vyhledávání podnikatelských příležitostí v zahraničí a jejich vedení v databázi, mapování dotační podpory účasti na zahraničních veletrzích nebo přímé poskytování této podpory.
Úkol 1.4.3. Podpořit zvýšení kapitálové expanze firem v regionu mimo území kraje
Příklady možných opatření: 

1.4.3a. Založení speciální podpůrné instituce 

Založení instituce krajem ve spolupráci s dalšími významnými partnery aktivními v této oblasti ze státní sféry (CzechTrade, Česká exportní banka, ČMZRB) i nestátní sféry (Hospodářská komora, ostatní profesní instituce). Obsahem její činnosti by bylo vyhledávání podnikatelských příležitostí v zahraničí a jejich vedení v databázi, mapování dotační podpory účasti na zahraničních veletrzích nebo přímé poskytování této podpory. Musí být zřetelně dáno, že se jedná o kapitálovou expanzi ve Zlínském kraji nadále působících firem a nikoliv o přesunutí kapitálu a výroby. Podmínkou podpory expanze by měl být návrat investovaných prostředků (ve formě dividend, úroků, apod.) na území Zlínského kraje, kde poslouží k jeho dalšímu rozvoji.
Úkol 1.4.4. Vytvářet podmínky pro integraci cizinců do společnosti

Příklady možných opatření: 

1.4.4a. Osvěta a poradenství pro integraci cizinců

Vytvoření specifického pracoviště nabízejícího ucelený rejstřík informačních služeb a specifické poradenství a kursy pro případ vyřešení všech právních a administrativních požadavků legální migrace, stejně jako minimální penzum seznámení s dalšími praktickými informacemi pracovní, vzdělávací, infrastrukturní a sociální povahy.

1.4.4b. Organizace jazykových a kulturních kurzů pro cizince

Vytvoření pracoviště, resp. zajištění nabídky kursů jazykové povahy a dalších kulturně-vzdělávacích aktivit, usnadňujících cizincům aklimatizaci v novém prostředí a současně citlivě poukazujících na potřebu respektování určitých národně či regionálně specifických hodnot, modelů chování a zvyků.
1.4.4c. Redukce a odstraňování právních a administrativních bariér mobilitě

Spočívá v úsilí přispět kultivaci a podstatnému posílení kompetentnosti pracovišť Cizinecké policie a dalších nezbytných institucí pro naplnění legálního průběhu migrace (jako konkretizace obecných tezí z kapitoly 4.1.1 Efektivní výkon veřejné správy této Strategie) ve vztahu k migrantům (odstranění deficitu jazykové neznalosti úředníků, jejich neadekvátního, nedůstojného chování či korupčního zneužívání jejich úřední pozice).

4.3.2. Úspěšná společnost
Cíl 2.1.
Zvýšit konkurenceschopnost pracovní síly v prostředí ekonomiky založené na znalostech
Jedním z klíčových faktorů posílení konkurenceschopnosti regionálních i národních ekonomik do budoucna bude schopnost zvýšit kvalitu lidských zdrojů a orientovat je ve směru dosažení úspěchů v prostředí znalostní ekonomiky. Právě toto je prvním cílem v pilíři Úspěšná společnost, kterého bude dosaženo splněním čtyř úkolů. Prvním úkolem je posílení stále ne ideálně fungují spolupráce firemního a akademického světa. Další úkol žádá zvýšit podíl vysokoškolsky vzdělaných občanů na celkové populaci Zlínského kraje. Třetí úkol také reaguje na nelichotivou současnou situaci, když požaduje zvýšení podílu populace, která se aktivně zapojuje do systému celoživotního vzdělávání. Posledním, i když rozhodně nikoliv nejméně důležitým úkolem, je optimalizovat a zkvalitňovat primární a sekundární vzdělávací stupeň.
Úkol 2.1.1. Zajistit větší spolupráci firemního a vzdělávacího sektoru 
Záměrem tohoto úkolu je dosáhnout propojení aktuálních potřeb na trhu práce se studijními programy a obory, aby se nabídka absolventů škol setkávala s poptávkou firem a organizací. Jedná se nejen o výchovu absolventů vysokých a středních škol, jejichž znalosti by měly firmám napomáhat při realizaci inovačních projektů, ale také absolventů středních škol a učilišť, kteří při zvládnutí zejména technologicky náročnějších postupů výroby umožňují dalším pracovníkům firem věnovat se inovacím.
Příklady možných opatření: 

2.1.1a. Zvyšování mobility pracovníků mezi vzdělávacím a podnikatelským sektorem 
Jedná se zejména o stáže studentů a pedagogů v podnicích, apod. Tyto stáže by umožnil speciální finanční nástroj podporující dlouhodobé stáže studentů ve zlínských podnicích.
2.1.1b. Zapojení regionálních podnikatelských partnerů do tvorby vzdělávacích programů
Spočívá ve vytváření speciálních vzdělávacích programů pro rozvoj podnikatelských schopností u studentů a také zapojení odborníků z praxe do těchto programů, zadávání témat diplomových a disertačních prací podnikateli.
2.1.1c. Nový orgán pro koordinaci součinnosti vzdělávacích institucí a podnikatelů
Podstatou je ustavení nového orgánu (platformy) na principu partnerství, který by měl zahrnovat hlavní hráče v obou oblastech ve Zlínském kraji. Jeho činností by byly pravidelně organizovaná fóra a akce, které by sloužily jako zdroj informací pro definování potřeb podnikatelského sektoru. Jednalo by se o obdobu Pracovní skupiny pro odborné vzdělávání a trh práce, ve které jsou ale za vzdělávací instituce zastoupeny pouze střední odborné školy. Tato by vykazovala a rozvíjela součinnost s aktivitami a sítěmi kariérního poradenství.
2.1.1d. Výchova studentů k podnikatelství a inovacím včetně ekoinovací 
Spočívá v ustavení finančního nástroje na podporu inovačních podnikatelských záměrů čerstvých absolventů škol (SOŠ a VŠ) a podpoře vhodných studijních programů, které by se zaměřovaly na podporu kreativity studentů, inovativní přístupy, zásady projektového řízení a znalostního managementu. Na vysokých školách není dosud tématům podnikatelství a inovacím věnována dostatečná pozornost a absolventi škol pak často při vstupu do reálného tržního prostředí nejsou připraveni řešit problémy spojené s podnikáním a může docházet k tomu, že předčasně své, třeba i jinak velmi nadějné, podnikatelské záměry ukončují. 
2.1.1e. Zpětná vazba absolventů UTB ve Zlíně 
Týká se zajištění pravidelné komunikace UTB ve Zlíně s absolventy s cílem zefektivnit zpětnou vazbu v oblasti hodnocení kvality, inovace studijních programů a spolupráce s praxí, vybudování Portálu absolventů UTB na celorepublikové úrovni.
Úkol 2.1.2. Zvýšit podíl vysokoškolsky vzdělané populace 
Příklady možných opatření: 

2.1.2a. Rozšíření vzdělávacích kapacit vysokých škol v regionu 
Smyslem je rozšíření kapacit vysokoškolského vzdělávání prostřednictvím přilákání detašovaných pracovišť či poboček dalších vysokých škol do regionu, eventuelně podporovat rozšíření kapacit stávajících VŠ cestou nabídky vhodných prostor či finančních pobídek. Náklady na vybudování dalších vzdělávacích kapacit budou ale v rozhodující míře pokryty ze zdrojů MŠMT. 
2.1.2b. Podpora mobility odborných pracovníků 
Cílem je přilákání kvalitních (nejen) zahraničních pedagogů a odborníků do vysokého školství ZK, kteří zvýší kvalitu výuky, a tak zamezí odlivu studentů do jiných krajů ČR či na zahraniční univerzity.
2.1.2c. Podporovat rozvoj bakalářských studijních programů
Cestou iniciace legislativní změny umožnit transformaci VOŠ na vysoké školy, které budou poskytovat bakalářské programy a nabízet tak terciérní vzdělání praktického typu svým studentům.
Úkol 2.1.3. Zvýšit podíl populace zapojené do systému celoživotního vzdělávání 
Smyslem je zde průběžně zvyšovat kvalifikaci odborných pracovníků v podnikatelském sektoru za účelem usměrnit stávající nabídku pracovních sil ve směru poptávky.
Příklady možných opatření: 

2.1.3a. Využít kapacity a možnosti škol pro účely dalšího vzdělávání 
Týká se středních, vyšších odborných škol a vysokých škol. Vhodným příkladem je Centrum celoživotního vzdělávání při SPŠ Uherský Brod. Případným nástrojem jsou dotované vzdělávací akce umožňující rozšíření nebo doplnění kvalifikace podle požadavku zaměstnavatele nebo podle přestav účastníků o svém dalším uplatnění na trhu práce, či speciální kurzy, které budou připravovat pedagogy SŠ, VOŠ a VŠ pro roli lektorů v dalším vzdělávání dospělých.
2.1.3b. Integrace různých směrů celoživotního vzdělávání 
Podstatou je ustavení koordinačního orgánu hlavních subjektů na poli celoživotního vzdělávání (podnikové vzdělávání x komerční vzdělávací agentury x SŠ, VOŠ, VŠ) s cílem sladit a integrovat jejich nabídku služeb celoživotního vzdělávání.
Úkol 2.1.4. Optimalizovat a zkvalitňovat primární a sekundární vzdělávací stupeň
Příklady možných opatření: 

2.1.4a. Optimalizace nabídky škol na základě poptávky s důrazem na řemesla a technicky orientované obory
Smyslem je optimalizovat aktuální nabídku škol na základě sledování aktuálních demografických trendů a poptávky vyplývající z trhu práce. Podkladem pro optimalizaci je pravidelně aktualizovaná koncepce vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ZK. Specifická pozornost by měla být v tomto rámci věnována systému podpory řemesel a živností v odborném školství, především v jeho technických oborech. Součástí tohoto opatření pak může být i vytvoření rámce pro specifický přístup ke zvláště talentovaným žákům a studentům.

2.1.4b. Zavádění systémů kvality a hodnocení škol
Jedná se o podporu škol v zapojení do mezinárodních průzkumů pro jednotlivé vzdělávací stupně, podporu vnitřní evaluace škol a školských zařízení v jednotlivých úrovních vzdělávání, příprava vhodných metodických postupů při provádění evaluace školy, apod.
2.1.4c. Rozšíření výuky cizích jazyků a ICT 
Spočívá v zavádění vyučovacích metod, organizačních forem a výukových činností, které zvyšují kvalitu výuky cizích jazyků (včetně e-learningu), ve vytváření podmínek pro dlouhodobé hostování plně kvalifikovaných učitelů cizích jazyků, ve zlepšování podmínek pro využívání ICT pro žáky i učitele, a to i mimo vyučování.
2.1.4d. Podpora dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků 
Jedná se o další vzdělávání pedagogických pracovníků včetně realizace jejich odborných praxí a zahraničních stáží s důrazem na jazykové vzdělávání, využívání ICT ve výuce a environmentální vzdělávání. Kurzy a semináře pro pedagogy by se měly zaměřovat i na osvojení si dalších moderních pedagogických metod, souvisejících se systematickým zvyšováním kvality a efektivity vzdělávání.
2.1.4e. Podpora zahraniční spolupráce škol 
Obsahem opatření je podpora účasti škol v programech Comenius, Leonardo da Vinci či FM EHP/Norska a eTwinning. Výměnné pobyty a výuka v zahraničí by měly být považovány za zcela nezbytnou (a nikoliv exkluzivní či výběrovou) součást vzdělávacího procesu od úrovně základních škol; vytvoření stabilní platformy spolupráce (nikoliv jednorázová návštěva, ale dlouhodobě trvající vazby založené na partnerství).
2.1.4f. Zajištění adekvátní úrovně vybavení moderními učebními pomůckami
Spočívá v modernizaci škol a školských zařízení novými učebními pomůckami, zavádění moderních forem výuky (např. e-learning), apod.
2.1.4g. Rozvoj účinného systému prevence sociálně patologických jevů
Podstatou je podpora volnočasových aktivit dětí a mládeže, včetně sportu a tělovýchovy, a realizace dalších preventivních programů (například zaměřených na prevenci zneužívání drog). Významným nástrojem tohoto opatření je Fond mládeže a sportu založený krajským úřadem.
Cíl 2.2.
Přiblížit skutečnou míru nezaměstnanosti k přirozené míře
Ambicí tohoto cíle je řešit stav, kdy ve Zlínském kraji existuje z celorepublikového hlediska nadprůměrná nezaměstnanost, která je navíc vyšší než její přirozená míra. V důsledku toho dochází k nevyužití dostupné pracovní síly a tudíž i nevyužití celkového ekonomického potenciálu Zlínského kraje. Níže jsou popsány čtyři úkoly, které by měly přivést míru nezaměstnanosti ve Zlínském kraji níže ke své přirozené hodnotě. První úkol se zaměřuje na jednu z nejvíce ohrožených skupin obyvatelstva na pracovním trhu – na absolventy škol – a žádá snížení jejich míry nezaměstnanosti. Podstata druhého úkolu je úplně stejná, ale zaměřuje se na druhou nejohroženější skupinu na pracovním trhu, tedy na osoby v předdůchodovém věku. Třetím úkolem, který by výrazně přispěl ke snížení obecné míry nezaměstnanosti na Zlínsku, je naplnění SPZ Holešov. Čtvrtý úkol se zaměřuje na širší zavádění prvků aktivní politiky zaměstnanosti do praxe. 
Úkol 2.2.1. Zvýšit zaměstnatelnost absolventů škol

Příklady možných opatření: 

2.2.1a. Zapojení regionálních podnikatelských partnerů do tvorby vzdělávacích programů 
Jedná se o vytváření speciálních vzdělávacích programů pro rozvoj podnikatelských schopností u studentů a také zapojení odborníků z praxe do těchto programů.
2.2.1b. Ustavení nového orgánu pro koordinaci součinnosti vzdělávacích institucí a podnikatelů 
Na principu partnerství ustavený orgán, který by měl zahrnovat hlavní hráče v obou oblastech ve Zlínském kraji a jehož činností by byly pravidelně organizované fóra a akce, které by sloužily jako zdroj informací pro definování potřeb podnikatelského sektoru.
2.2.1c. Vytvoření sítě pracovišť kariérního poradenství
Vybudování sítě pracovišť, které budou mimo jiné zprostředkovávat kontakty studentů se zaměstnavateli. Zároveň je důležité, aby kariérní poradci byli pro danou práci dostatečně kvalifikovaní a neustále disponovali aktuálními relevantními informacemi o situaci na trhu práce.
Úkol 2.2.2. Zvýšit zaměstnatelnost osob v předdůchodovém věku
Příklady možných opatření: 

2.2.2a. Vytvoření sítě pracovišť kariérního poradenství 
Vybudování sítě pracovišť, které budou mimo jiné zprostředkovávat kontakty nezaměstnaných osob předdůchodového věku se zaměstnavateli. Zároveň je důležité, aby kariérní poradci byli pro danou práci dostatečně kvalifikovaní a neustále disponovali aktuálními relevantními informacemi o situaci na trhu práce.

Úkol 2.2.3. Naplnit strategickou průmyslovou zónu Holešov
Příklady možných opatření: 

2.2.3a. Cílené oslovování a lákání žádoucích typů investorů
SPZ Holešov při svém plném obsazení má přímý potenciál vytvoření až více než 10 tisíc pracovních míst, které díky multiplikačním efektům vyvolají vznik dalších desítek tisíc míst v navazující výrobě nebo ve službách. Proto hraje obsazení SPZ Holešov klíčovou úlohu ve snaze o snižování míry nezaměstnanosti Zlínského kraje. Při obsazování zóny se budou preferovat subjekty jednak ze sektoru služeb, jednak průmysloví podnikatelé s výrobou založenou na vysoké přidané hodnotě a moderních technologiích, kteří budou vůči stávajícím hlavním podnikatelským subjektům Zlínského kraje v doplňkovém (dodavatelském či odběratelském) postavení.
Úkol 2.2.4. Zavádět prvky aktivní politiky zaměstnanosti
Příklady možných opatření: 

2.2.4a. Podpora pružné formy pracovní doby 
Smyslem je informační podpora – například v součinnosti s Úřady práce a jejich politikou – a propagace v podnikovém sektoru o moderních pružných formách pracovní doby. Jedná se o práce na částečný úvazek, práce na dobu určitou, pohyblivou pracovní dobu, práce z domova, apod.
2.2.4b. Aplikace aktivních opatření politiky zaměstnanosti

Smyslem je v součinnosti s Úřady práce prosazovat a vyhodnocovat uplatňování aktivních opatření politiky zaměstnanosti typu asistence při hledání pracovního místa, specifický trénink a rekvalifikace na trhu práce směrované na zlepšení zaměstnatelnosti, rotace a sdílení pracovních míst, pobídky pro podnikatelský start, apod.

2.2.4c. Asistence při budování podnikových školek 
Spočívá ve finanční spoluúčasti veřejného sektoru při budování podnikových mateřských školek a jeslí pro děti zaměstnanců. Dalším bodem je iniciace a lobbying za novelizaci zákona o dani z příjmů ve směru daňové uznatelnosti takto vynaložených nákladů zaměstnavatelem.
2.2.4d. Podpora dopravy zaměstnanců do zaměstnání organizovaná zaměstnavatelem Jedná se o finanční spoluúčast na pokrytí nákladů spojených s dopravou zaměstnanců do zaměstnání z veřejných zdrojů. Dalším bodem je iniciace a lobbying za novelizaci zákona o daní z příjmů ve směru daňové uznatelnosti takto vynaložených nákladů zaměstnavatelem.

Cíl 2.3.
Zefektivnit sítě sociálních služeb na základě skutečné poptávky 
Smyslem tohoto cíle je při zohlednění účinného vynakládání veřejných finančních prostředků zajistit osobám v nepříznivé sociální situaci přiměřenou a kvalitní pomoc, která bude vycházet z individuálně určených potřeb osob, bude podporovat rozvoj jejich samostatnosti a motivovat je k takovým činnostem, které nevedou k dlouhodobému setrvávání nebo prohlubování nepříznivé sociální situace. První úkol, který vede k dosažení cíle, se orientuje na optimalizaci sítě poskytovatelů sociálních služeb. Druhým úkolem je zvýšit kvalitu těchto služeb. Třetí úkol se zaměřuje na zlepšení dostupnosti sociálních služeb. Čtvrtý úkol s perspektivou nepříznivého demografického vývoje klade důraz na adekvátní posílení kapacit sociálního systému.
Úkol 2.3.1. Optimalizovat sítě poskytovatelů sociálních služeb
Příklady možných opatření: 

2.3.1a. Podpora stávajících sociálních služeb 
Týká se služeb, které byly vyhodnoceny na základě stanovených měřitelných ukazatelů jako dobré a potřebné, vychází z pravidelně aktualizovaného Střednědobého plánu rozvoje sociálních služeb ve Zlínském kraji a Podrobné analýzy sociálních služeb ve Zlínském kraji 2008. Jedná se o služby, které se týkají všech cílových skupin: seniorů, osob se zdravotním postižením, rodin s dětmi a osob ohrožených sociálním vyloučením.

2.3.1b. Rozvoj chybějících sociálních služeb
Týká se služeb, které byly na základě pravidelně aktualizovaného Střednědobého plánu rozvoje sociálních služeb ve Zlínském kraji a Analýzy vybavenosti území Zlínského kraje sociálními službami vyhodnoceny jako v kraji chybějící, ale poptávané ze strany potřebných klientů. Jedná se o služby, které se týkají všech hlavních ohrožených skupin obyvatel: seniorů, osob se zdravotním postižením, rodin s dětmi a osob ohrožených sociálním vyloučením.
Úkol 2.3.2. Zvýšit kvalitu poskytovaných sociálních služeb
Příklady možných opatření: 

2.3.2a. Vytvoření jednotného systému na sledování a vyhodnocování sociálních služeb
Smyslem je zajištění evaluace těchto služeb jako nezbytného předpokladu pro zvyšování jejich kvality. Hodnocení by mělo obsahovat ekonomické, územní, kapacitní a kvalitativní hledisko. Služby, které nebudou odpovídat požadavkům hodnocení, nebudou nadále podporovány. Součástí bude i vytvoření systému sběru ukazatelů tak, aby na jejich základě byly vyhodnoceny a také využity v dotačním řízení Zlínského kraje.

2.3.2b. Zavádění standardů kvality sociálních služeb 
Jedná se obecně o uznávané standardy kvality, jejichž dodržování bude pravidelně kontrolováno a případné nesplnění zveřejňováno, aby o tom byli informováni stávající i potenciální klienti. Povinnost zavést a dodržovat standardy kvality sociálních služeb vyplývá ze zákona.
2.3.2c. Vzdělávání sociálních pracovníků a pracovníků v sociálních službách 
Obsahem opatření jsou školení, kurzy a semináře organizované za účelem zvýšení kvality pracovní síly v oblasti sociálních služeb. Dalším efektem je zabránění syndromu vyhoření mezi sociálními pracovníky.
2.3.2d. Zapojení dobrovolníků do poskytování sociální péče 
Smyslem dobrovolnictví je nezištná pomoc uživatelům sociální služby, která se odehrává na individuální bázi nebo prostřednictvím větší spolupráce s neziskovým sektorem aktivním v oblasti sociální péče s dostatečnou členskou základnou (například Český červený kříž, Charita).
2.3.2e. Zvýšení informovanosti o poskytovaných sociálních službách 
Cílem je informovat širokou veřejnost o poskytovaných sociálních službách ve Zlínském kraji, např. formou katalogu sociálních služeb Zlínského kraje, regionálních periodik, webových stránek, apod.

Úkol 2.3.3. Podpořit zlepšení dostupnosti sociálních služeb
Příklady možných opatření: 

2.3.3a. Zvýšit adresnost pečovatelské služby 
Smyslem je více orientovat pečovatelskou službu na skutečně potřebné občany. Spočívá v iniciaci změny zákona o sociálních službách zakotvením podmínky, že zajištění stravy (roznášení obědů) nemůže být samo o sobě považováno za sociální službu. Motivovat poskytovatele služeb k zajištění lepší časové dostupnosti  pečovatelské služby, min. 12 hodin denně, a obce k většímu podílu na spolufinancování sociálních služeb.
2.3.3b. Preference terénních a ambulantních sociálních služeb 

Podstatou je propagovat a podporovat terénní a ambulantní služby tak, aby byly schopny zabezpečit potřeby uživatelů sociálních služeb, kteří by bez podpory těchto služeb museli odejít např. do domova pro seniory nebo do domova pro osoby se zdravotním postižením.
Úkol 2.3.4. Vybudovat dostatečné kapacity sociálního systému
Příklady možných opatření: 

2.3.4a. Podpora budování domovů/penzionů pro seniory 
Je třeba reagovat na nepříznivý demografický výhled spojený s výrazným stárnutím obyvatelstva, který zvýší poptávku po tomto typu pobytových sociálních služeb
. Konkrétním nástrojem je nabídka vhodných prostor, finanční stimuly (nižší nájemné, přímá úhrada vybraných přímých nákladů spojených s nabízením služby), apod.
2.3.4b. Podpora budování soukromé pečovatelské služby 
Nepříznivý očekávaný demografický vývoj spojený s výrazným stárnutím obyvatelstva a vedle toho stojící očekávané bohatnutí populace do budoucna zvýší poptávku po soukromé pečovatelské službě, která bude poskytována paralelně vedle služeb zajišťovaných veřejným sektorem. Konkrétním nástrojem je nabídka vhodných prostor, finanční stimuly (nižší nájemné, přímá úhrada vybraných přímých nákladů spojených s nabízením služby), apod.
Cíl 2.4.
Zefektivnit sítě zdravotnických služeb na základě potřeb a finančních možností

Obdobný smysl jako předešlý cíl zaměřený na sociální služby má tento cíl, který se orientuje na poskytování kvalitních zdravotnických služeb při respektování skutečných potřeb potřebným občanům a realistických finančních možností. Cíle zefektivnění sítě zdravotnických služeb bude dosaženo kombinací čtyř níže uvedených úkolů. První z nich klade důraz na optimalizaci sítě subjektů poskytujících zdravotnické služby. Druhým úkolem je zlepšit kvalitu poskytovaných zdravotnických služeb. Třetí úkol se zaměřuje na podporu prevence a veřejného zdraví obyvatelstva. Čtvrtý úkol v souladu s nastupujícím trendem požaduje podporovat rozvoj alternativní sítě zdravotnických zařízení. 
Úkol 2.4.1. Optimalizovat sítě zdravotnických zařízení
Příklady možných opatření: 

2.4.1a. Stanovení priorit rozvoje nemocniční a ambulantní péče 
Jedná se o stavení priorit rozvoje na základě pravidelně aktualizovaného koncepčního materiálu - Plánu rozvoje zdravotnických zařízení, který by měl v závislosti na dostatečné poptávce umožňující jejich rentabilitu určit, které nemocniční a ambulantní obory nově otevírat či uzavírat, respektive rozvíjet (či utlumovat).
2.4.1b. Integrace nemocnic ve vlastnictví kraje
Smyslem a cílem je zvýšení efektivity poskytovaných zdravotnických služeb jak z hlediska medicínského, tak z hlediska ekonomického, organizačního a řídícího. Jako nejvhodnější se jeví koncentrace zdravotnického řízení ve vazbě na lidské zdroje, zdravotní techniky a postupy a finanční zdroje.
2.4.1c. Připravit zdravotnictví na stárnutí obyvatelstva
Jedná se o podporu vytváření funkční zdravotní infrastruktury v podobě neformálních i formálních teamů (nemocný, rodina, přátelé, praktičtí lékaři, specialisté, zdravotní sestry, lékárníci), o aktivní zapojení mladší části seniorů do péče o sebe samé (podobně jako u diabetiků si nemocný sám aplikuje léky, sám se vyšetřuje – dělá zdravotnické úkony) či o propojení se sociální péčí v důsledku vazby onemocnění na snižování soběstačnosti.
Úkol 2.4.2. Zvýšit kvalitu zdravotnické péče
Příklady možných opatření: 

2.4.2a. Koncentrace a centralizace zdravotnické péče 
Spočívá ve vybudování center specializované a superspecializované péče s dostatečným regionálním záběrem, ve kterých budou soustředěny moderní vysoce účinné – a drahé – zdravotnické technologie, které budou využívat superspecializované týmy lékařských profesionálů. Některá akutní lůžka bude vhodné restrukturalizovat na lůžka specializované a superspecializované péče (a péče následné).
2.4.2b. Modernizace zdravotnické infrastruktury 
Jedná se o dovybavení zdravotnickými přístroji, obnovu stávajícího morálně zastaralého přístrojového vybavení, zavádění moderních informačních systémů pro podporu řízení procesů v nemocnicích a efektivní komunikaci s pacienty (e-Health).
2.4.2c. Zamezit stárnutí praktických lékařů 
Smyslem je absolventům lékařských fakult umožnit specializační přípravy ve zdravotnických zařízeních vlastněných krajem za účelem získání atestace, po jejímž absolvování může lékař převzít praxi. Podmínkou je, že atestovaný lékař zůstane po určitou dobu pracovat ve zdravotnickém zařízení kraje.
Úkol 2.4.3. Rozvíjet prevenci a podporovat veřejné zdraví
Příklady možných opatření: 

2.4.3a. Rozvíjet programy zaměřené na prevenci onemocnění a podporu veřejného zdraví
Týká se aktivit zdravotnických zařízení i neziskového sektoru zaměřených na podporu veřejného zdraví, snížení míry nemocnosti populace, rozvoj koordinovaného systému prevence a na modernizace a inovace infrastruktury pro prevenci poškození zdraví v důsledku známých epidemiologických rizik, chronických neinfekčních invalidizujících onemocnění, úrazů, apod.
2.4.3b. Motivovat obyvatele ke zdravému životnímu stylu 

Spočívá především v organizování informačních kampaní, podobných marketingových akcí, seminářů či workshopů zejména pro ohrožené skupiny obyvatel s cílem posílit jejich povědomí o smyslu a motivovat je ke zdravému životního stylu.
4.3.3. Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova

Cíl 3.1.
Zlepšit parametry životního prostředí
Ačkoliv se některé významné parametry hodnotící stav životního prostředí Zlínského kraje od 90. let zřetelně zlepšily, u jiných ukazatelů se projevil naopak obrácený vývoj a celkově je v oblasti životního prostředí stále co zlepšovat. Výrazné zlepšení životního prostředí v kraji bude dosaženo respektováním sedmi níže uvedených úkolů. První reaguje na trend nárůstu odpadu, když žádá zkvalitnit proces nakládání s nimi. Druhý úkol je z podobné oblasti a zaměřuje se na eliminaci staré ekologické zátěže. Třetím úkolem je zlepšení kvality odpadních vod prostřednictvím budování příslušné infrastruktury. Čtvrtý úkol klade důraz na snížení emisí znečišťujících látek do ovzduší. Pátý úkol žádá zvýšení energetické účinnosti a širší realizaci energetických úspor v kraji. Šestým úkolem je zvýšit podíl obnovitelných zdrojů energie na celkové spotřebě. Sedmý úkol se orientuje na rozvoj přátelštějšího přístupu občanské i podnikatelské veřejnosti k životnímu prostředí.
Úkol 3.1.1. Zkvalitnit nakládání s odpady
Příklady možných opatření: 

3.1.1a. Budování integrovaných systémů nakládání s odpady 
Jedná se o spojování svozových oblastí do větších celků zajišťujících ekonomickou rentabilitu a proveditelnost investic či o realizace zařízení s kapacitou pro celý kraj.
3.1.1b. Rozvoj infrastruktury pro nakládání s odpady
Spočívá v sanaci starých skládek, dosažení moderních standardů provozu pro provozované skládky a spalovny, budování zařízení na využívání odpadů se zaměřením zejména na třídění, úpravu a recyklaci odpadů.
3.1.1c. Předcházení vzniku odpadů a omezování jejich množství
Obsahem opatření je vytváření podvědomí občanů o nezbytnosti předcházení odpadů, o správném nakládání s odpady a o dopadech nesprávného nakládání s odpady na ŽP. Cílem je zabezpečovat informovanost spotřebitelů o environmentálních charakteristikách výrobků a služeb a upřednostňovat ekologicky šetrné výrobky a výrobky vyrobené nízkoodpadovou technologií při zadávání veřejných zakázek.
3.1.1d. Rozvoj systémů odděleného sběru odpadů
Jedná se o systémy odděleného sběru odpadů s výhledem snadnější recyklace podle jednotlivých druhů odpadů,  o posílení motivace obyvatel třídit odpady; o podporu informovanosti populace o důležitosti třídění odpadů, o  zajištění zpětného odběru specifických druhů odpadu (baterie a akumulátory, elektrospotřebiče, zářivky, použité pneumatiky, autovraky, apod.), o podporu rozvoje trhu s recyklovanými výrobky (preference výrobků z recyklovaných materiálů a ekologicky šetrné výrobky při zadávání veřejných zakázek).
Úkol 3.1.2. Eliminovat staré ekologické zátěže
V rámci tohoto úkolu bude brán zřetel na revitalizaci starých průmyslových, aj., areálů – lokalit brownfields ve vazbě na studii Strategie využití brownfields ve Zlínském kraji.
Příklady možných opatření: 

3.1.2a. Inventarizace a kategorizace priorit starých ekologických zátěží na kontaminovaných místech 

Spočívá ve zmapování nejvážnějších starých ekologických zátěží (SEZ), klasifikaci starých ekologických zátěží podle rizikovosti a na základě toho stanovení priorit jejich odstraňování. Současně by mělo být determinováno jejich předběžné využití pro podnikatelské či veřejně-prospěšné účely.

3.1.2b. Sanace vážně kontaminovaných lokalit 

Jedná se o průmyslové objekty, vojenské a zemědělské areály, brownfields s výskytem SEZ, které ohrožují složky životního prostředí a zdraví člověka v případech, kdy žadatel o podporu není původcem kontaminace nebo původce již neexistuje. Smyslem je jejich odstranění na základě určených priorit.
Úkol 3.1.3. Zlepšit kvalitu odpadních vod
Příklady možných opatření: 

3.1.3a. Budování čističek odpadních vod 
Jedná se o vybavení veškerých aglomerací s populací větší než 2 000 ekvivalentních  obyvatel čistírnami odpadních vod do konce roku 2010, tak aby jimi vypouštěné odpadní vody svojí kvalitou splňovaly požadavky vládního nařízení v souladu s příslušnou směrnicí EHS. Dalším cílem je do konce horizontu této Strategie vybavit odpovídajícími čističkami odpadních vod většinu obcí do 2 000 ekvivalentních obyvatel. 

3.1.3b. Budování kanalizační sítě

Jedná se o vybavení veškerých aglomerací s populací větší než 2 000 ekvivalentních  obyvatel do konce roku 2010 odpovídajícím sběrným systémem městských odpadních vod. Dalším cílem je do konce horizontu této Strategie vybavit odpovídajícími čističkami odpadních vod většinu obcí do 2 000 ekvivalentních obyvatel. Bude toho dosaženo kombinací výstavby nové sítě splaškové kanalizace, případně rekonstrukce té stávající.

Úkol 3.1.4. Snížit emise znečišťujících látek do ovzduší
Příklady možných opatření: 

3.1.4a. Snížení primárních emisí tuhých znečišťujících látek 
Smyslem je podpora přechodu na centrální zásobování teplem (CZT) na úkor drobných zastaralých zdrojů v domácnostech, vymístění zdrojů emisí tuhých znečišťujících látek mimo obydlené oblasti, výsadba a regenerace izolační zeleně oddělující obytnou zástavbu od průmyslových staveb či komerčních areálů nebo frekventovaných dopravních koridorů.
3.1.4b. Snížení emisí oxidu siřičitého do ovzduší
Jedná se o rekonstrukce spalovacích zdrojů, tepelně energetické sanace budov, optimalizace vytápění, preference využívání nízkosirných paliv, apod.
3.1.4c. Snížení emisí oxidů dusíku do ovzduší
Spočívá v omezování negativního vlivu individuální automobilové dopravy cestou podpory veřejné dopravy, regulace při smogových situacích, zavádění placení mýta při vjezdu do určitých oblastí, podpory zavádění vozidel s alternativním pohonem – zemní plyn, bionafta, elektřina, apod.
Úkol 3.1.5. Udržitelně využívat zdroje energie
Příklady možných opatření: 

3.1.5a. Realizace energetických úspor a zvyšování energetické účinnosti
Prostřednictvím realizace energetických úspor a zvyšování energetické účinnosti dojde ke snížení spotřeby energie v oblasti konečné spotřeby. Konkrétní aktivity spočívají v modernizaci stávajících zařízení na výrobu energie vedoucí ke zvýšení jejich účinnosti, zlepšování tepelně technických vlastností budov (zateplení obvodových plášťů a střešních konstrukcí, výměna či rekonstrukce otvorových výplní), širším využívání odpadního tepla, apod.

3.1.5b. Zvýšit podíl obnovitelných zdrojů energie (OZE)

Hlavním smyslem je realizace výstavby nových zařízení a rekonstrukce stávajících zařízení s cílem zvýšení využívání OZE pro výrobu tepla, elektřiny a kombinované výroby tepla a elektřiny. Realizací OZE dojde k náhradě spalování fosilních paliv a snížení znečištění životního prostředí.

3.1.5c. Šíření informací o možnostech udržitelného využívání zdrojů energie
Šíření informací, kde nástroji jsou informační brožurky, semináře, webové portály pro občany, podnikatele, municipality a neziskové organizace o možnostech zvyšování energetické účinnosti a realizace energetických úspor a o financování projektů zvyšování energetické účinnosti a realizace energetických úspor z dotací EU.
3.1.5d. Příkladné chování kraje a jeho institucí 

Jedná se o to, aby při výstavbě či modernizaci budov v majetku kraje nebo při nákupech spotřebičů krajem či jím ovládanými institucemi byly respektovány kromě ceny a užitkové funkce i jejich environmentální aspekty typu energetické účinnosti a úspornosti. A dále i o častější využívání obnovitelných zdrojů energie pro provoz objektů ve vlastnictví kraje či jím ovládaných institucí (fototermika, fotovoltaika, tepelná čerpadla, kotle na biomasu,…).
Úkol 3.1.6. Rozvíjet přátelštější přístup k životnímu prostředí
Příklady možných opatření: 

3.1.6a. Rozvoj environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty 
Spočívá v iniciaci vytváření partnerství škol, školských zařízení a neziskového sektoru aktivního v ochraně ŽP pro realizaci environmentálního vzdělávání, osvětové kampaně vůči veřejnosti, marketingové kampaně propagující odpovědnost člověka vůči ŽP, podporu rozvoje sítě středisek ekologické výchovy, rozvoj Ekologického poradenství pro veřejnost, apod.
3.1.6b. Přímé ovlivňování soukromých i podnikatelských aktivit
Nástroji jsou pozitivní finanční motivace i finanční sankce pro soukromé osoby i podnikatele s výslednou neutrální finanční bilancí na veřejné rozpočty.
3.1.6c. Podpora zachování biodiversity a přírodního bohatství regionu

Skládá se zejména z opatření k uchování a zvyšování početnosti druhů, realizovaná především prostřednictvím záchrany druhů a ekosystémů a vytváření vhodných podmínek pro jejich další existenci či z opatření zaměřených na předcházení zavlékání, regulace a likvidace populací invazních druhů rostlin a živočichů.
Cíl 3.2.
Zatraktivnit život na venkově a podporovat diversifikaci činností na venkově
Cílem je zatraktivnit život ve venkovských oblastech a diversifikovat zde spektrum hospodářských činností, tím že se posílí rozvoj i mimozemědělských aktivit. Po jeho splnění budou venkovské oblasti charakteristické vyváženou strukturou zemědělských, řemeslných a průmyslových aktivit menších firem, a služeb především zaměřených na širší rádius aktivit v oblasti cestovního ruchu. Aby k tomu došlo, je třeba splnit čtyři níže uvedené úkoly. Prvním z nich je dobudování odpovídající technické infrastruktury ve venkovských oblastech. Oproti městům je na venkově i nižší vybavenost občanskou infrastrukturou. Právě na smazání rozdílů v tomto bodě se zaměřuje druhý úkol. Třetím úkolem je podpora alternativních ekonomických aktivit na venkově kromě dominantního zemědělství. Zemědělství však i nadále bude hrát na venkově klíčovou úlohu, proto se čtvrtý úkol orientuje na posílení konkurenceschopnosti tohoto ekonomického sektoru. 

Úkol 3.2.1. Dobudovat odpovídající technickou infrastrukturu
Příklady možných opatření: 

3.2.1a. Zvýšení napojenosti na veřejný vodovod 
Spočívá v dobudování sítě veřejné dodávky pitné vody.
3.2.1b. Zvýšení napojenosti na síť zemního plynu a komfortních způsobů vytápění

Spočívá v dobudování sítě dodávek zemního plynu a komfortních způsobů vytápění.

3.2.1c. Zvýšení napojenosti na veřejnou kanalizaci s odpovídající kvalitou čištění odpadních vod
Spočívá v dobudování odpovídající kanalizační sítě zakončené efektivní čističkou odpadních vod. Do konce horizontu této Strategie bude ve venkovském prostoru (v obcích do 2 000 ekvivalentních obyvatel) většina obcí vybavena odpovídajícími kanalizačními systémy zakončenými čističkami odpadních vod.
3.2.1d. Dobudování ostatní infrastruktury
Obsahem je vybudování další technické infrastruktury zvyšující úroveň kvality života na venkově; zejména komunálního osvětlení a adekvátní sítě chodníků. Spadá sem například také realizace parkových úprav.
Úkol 3.2.2. Dobudovat odpovídající občanskou vybavenost
Příklady možných opatření: 

3.2.2a. Rozvoj zdravotnické, vzdělávací, sociální a kulturní vybavenosti 
Podstatou je finanční asistence subjektům aktivním ve zdravotnické, vzdělávací, sociální či kulturní oblasti při realizaci neinvestičních (školení, semináře, marketingové studie, propagace, apod.) i investičních (výstavba, modernizace, rekonstrukce nemovitostí podnikání či strojů a zařízení) projektů.
3.2.2b. Budování moderní komunikační infrastruktury

Jedná se o vybudování či modernizaci místního rozhlasu, kabelové televize, místních sítí bezdrátového rozvodu internetu, apod.

3.2.2c. Podpora občanské společnosti na venkově 
Podstatou je finanční asistence spolkové činnosti a zájmového sdružování osob v oblastech kultury, sportu, sociálních záležitostí, životního prostředí, zábavy, apod. Dále pak i spolupořádání akcí občanských iniciativ.
Úkol 3.2.3. Podporovat alternativní ekonomické aktivity na venkově
Příklady možných opatření: 

3.2.3a. Rozvoj drobných řemeslných a průmyslových aktivit
Podstatou je finanční asistence podnikatelům na venkově v oblasti neinvestičních (školení, semináře, marketingové studie, propagace, apod.) i investičních (výstavba, modernizace, rekonstrukce nemovitostí k podnikání, pořízení strojů a zařízení k podnikání) projektů. Jsou sem zahrnuty i investice do pólů rozvoje ve venkovských oblastech, aktivizace místních akčních skupin zaměřených na drobné řemeslné a průmyslové aktivity.
3.2.3b. Rozvoj služeb na venkově 
Podstatou je finanční asistence podnikatelům ve venkovských oblastech nabízející jak občanské služby určené obyvatelům venkovských oblastí, tak i služby zaměřené na návštěvníky regionu, zejména v oblasti cestovního ruchu, agroturistiky, hippoturistiky, apod.
Úkol 3.2.4. Posílit konkurenceschopnost zemědělství a lesnictví
Příklady možných opatření: 

3.2.4a. Modernizace zemědělských a lesnických podniků
Smyslem je obnova, modernizace, výstavba, rekonstrukce nemovitostí pro zemědělskou a lesnickou výrobu (preferováno využití brownfields) nebo pořízení nových strojů a zařízení. Reaguje na nedostatečnou úroveň investic jak stavebních, tak technologických, v obou sektorech.
3.2.4b. Další odborné vzdělávání a informační činnost
Jedná se o zabezpečení výukových prostor a výukové techniky zaměstnancům a podnikatelům v zemědělské a lesnické výrobě, poskytnutí výukových materiálů, zajištění odborných lektorů, adekvátní propagaci a marketing vzdělávacích akcí ze strany krajského úřadu, apod. 
3.2.4c. Podpora spolupráce drobných zemědělců
Spočívá v posílení zatím stále negociační pozice zemědělců vůči odběratelům a zpracovatelům potravin cestou vytváření odbytových sítí, společného uvádění zboží na trh včetně jeho přípravy k prodeji, centralizace prodeje a dodávky odběratelům, vytváření sítí společného nákupu, apod.
3.2.4d. Zvýšení orientace na perspektivní produkty
Týká se šíření informací, propagace a podpory prodeje biopotravin, vybraných energetických zemědělských komodit a šetrného hospodaření z lesy. Cestou je spoluorganizování a finanční podpora řady výstav a propagačních akcí ze strany krajského úřadu.
Cíl 3.3.
Zlínský kraj se stane významnou dopravní meziregionální destinací 
Dalším cílem v pilíři Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova je, aby se Zlínský kraj prostřednictvím zajištění propojenosti adekvátním systémem dopravní infrastruktury stal významnou dopravní meziregionální destinací, ke které ho předurčuje poloha na spojnici mezi východem a západem Evropy. Realizace cíle bude dosaženo prostřednictvím pěti úkolů. První z nich požaduje napojení silniční sítě regionu na dálniční systém v České republice i na dálnice sousedního Slovenska. Klíčovou roli v dopravní obslužnosti území však stále hrají silnice nedálničního typu; a právě zvýšení plynulosti a bezpečnosti provozu na nich je druhým úkolem tohoto cíle. Třetí úkol reaguje na nezastupitelnou úlohu železniční dopravy v moderní společnosti a zaměřuje se na modernizace železniční sítě. Meziregionální dopravní destinaci si nelze představit bez funkčního mezinárodního letiště, jehož vybudování a rozvoj si klade čtvrtý úkol. V neposlední řadě je úkolem pro naplnění tohoto cíle i rozvoj a posílení významu kombinované dopravy na území kraje.
Úkol 3.3.1. Napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR
A jeho prostřednictvím i k Trans-evropské silniční síti TEN.
Příklady možných opatření: 

3.3.1a. Dokončení dálnice D 1
Spočívá v plnohodnotném napojení Kroměříže na dálnici D 1 a prodloužení dálnice přes Hulín, Přerov až na Lipník nad Bečvou. Na území Zlínského kraje ale bude postaven pouze úsek Kroměříž východ – Říkovice.
3.3.1b. Vybudování rychlostní komunikace R 49 
Jedná se o vybudování nové rychlostní komunikace R 49 vedené v trase Hulín – Holešov – Fryšták – Slušovice – Vizovice – Střelná státní hranice.

3.3.1c. Vybudování rychlostní komunikace R 55 

Jedná se o vybudování nové rychlostní komunikace R 55
 z Hulína přes Otrokovice, Staré Město, Hodonín do Břeclavi s požadavkem na přímou obsluhu přilehlého území a tranzitní dopravy pro spojení vzdálenějších cílů v ose S/J. Na území Zlínského kraje se nachází pouze úsek Hulín – Moravský Písek.
3.3.1d. Zkapacitnění dalších významných silničních tahů 

Smyslem je zvýšení dopravní propustnosti zkapacitněním silnic I. třídy (I/35, I/50, I/55, I/57,…).
Úkol 3.3.2. Zvýšit plynulost a bezpečnost nedálniční silniční dopravy
Příklady možných opatření: 

3.3.2a. Dobudování obchvatů zastavěných území obcí 
Jedná se o investiční projekty s cílem eliminovat negativní dopad tranzitní dopravy středem obcí, nové obchvaty budou vybaveny v případě potřeby protihlukovými opatřeními. 

3.3.2b. Rekonstrukce silnic II. a III. třídy
Jde o přípravu a realizaci investičních projektů typu odstranění havarijního stavu povrchů vozovek, úprav šířkových poměrů silnic této třídy, narovnání úseků, rekonstrukce nebo nová realizace stavby mostů v nevyhovujícím stavu, apod.

3.3.2c. Rozvoj sítě místních a účelových komunikací

Spočívá v přípravě a realizaci investičních projektů rekonstrukce a modernizace úseků místních a účelových komunikací, odstraňování nebezpečných míst na těchto komunikacích (např. nepřehledné železniční přejezdy) či v zlepšení napojení rozvojových průmyslových areálů a objektů na regionální síť silnic II. a III. třídy prostřednictvím výstavby nebo rekonstrukce místních komunikací.
Úkol 3.3.3. Modernizovat železniční infrastrukturu
Příklady možných opatření: 

3.3.3a. Modernizace a elektrifikace páteřních tratí 
Prioritou tohoto opatření je elektrifikace, modernizace (staničních, traťových a přejezdových zabezpečovacích zařízení) a rekonstrukce (železničního svršku, železničního spodku) páteřních železničních tratí Zlínského kraje; především tratě č. 280 traťový úsek Valašské Meziříčí – Vsetín – Horní Lideč – Státní hranice, tratě č. 331 Otrokovice – Zlín – Vizovice a tratě č. 303 Kojetín – Valašské Meziříčí. Celková modernizace tratí povede ke zvýšení traťové rychlosti a zkrácení jízdní doby vlaků.
3.3.3b. Rekonstrukce další železniční infrastruktury

V rámci tohoto navrhovaného opatření se počítá s rekonstrukcí vybraných mostů, tunelů, železničních přejezdů, železničních zastávek, apod.

Úkol 3.3.4. Budovat a rozvíjet veřejná mezinárodní letiště
Primárně se jedná o vojenské letiště v Bochoři, eventuelně po vyřešení vlastnických vztahů i rozvoj letiště v Kunovicích. Smyslem je zajistit kvalitní letecké spojení mezi Zlínským krajem (resp. ve spolupráci s Olomouckým krajem celého regionu soudržnosti Střední Morava) a velkými evropskými tranzitními dopravními letišti, zejména s Vídní, Prahou a Frankfurtem.
Příklady možných opatření: 

3.3.4a. Přestavba či modernizace letiště 
Podstatou je přestavba dosud pouze vojenského letiště v Bochoři, které slouží jako vrtulníková základna, na smíšené letiště využitelné i pro civilní leteckou dopravu. V oblasti civilní letecké dopravy letiště profilovat jako letiště pro osobní  a nákladní přepravu – transport carga. Přestavba letiště Bochoř je společný projekt tří samospráv – Olomouckého kraje, Statutárního města Přerov a Zlínského kraje. Alternativně se jedná o modernizaci letiště v Kunovicích. Jedná se o výstavbu nového civilního terminálu a odbavovací haly, opravy hangárů a letištní plochy, úpravy navigačního systému, vybudování vhodných stravovacích kapacit a ostatních služeb pro cestující. Záměr by se měl opírat o zpracování podnikatelského plánu využití rekonstruovaných letišť a jejich infrastruktury.
3.3.4b. Propagace letiště
Jedná se o významný prvek pro přilákání návštěvníků kraje ze vzdálenějších oblastí. Spočívá v realizaci informačních kampaní, výrobě letáků, brožurek, širším zapojení Centrály cestovního ruchu Východní Morava, apod.
Úkol 3.3.5. Podporovat kombinovanou dopravu
Příklady možných opatření: 

3.3.5a. Rozvoj potřebné infrastruktury pro kombinovanou dopravu 
Obsahem je podpora budování logistických center v místě křížení významných dopravních koridorů železniční a silniční dopravy, eventuelně vodní a letecké dopravy. Jako nejvhodnější se jeví výstavba logistických center v Otrokovicích a Valašském Meziříčí
, eventuelně v bezprostřední blízkosti strategické průmyslové zóny Holešov.
3.3.5b. Finanční pobídky dopravcům
Podstatou je zavedení finančních asistenčních nástrojů motivujících dopravce využívat kombinované dopravy, zejména větší využívání ekologicky šetrnější dopravy (železnice, vodní doprava).
Cíl 3.4.
Rozvíjet systém veřejné dopravy a podporovat ekologické aspekty dopravy 

Smyslem cíle je zajistit rozvoj veřejné dopravy ve Zlínském kraji včetně dopravy městské formou spolupráce a integrace jejích jednotlivých druhů a zabránit tak dalšímu zatěžování městských center individuální automobilovou dopravou, umožnit obyvatelům venkovských regionů dojíždění do hospodářských center a zpřístupnit periferní turistické oblasti. Není třeba zdůrazňovat, že veřejná doprava má oproti té individuální méně negativní vliv na životní prostředí. Prvním úkolem k realizaci tohoto cíle je snaha o další rozvoj integrovaného dopravního systému, jak po stránce kvalitativní, tak i kvantitativní. Zvýšení efektivity poskytované veřejné dopravní služby je druhým úkolem vedoucím k dosažení tohoto cíle. Třetí úkol se zaměřuje na zavádění moderních technologií do veřejné dopravy Zlínského kraje. V pořadí poslední čtvrtý úkol požaduje podporu těch forem veřejné dopravy, které jsou obzvláště přátelské vůči životnímu prostředí.
Úkol 3.4.1. Dále rozvíjet integrovaný dopravní systém (IDS) 
Smyslem je sloučit funkce dopravních služeb tak, aby cestujícím umožnily kombinaci dopravy, jednodušší úhrady, apod. 
Příklady možných opatření: 

3.4.1a. Zavádění integrovaných systémů veřejné dopravy ve vybraných aglomeracích
Podstatou navrhovaného opatření je další zavádění integrovaných systémů veřejné dopravy ve vybraných aglomeracích Zlínského kraje, které v sobě slučují jednotlivé způsoby veřejné dopravy (linkovou osobní dopravu /provozovanou jako veřejnou a zvláštní/, městskou hromadnou dopravu, železniční osobní dopravu) tak, aby cestujícím umožnily kombinaci dopravy, jednodušší úhrady, apod.

3.4.1b. Zlepšování stávající infrastruktury IDS 
Smyslem je výstavba přestupních terminálů integrované veřejné dopravy, rekonstrukce nevyhovujících a výstavba nových zastávek veřejné dopravy, bezbariérové úpravy zastávek a souvisejícího vybavení a přístupových cest, apod. 
Úkol 3.4.2. Zefektivnit veřejné dopravní služby
Příklady možných opatření: 

3.4.2a. Realizace příměstské dopravy ve velkých regionálních celcích
Realizace příměstské dopravy v tomto regionu prostřednictvím železniční, trolejbusové či tramvajové dopravy.

3.4.2b. Zavádění specifického vozového parku pro různé účely 
Jedná se o investiční projekty pořizování školních autobusů, autobusů s odpovídající kapacitou v závislosti na momentální poptávce, nízkopodlažní vozy, apod.

Úkol 3.4.3. Zavádět moderní technologie ve veřejné dopravě
Příklady možných opatření: 

3.4.3a. Modernizace informačních a platebních systémů
Spočívá v zavádění internetového vyhledávače spojení, úhrady jízdného (jednorázové či termínové) přes internet či mobilní telefon, úhrady jízdného čipovou platební kartou (perspektiva do budoucna rozšířit i na další veřejné i komerční služby), instalace informačních tabulí o poloze a času dojezdu dopravních spojů, apod.

3.4.3b. Rozvoj inteligentních řídících systémů veřejné dopravy
Jedná se o nasazování systémů, které umožňují přednost dopravních prostředků hromadné dopravy na křižovatkách, ve vhodných aglomeracích, centrální systémy řízení veřejné dopravy, apod.
Úkol 3.4.4. Podporovat ekologicky šetrnou dopravu
Příklady možných opatření: 

3.4.4a. Dostavba sítě cyklostezek
Podstatou je zřizování nových bezpečných cyklistických komunikací, zvyšování kapacit a bezpečnosti stávajících cyklostezek
 a jejich lepší značení. Sítě cyklostezek se budou napojovat na infrastrukturu veřejné dopravy (zejména železnice), kde bude vyřešena návaznost těchto typů dopravy. Páteřními cyklistickými komunikacemi se stanou cyklostezka podél Baťova kanálu, cyklostezka regionu Slovácka, cyklostezka regionu Zlínska, Hornovsacké dráha a cyklostezka Beskydsko (Karpatská magistrála).
3.4.4b. Omezení negativních dopadů dopravy
Jedná se o opatření k eliminaci negativních dopadů dopravy na životní prostředí a zdraví obyvatel typu výstavby ekoduktů, biokoridorů, protihlukové bariéry, apod.
3.4.4c. Zavádění ekologicky příznivých vozidel
Jde o investiční projekty pořizování nových trolejbusů, nových jednotek pro elektrizované železniční tratě a ostatní dopravní prostředky. Obsahuje i podporu zavádění vozidel s alternativním pohonem – zemní plyn, elektřina, apod.
3.4.4d. Intenzivnější využívání vodní dopravy 

Spočívá ve vytvoření efektivní přístavní a servisní infrastruktury, vytvoření podmínek pro širší rekreační využívání vodních cest a celkové rozšíření atrakční oblasti vodní cesty, v rozvoji vodní cesty Morava včetně průplavu Otrokovice – Rohatec (tzv. „Baťův kanál“) pro účely rekreační plavby, v modernizaci a výstavbě přístavů na vnitrozemských vodních cestách včetně implementace telematických systémů. Dlouhodobou rozvojovou možností je vybudování plavebního kanálu spojujícího tok řeky Moravy s tokem Labe a Odry, resp. umožňujícího její splavnost do Dunaje a využitelnost i pro účely nákladní dopravy.

4.3.4. Atraktivní region

Cíl 4.1.
Zvýšit ukazatele návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu
Aktivity cestovního ruchu představují jeden z největších rozvojových potenciálů kraje, aktuální čísla charakterizující návštěvnost a využití kapacit cestovního ruchu však vypovídají o jeho nedostatečném využití. Proto právě zvýšení ukazatelů návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu je prvním cílem pilíře Atraktivní region. Cíl bude realizován prostřednictvím splnění pěti níže uvedených úkolů. První úkol se zaměřuje na podporu rozvoje oblastí, u kterých byl vyhodnocen z hlediska cestovního ruchu koncentrovaný potenciál. Další úkol se obdobně zaměřuje na ostatní oblasti Zlínského kraje, které mají v oblasti cestovního ruchu co nabídnout. Třetí a čtvrtý úkol poukazuje na souvislost mezi cestovním ruchem a dopravní obslužností a žádá napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR, respektive budovat a rozvíjet mezinárodní letiště v Bochoři. Pátý úkol – rovněž překrývající se s dopravou – klade důraz na podporu bezmotorové dopravy s potenciálem v cestovním ruchu.
Úkol 4.1.1. Rozvíjet oblasti s koncentrovaným potenciálem cestovního ruchu 
Jako oblasti s koncentrovaným potenciálem cestovního ruchu (CR) byly vyhodnoceny
 Rožnovsko a Horní Vsacko (s dominantním produktem zimní sporty, letní dovolená, poznávací turistika) a Luhačovicko (s dominantním produktem lázeňství). Příspěvek těchto oblastí s koncentrovaným potenciálem pro ekonomiku regionu v oblasti cestovního ruchu je odhadován na více než 50%.
Příklady možných opatření: 

4.1.1a. Dobudování a modernizace veřejné infrastruktury pro CR 
Obsahem je dobudování a modernizaci objektů primárně využívaných  pro různé formy cestovního ruchu včetně parkovišť.
4.1.1b. Zatraktivnění prostředí měst, obcí a venkova z pohledu CR
Spočívá v realizaci investic do veřejných ploch a prostranství včetně zlepšení veřejných služeb s tím souvisejících.

4.1.1c. Modernizace a vybudování nových ubytovacích služeb 
Spočívá v realizaci investičních projektů za účelem zkvalitnění nabídky a konkurenceschopnosti podnikatelských aktivit v oblasti ubytovacích služeb a zvýšení kapacit cestovního ruchu. Příkladem může být i výstavba hotelu kategorie *****, umožňující poskytnutí služeb nejnáročnější klientele.
4.1.1d. Rozvoj spolupráce podnikatelského a veřejného sektoru 
Podstatou je zapojení podnikatelů do přípravy integrovaných projektů v uvedených oblastech CR za účelem zajištění provázanosti a zaměření jednotlivých projektů a aktivit, které zvýší atraktivitu území pro cestovní ruch a budou mít potenciál přispět ke zvyšování příjmů z cestovního ruchu.
Úkol 4.1.2. Rozvíjet ostatní oblasti s potenciálem cestovního ruchu 
Jako další oblasti s perspektivou v CR byly Programem rozvoje cestovního ruchu vyhodnoceny Slovácko a zbytek Valašska (bez Rožnovska a Horního Vsacka) s prioritními produkty poznávací turistika, pěší a cykloturistika, církevní turistika (Velehrad) a gastronomická turistika (víno), oblast Kroměřížska s prioritními produkty poznávací, pěší a cykloturistika, církevní turistika a zimní sporty (Hostýnské vrchy) a oblast Zlínska se segmentem městské, kongresové (MICE), kulturní a nákupní turistiky.
Příklady možných opatření: 

4.1.2a. Dobudování a modernizace veřejné infrastruktury pro CR 
Smyslem je dobudování a modernizace objektů primárně využívaných pro různé formy cestovního ruchu včetně parkovišť.
4.1.2b. Zatraktivnění prostředí měst, obcí a venkova z pohledu CR
Podstatou je realizace investic do veřejných ploch a prostranství včetně zlepšení veřejných služeb s tím souvisejících.

4.1.2c. Modernizace a vybudování nových ubytovacích služeb 
Podstatou je realizace investičních projektů za účelem zkvalitnění nabídky a konkurenceschopnosti podnikatelských aktivit v oblasti ubytovacích služeb a zvýšení kapacit cestovního ruchu.

4.1.2d. Rozvoj spolupráce podnikatelského a veřejného sektoru 
Spočívá v zapojení podnikatelů do přípravy integrovaných projektů v uvedených oblastech CR za účelem zajištění provázanosti a zaměření jednotlivých projektů a aktivit, které zvýší atraktivitu území pro cestovní ruch a budou mít potenciál přispět ke zvyšování příjmů z cestovního ruchu.
Úkol 4.1.3. Napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR 
A jeho prostřednictvím i k evropské silniční síti TEN.
Příklady možných opatření: 

4.1.3a. Dokončení dálnice D 1 
Spočívá v prodloužení dálnice D1 v pokračování z Vyškova do Hulína a na Lipník nad Bečvou. 

4.1.3b. Vybudování rychlostní komunikace R 49 

Jedná se o vybudování nové rychlostní komunikace R 49 vedené v trase Hulín - Fryšták,  Střelná státní hranice.

4.1.3c. Vybudování rychlostní komunikace R 55
Jedná se o vybudování nové rychlostní komunikace
 R 55 z Přerova přes Otrokovice do Břeclavi s požadavkem na přímou obsluhu přilehlého území a tranzitní dopravy pro spojení vzdálenějších cílů v ose sever/jih. 

4.1.3d. Zkapacitnění dalších významných silničních tahů
Jedná se o zvýšení dopravní propustnosti zkapacitněním silnic I. třídy (I/35, I/50, I/55, I/57).
Úkol 4.1.4. Budovat a rozvíjet veřejná mezinárodní letiště

Primárně se jedná o vojenské letiště v Bochoři, eventuelně po vyřešení vlastnických vztahů i rozvoj letiště v Kunovicích. Smyslem je zajistit kvalitní letecké spojení mezi Zlínským krajem (resp. ve spolupráci s Olomouckým krajem celého regionu soudržnosti Střední Morava) a velkými evropskými tranzitními dopravními letišti, zejména s Vídní, Prahou a Frankfurtem.
Příklady možných opatření: 

4.1.4a. Přestavba či modernizace letiště 

Podstatou je přestavba dosud pouze vojenského letiště v Bochoři, které slouží jako vrtulníková základna, na smíšené letiště využitelné i pro civilní leteckou dopravu. V oblasti civilní letecké dopravy letiště profilovat jako letiště pro osobní  a nákladní přepravu – transport carga. Přestavba letiště Bochoř je společný projekt tří samospráv – Olomouckého kraje, Statutárního města Přerov a Zlínského kraje. Alternativně o modernizaci letiště v Kunovicích. Jedná se o výstavbu nového civilního terminálu a odbavovací haly, opravy hangárů a letištní plochy, úpravy navigačního systému, vybudování vhodných stravovacích kapacit a ostatních služeb pro cestující.
4.1.4b. Propagace letiště

Jedná se o významný prvek pro přilákání návštěvníků kraje ze vzdálenějších oblastí. Spočívá v realizaci informačních kampaní, výrobě letáků, brožurek, širším zapojení Centrály cestovního ruchu Východní Morava, apod.
Úkol 4.1.5. Podporovat bezmotorovou dopravu s potenciálem v cestovním ruchu
Příklady možných opatření: 

4.1.5a. Dostavba sítě cyklostezek 
Podstatou je zřizování nových bezpečných cyklistických komunikací, zvyšování kapacit a bezpečnosti stávajících cyklostezek
 a jejich lepší značení. Sítě cyklostezek se budou napojovat na infrastrukturu veřejné dopravy (zejména železnice), kde bude vyřešena návaznost těchto typů dopravy. Páteřními cyklistickými komunikacemi se stanou cyklostezka podél Baťova kanálu, cyklostezka regionu Slovácka, cyklostezka regionu Zlínska, Hornovsacká dráha a cyklostezka Beskydsko (Karpatská magistrála).

4.1.5b. Intenzivnější využívání vodní dopravy 
Spočívá ve vytvoření efektivní přístavní a servisní infrastruktury, vytvoření podmínek pro širší rekreační využívání vodních cest a celkové rozšíření atrakční oblasti vodní cesty; rozvoj vodní cesty Morava včetně průplavu Otrokovice – Rohatec (tzv. „Baťův kanál“) pro účely rekreační plavby, v modernizaci a výstavbě přístavů na vnitrozemských vodních cestách včetně implementace telematických systémů.
Cíl 4.2.
Zvýšit konkurenceschopnost Zlínského kraje jako destinace cestovního ruchu 
Dalším cílem, který souvisí se zatím ne ideálním využíváním rozvojového potenciálu kraje v turismu, je požadavek na zvýšení konkurenceschopnosti Zlínského kraje na trhu poskytování cestovního ruchu v soutěži dalších destinací v České republice i za hranicemi. Smyslem je dosáhnout zvýšení kvality služeb, jehož výsledkem jsou zvýšené příjmy z cestovního ruchu. K dosažení tohoto cíle slouží tři úkoly. Na stále významnější roli marketingu, která se prosazuje ve všech oblastech podnikatelského prostředí, reaguje první úkol, který se zaměřuje na posílení úlohy marketingu a řízení cestovního ruchu v kraji. Další úkol žádá rozvoj návazných služeb na cestovní ruch. A to ať již těch, které se přímo dotýkají cestovního ruchu, anebo služeb, které jsou vůči cestovním službám v doplňkovém postavení. Větší kvality poskytovaných služeb cestovního ruchu samozřejmě nelze dosáhnout bez zajištění kvalitních profesionálních lidských zdrojů. Z toho vychází třetí úkol, jehož posláním je rozvíjet a zkvalitňovat pracovní sílu působící v oblasti cestovního ruchu.
Úkol 4.2.1. Zkvalitnit úlohu marketingu a řízení cestovního ruchu v kraji
Příklady možných opatření: 

4.2.1a. Zpracování komplexního marketingového plánu včetně systému monitoringu
Na úrovni kraje vznikne komplexní marketingová strategie, která bude obsahovat nastavení konkurenceschopného turistického produktu a jeho směřování na relevantní skupiny včetně definování propagace produktu a značky (Východní Morava) v budoucím horizontu. Součástí marketingového plánu bude i vypracování systému monitoringu cestovního ruchu se sadou indikátorů. Tento materiál bude pravidelně aktualizován ve světle měnících se podmínek pro rozvoj cestovního ruchu a měnící se poptávky ze strany jeho uživatelů.

4.2.1b. Další rozvoj speciální agentury destinačního managementu 
Podstatou je další rozvoj Centrály cestovního ruchu Východní Moravy (CCRVM) – servisně-produkční instituce zajišťující prioritně jednotný marketing Zlínského kraje jakožto turistického regionu a jeho turistických oblastí (Valašska, Slovácka, Kroměřížska, Zlínska a Luhačovicka). Agentura by se měla orientovat i na podporu rozvoje spolupráce subjektů aktivních v cestovním ruchu na úrovni oblastí a na národní úrovni, podporu rozvoje spolupráce mezi veřejným a soukromým sektorem na úrovni nejvýznamnějších hráčů v oblasti cestovního ruchu, zavést systém vyhodnocování efektivity aktivit v oblasti podpory cestovního ruchu. Význam jejích aktivit je třeba chápat dlouhodoběji, rozhodně by neměl být ohraničen sedmiletým programovacím obdobím Evropské unie, které končí v roce 2013. 
4.2.1c. Vytvoření odpovídajícího brandu turistické destinace 
Pro účely zajištění zřetelné přehledné identifikace turistických oblastí a v nich nabízených produktů a služeb cestovního ruchu Zlínského kraje je potřeba vytvořit odpovídají brand (značku - Východní Morava)  a dále ji rozvíjet: stanovení jednotné corporate design, corporate culture a corporate comunications Zlínského regionu z pohledu cestovního ruchu. Tyto aktivity budou vycházet z komplexní marketingové strategie.

4.2.1d. Rozvoj turistických informačních center 
Smyslem je podpora rozšiřování informačních center a informačních bodů (majících jednotnou podobu, design v rámci celého regionu), i s ohledem na možnosti propojit jejich činnost s rozšiřováním nabídky služeb veřejných knihoven. Koordinace informačních aktivit jednotlivých turistických informačních center.

4.2.1e. Zlepšit a sjednotit informační systémy pro účely turismu

Navrhované opatření reaguje na významný deficit v marketingových aktivitách kraje v oblasti cestovního ruchu, kterým je nejednotnost a neprovázanost informačních systémů zaměřených na turismus. Navrhovanými nástroji na zlepšení situace v této oblasti je informační podpora (například formou jednotného manuálu), koordinace rozvoje informačních systémů ze strany agentury destinačního managementu, ale například i podpora dobrovolníků při obnově a udržitelnosti sítě turistických značek, které představují mimořádně cenné nejen regionální, ale i národní aktivum v porovnání s podobnými systémy v zahraničí.

Úkol 4.2.2. Rozvíjet návazné služby na cestovní ruch
Příklady možných opatření: 
4.2.2a. Podpora rozvoje sportovních služeb 
Podstatou je další rozvoj sportovních služeb navazujících na cestovní ruch typu budování sportovních zařízení vč. půjčoven sportovních potřeb, zařízení pro poskytování wellness služeb, akvaparků, golfových hřišť, apod.
4.2.2b. Podpora rozvoje služeb venkovské turistiky
Podstatou je další rozvoj služeb venkovské turistiky navazujících na cestovní ruch typu budování zařízení pro nabízení služeb v rámci venkovské turistiky včetně hippo-, agro- a ekoturistiky.

4.2.2c. Podpora rozvoje ostatních služeb 

Podstatou je další rozvoj ostatních služeb navazujících na cestovní ruchu typu budování zařízení pro nabízení služeb vázaných na kulturní a folklorní tradice, lázeňských služeb, služeb v rámci incentivní a kongresové turistiky, apod.

Úkol 4.2.3. Rozvíjet lidské zdroje v cestovním ruchu 
Cílem je zajistit koordinaci, přípravu a zaměření vzdělávacích aktivit zajišťovaných státem, kraji a dalšími partnery tak, aby bylo zajištěno zvyšování kvality poskytovaných služeb v oblasti poskytování informací, ubytování, gastronomie a dalších služeb.
Příklady možných opatření: 

4.2.3a. Koordinace aktivit rozvoje lidských zdrojů v CR 
Posláním je zajištění spolupráce mezi hlavními poskytovateli služeb rozvíjející lidské zdroje v cestovním ruchu s cílem koordinovat svou činnost.
4.2.3b. Aktivní příprava programů pro rozvoj lidských zdrojů v CR 
Jedná se o kurzy, semináře, workshopy se speciálním důrazem na zlepšení jazykových dovedností a znalostí odpovídající potřebám praxe (turistický ruch nemá v kraji tradici a často zde pracují lidé, kteří dříve působili v naprosto odlišných oborech).
Cíl 4.3.
Zajistit ochranu a rozvoj kulturního dědictví regionu 
Ochrana, uchování a prezentace významných kulturních hodnot vytvořených v minulosti v jejich autentickém stavu, na původním místě a v dochovaném historickém prostředí pro další generace je účelem tohoto cíle. Při jeho naplňování se přitom vychází z celoevropsky přijatého standardu, že na zachování kulturního dědictví je celospolečenský zájem. Prvním úkolem na cestě ke splnění tohoto cíle je pečovat o ochranu, zachování a rozvoj nemovitého kulturního dědictví. Druhý úkol má obdobné poslání, ale soustředí se na movité kulturní dědictví. Podobný je i třetí úkol, ale opět se liší předmět péče. Ta se v tomto bodě zaměřuje na rovněž bohaté nehmotné kulturní dědictví regionu. V neposlední řadě je ke splnění tohoto cíle potřeba i horizontálně – přes všechny oblasti kulturního dědictví – podporovat činnosti subjektů aktivních v oblasti kultury, jak o tom hovoří úkol s pořadovým číslem čtyři.
Úkol 4.3.1. Pečovat o nemovité kulturní dědictví

Příklady možných opatření: 

4.3.1a. Obnova a zachování památkového fondu a jeho revitalizace 

Jedná se o přímou finanční asistenci z veřejných zdrojů při záchraně a udržování kulturních památek
 poskytovanou jejich vlastníkům či dlouhodobým nájemcům. Finančním nástrojem bude možno financovat rekonstrukce kulturní památky (např. architektonicky cenného objektu), technické památky (např. historické dílny nebo továrny) nebo kulturní zajímavosti (např. muzea nebo skanzenu) včetně návazné infrastruktury.
4.3.1b. Posílení koordinace zainteresovaných stran 

Obsahem je iniciace a organizování nejrůznějších platforem spolupráce a koordinace činnosti vlastníků památek, obcí a státu. Kraj působí jako prostředník mezi obcemi na jedné straně a mezi státem a vlastníky památek na straně druhé.
4.3.1c. Spolupráce s občanskými iniciativami v péči o památkový fond 
Smyslem je zainteresování místních obyvatel na záchraně a udržování kulturních a historických hodnot. Spočívá v podpoře vlastní dobrovolnické práce při opravách památek, spolupráce při zakládání fondů a nadací na jejich záchranu, vzdělávací a poradenské činnosti, vlastivědných zájezdů, podpoře spolkové činnosti, apod.
4.3.1d. Vybudování Krajského kulturního a vzdělávacího centra

Cílem tohoto opatření je vytvořit moderní Krajské kulturní a vzdělávací centrum, které nabídne občanům i návštěvníkům města Zlína a Zlínského kraje na jednom místě komplexní služby v oblasti kultury, a to efektivním využitím a revitalizací architektonicky cenných budov číslo 14 a 15 bývalého průmyslového areálu firmy Baťa.
Úkol 4.3.2. Pečovat o movité kulturní dědictví

Příklady možných opatření: 

4.3.2a. Modernizace a rekonstrukce kulturních zařízení
Podstatou je finanční asistence z veřejných zdrojů muzeím, galeriím, archivům či knihovnám při rekonstrukci, revitalizaci či modernizaci objektů sloužících jejich základní činnosti.

4.3.2b. Podpora činnosti kulturních zařízení
Podstatou je finanční asistence z veřejných zdrojů muzeím, galeriím, archivům či knihovnám při zajištění expozic a akcí pro nejširší veřejnost i na jejich provozní činnost.
Úkol 4.3.3. Pečovat o nehmotné kulturní dědictví

Příklady možných opatření: 

4.3.3a. Modernizace a rekonstrukce kulturních zařízení

Podstatou je finanční asistence z veřejných zdrojů divadlům či souborům vážné hudby při rekonstrukci, revitalizaci či modernizaci objektů sloužících pro jejich základní činnosti.
4.3.3b. Podpora činnosti kulturních zařízení 
Podstatou je z veřejných zdrojů finanční asistence a podpora provozní činnosti a aktivit divadel (profesionálních i amatérských souborů), souborů vážné hudby či subjektů filmové tvorby (zejména Letní filmové školy v Uherském Hradišti a Mezinárodního filmového festivalu pro děti a mládež Zlín).
4.3.3c. Podpora tradiční lidové a ostatní kultury 
Podstatou je finanční podpora z veřejných zdrojů provozní činnosti folkloristických festivalů a akcí regionálního i nadregionálního (celostátního, mezinárodního) významu, spolků a jiných forem organizace občanské společnosti působících jako nositelé kultury
, církevní činnosti s vazbou na kulturu a cestovní ruch (církevní poutě, setkání, průvody, koncerty), provozovatelů lidových řemesel.
Úkol 4.3.4. Horizontálně podporovat činnosti subjektů v oblasti kultury
Příklady možných opatření: 

4.3.4a. Vybudování systému odborného poradenství

Smyslem je zavedení odborné a metodické pomoci při přípravě a realizaci kulturních aktivit spolků, obcí a dalších subjektů (např. z hlediska zachování autentičnosti, kvality, využití zkušeností, apod.) zaměřené na jednotlivé oblasti kultury. Bude potřeba vytipovat oblasti, kde existuje poradenská potřeba, v každé oblasti kultury vytipovat jednu instituci vhodnou z hlediska geografické polohy a s odborným a personálním zázemím vhodným pro tuto činnost a finančně ji motivovat k poskytování odborných poradenských služeb, přispět jí na vzdělávání kompetentního pracovníka, stáže, apod.

4.3.4b. Zlepšení komunikace organizací, obcí, odborů Zlínského kraje 
Zlepšení komunikace organizací odpovědných za kulturu cestou pořádání konferencí o kultuře ve Zlínském kraji, iniciace vzniku platformy vedoucí ke spolupráci domů kultury v regionu Zlínského kraje s cílem sdílet informace, řešit společné problémy, optimalizovat náklady a iniciovat aktivity a projekty v oblasti kultury ve Zlínském kraji.
Cíl 4.4.
Kulturní instituce sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu
Záměrem v pořadí posledního cíle v pilíři Atraktivní region je posílení role a významu kulturních institucí působících na území Zlínského kraje jako klíčových nositelů kulturnosti regionu prostřednictvím řady aktivit, které popisují níže uvedené čtyři úkoly. První dva úkoly se orientují na využití synergických efektů vyplývající ze spolupráce. V prvním případě se jedná o požadavek na vyšší propojení kultury s cestovních ruchem tak, aby se kulturní bohatství kraje více zapojilo do aktivit cestovního ruchu. Posláním druhého úkolu je propojit kulturu tentokrát se vzdělávacím systémem přes užší provázání školských a kulturních institucí, resp. jejich aktivit a činností. Třetí úkol se orientuje vně území Zlínského kraje, když za účelem obohacení regionální kultury žádá budování a rozvoj koncepčních zahraničních vztahů v oblasti kultury. Čtvrtým úkolem je zlepšit dostupnost kultury pro občany Zlínského kraje, která zejména pro venkovské obyvatelstvo není nejlepší.
Úkol 4.4.1. Více propojit kulturu s cestovním ruchem 
Příklady možných opatření: 

4.4.1a. Provázání aktuálních informací o kultuře s cestovním ruchem
Jedná se o vytvoření nástrojů umožňujících existenci aktuálních zdrojů dat o kultuře a provázat je na aktivní systémy v oblasti cestovního ruchu: oficiální kulturní portál kraje, pravidelně aktualizovaná databáze na www stránkách (připravované a uskutečněné akce, hledání partnerů, sponzorů, spoluorganizátorů), vhodný interaktivní systém vkládání dat na web v reálném čase pro všechny subjekty, propojení s oficiálním portálem cestovního ruchu ve Zlínském kraji, apod.
4.4.1b. Propojit institucionální autority v oblasti kultury a cestovního ruchu 
Obsahem je pravidelně pořádat setkání zástupců institucí kultury a cestovního ruchu s cílem výměny informací a nabídek.

4.4.1c. Oživení kulturních statků včetně nehmotné kultury k užívání
Podstatou je zjednodušit podmínky k užívání kulturních objektů: vytipovat a sestavit databázi vhodných objektů, nabídnout podnikatelské veřejnosti, zájmovým aktivitám občanů a subjektům působícím v oblasti cestovního ruchu. Akcent bude kladen na sport, zábavu, turismus, celoroční využívání, veřejné prezentace sbírkových fondů, folklor, hudbu, divadlo, muzejnictví, festivaly.
Úkol 4.4.2. Více propojit kulturu se vzdělávacím systémem
Příklady možných opatření: 

4.4.2a. Vytvořit výukové a motivační programy pro školy 
Jedná se o zvýšení spolupráce a koordinace mezi odborem školství a odborem kultury a profesionálními kulturními institucemi, ovlivňování plánu výuky základních a středních škol kulturními institucemi, apod.
4.4.2b. Zapojení kulturních zařízení a profesionálních umělců do školní výuky 
Cílem je ve spolupráci s odborníky ve školství revidovat a propracovat nabídku kulturních institucí směrem ke školám. Jedná se například o kombinace dojíždění umělců za žáky a žáků do kulturního prostředí dle probírané látky (instituce, památky, fyzický kontakt s probíranou látkou, apod).
Úkol 4.4.3. Budovat a rozvíjet koncepční zahraniční vztahy v kultuře
Příklady možných opatření: 
4.4.3a. Navázat vzájemné kontakty s rozvojovým potenciálem 
Spočívá ve vytipování oblastí v rámci Evropské unie, které mají vůči Zlínskému kraji kulturní blízkost, a oslovit je s nabídkou rozvoje spolupráce s cílem sdílení kulturních hodnot, nejlepších příkladů z praxe (best practices) v oblasti kultury a snadnějšího zapojení do mezinárodních kulturních projektů, často financovaných z evropských zdrojů.

4.4.3b. Kulturní výměna umělců se zahraničím 
Podstatou je podpora účasti místních umělců na zahraničních vystoupeních, výstavách a akcích, iniciace projektů uměleckých škol v této oblasti, podpora účasti zahraničních umělců ve Zlínském kraji.

Úkol 4.4.4. Zlepšit dostupnost kultury

Příklady možných opatření: 

4.4.4a. Podpora výjezdů umělců do oblastí mimo sídelního města 
Jedná se o podporu z veřejných zdrojů umělcům, uměleckým souborům či pořadatelům na výjezdy do oblastí mimo jejich sídla, kde po jejich kulturních službách existuje poptávka.
4.4.4b. Propagace kulturních aktivit v regionu 
Jde o propagační aktivity realizované zejména ve venkovských oblastech s cílem prokazatelně informovat tamější obyvatelstvo o dění v kulturních centrech a zvýšit jejich zájem o kulturu.
5. Shrnutí strategické vize regionu s ohledem na hlavní cíl

Hlavním cílem Strategie rozvoje Zlínského kraje je dosažení ekonomické vyspělosti regionu odpovídající průměrné hodnotě Evropské unie (dnešní EU-27) ve sledovaném horizontu do roku 2020. Ekonomická vyspělost bude kvantifikována prostřednictvím ukazatele hrubého domácího produktu na obyvatele vyjádřeného v paritě kupní síly. Dosažení tohoto hlavního cíle bude provedeno prostřednictvím vymezených cílů a na ně se členících úkolů v rámci čtyř hlavních pilířů Strategie:

· Konkurenceschopné ekonomiky, 

· Úspěšné společnosti, 

· Efektivní infrastruktury a rozvoje venkova, 

· Atraktivního regionu, 

a jejích horizontálních parametrů:

· efektivního výkonu veřejné správy, 

· trvale udržitelného rozvoje, 

· rovných příležitostí, 

· kohezní politiky EU po roce 2013,

· partnerství veřejného a soukromého sektoru,

· rozměru urbánního tématu.

Při přepočtu na jednotlivá léta to znamená, že růst regionálního HDP Zlínského kraje bude v uvedeném horizontu činit ambiciózních, nicméně dosažitelných 6%.

Strategie nabízí pro Zlínský kraj scénář jeho významného přiblížení či dosažení průměrné hospodářské úrovně EU, při respektování principů udržitelného rozvoje. Při naplňování tohoto cíle by Zlínský kraj – přímo i v rámci České republiky jako celku – měl zaměřit veřejné prostředky a výkon veřejné služby na podporu ekonomických aktivit vyznačujících se vysokou přidanou hodnotou při výrobě zboží a poskytování služeb, na vyšší atraktivnost prostředí pro další rozvoj ekonomicky výkonných již etablovaných společností i na příliv či vznik nových z tuzemska i zahraničí. Tímto vývojem vytvořená pracovní místa, založená především na vzdělání, schopnostech a splnění kvalitativních předpokladů, přispějí životní úrovni obyvatel a atraktivnosti regionu jako celku.

Naplněním tohoto scénáře do roku 2020 by se Zlínský kraj měl vyznačovat ekonomickou vyspělostí i strukturou srovnatelnou s úrovní České republiky i EU, efektivně využitým podnikatelským potenciálem pro služby, moderní zpracovatelský průmysl i pro cestovní ruch a volný čas. Dalšími významnými atributy Zlínského kraje budou efektivní informační, inovační a výzkumně-vývojový transfer aplikovaný ve prospěch rozvoje regionu, kvalitní a dostupná veřejná služba v oblasti vzdělávání a moderně pojatá soustava sociální péče a zdravotního zabezpečení, která bude pokrývat všechny zainteresované potřebné osoby. Zkvalitněný vzdělávací proces ve Zlínském kraji povede k pružnějšímu vstupu na trh práce a k naplnění inovačního potenciálu. Atraktivnost regionu se zvýší čistým životním prostředím a pozitivním vztahem aktérů k němu, zajištěním optimální energetické vybilancovanosti s ohledem na rozvojové, ekologické, bezpečnostní a sociální potřeby, integrovaným rozvojem venkovských částí regionu ve vztahu k městům se zajištěním proporcionálního poměru zemědělských a nezemědělských podnikatelských aktivit či vyspělejší, rozvinutější a udržovanější dopravní infrastrukturou a komplexně pojatou dopravní obslužností. Dosažený stav dopravní infrastruktury bude výsledkem naplnění přímých kompetencí regionálních autorit a využití nepřímého synergického vlivu nástrojů politiky soudržnosti EU, především v oblasti rozvoje sítě dálnic a rychlostních komunikací. Nabídka a infrastruktura cestovního ruchu výrazně přispějí k celkovému ekonomickému výkonu regionu, který se stane oblíbenou turistickou destinací pro tuzemské i zahraniční návštěvníky. Vyvážená a respektovaná nabídka památkových objektů a kulturních zařízení bude projevem kulturní vyspělosti regionu a úcty k tradicím a odkazu předků.

Strategie má aktivizovat nedostatečně využívaný potenciál a podporovat hospodářský rozvoj regionu, snižovat regionální rozdíly a pomáhat ekonomicky slabším lokalitám, které nejsou schopny provést změny v ekonomické a sociální struktuře vlastními silami. Cílem je tak rovněž překonání trendu zvýrazňování regionálních disparit ve vztahu k celostátní úrovni a lokálních disparit vůči průměru Zlínského kraje a zabránění vzniku nových nerovnováh v odvětvové a regionální struktuře ekonomiky, které by si jinak vyžádaly další vynaložení veřejných i soukromých finančních prostředků v následujícím období. Zcela nepominutelnou součástí Strategie je i její sociální rozměr; je projevem vyspělosti jakéhokoliv celku, jak se dokáže postarat o osoby sociálně potřebné a jakou část své prosperity věnuje jejich adekvátnímu zajištění. Vyvážený regionální rozvoj patří mezi horizontální principy a rovnoměrně se promítá do všech čtyř prioritních oblastí definovaných touto Strategií.

Zlínský kraj je příkladem regionu, kterému se otevírá globalizační příležitost využít v řadě ohledů již dnes značnou míru své otevřenosti, při zodpovědném postupu uchování svých tradičních hodnot, které představují jeho typickou charakteristiku i přednost.

Scénář Strategie je zaměřen na rozvinutí silných stránek a příležitostí pro rozvoj Zlínského kraje a potlačení jeho slabých stránek či případných hrozeb. 

Konkrétně pak se snaží rozvíjet a podpořit:

· Stávající vysokou hospodářskou dynamiku, silné a tradiční podnikatelské zázemí, kvalitu podnikatelského prostředí a silnou základnu malých a středních podniků, kapitálovou sílu firem, instituce podporující podnikání a inovace, trend rostoucího objemu výdajů na výzkum a vývoj a růst zaměstnanosti v této oblasti, využívání prostředků informačních a komunikačních technologií pro pracovní i osobní účel a rozšiřování příležitostí pro jejich využívání.

· Zlepšování vzdělanostní struktury obyvatelstva, dynamický vývoj univerzitního vzdělávání, trend klesající nezaměstnanosti a snižování rozsahu nezaměstnanosti strukturální, stávající zkušenost, že s výší vzdělání se zlepšuje pracovní uplatnění, proces tvorby nových pracovních míst, stávající systém sociální péče a jeho slušnou dynamiku a míru pokrytí sociálně potřebných, udržet efektivní průběh léčebného procesu.

· Rostoucí objem investic a způsobů při nakládání s odpady, pokles znečištění vodních toků, udržení rozsahu chráněných krajinných oblastí a míry jejich ochrany, posilování objemu neinvestičních prostředků do životního prostředí, posilování diverzifikace ekonomických činností na venkově, završení a uzavření výstavby uceleného systému sítě dálnic a rychlostních komunikací v regionu, využití alternativních dopravních možností.

· Využití přírodních podmínek i kulturního a památkového bohatství ve prospěch rozvoje cestovního ruchu, rozvíjet slušnou úroveň pohostinnosti pro cestovní ruch, setrvat v růstu kvality zařízení cestovního ruchu, udržet a rozvinout vybavenost kraje kulturními zařízeními a zajistit údržbu a zpřístupnění památek, uchovat vysokou kvalitu a četnost uměleckých souborů.

Současně se Strategie zaměřuje na řešení problémových a slabších stránek typu:

· Překonání stále výrazné ekonomické podrozvinutosti regionu vůči celostátnímu i evropskému průměru, zvýšení nízkého podílu produktivního terciérního sektoru na HDP, rozvoje dosud absentující strategické průmyslové zóny, jež by nahradila ztracenou pozici některých zaniklých tradičních odvětví, efektivnějšího transferu poznatků ze vzdělávací sféry do praxe, zvýšení stále nízkého podílu výdajů na výzkum, vývoj a inovace v celostátním měřítku.

· Zvýšení povědomí o potřebě celoživotního vzdělávání, zastavení poklesu počtu žáků odborných škol, zvýšení míry zaměstnanosti v terciérní sféře v evropském srovnání, zvýšení zaměstnanosti v činnostech výzkumu, vývoje a inovací, zvýšení atraktivnosti regionu díky vyšší průměrné mzdě, zlepšení pracovních vyhlídek osob v předdůchodovém věku, efektivnější využívání kapacit sociální péče, snížení vysoké úrovně pracovní neschopnosti.

· Výrazného omezení starých ekologických zátěží a spontánně šířených skládek, navýšení celkové částky jdoucí ve prospěch environmentálních investic, omezení emisí znečištění pocházejících z domácností a automobilů, zastavení absolutního útlumu zemědělských aktivit a zaměstnanosti v zemědělství, rozvoje potenciálu regionálně typických zemědělských činností a produktů, překonání stále nedostatečně kvality dopravní infrastruktury a míry integrace dopravní obslužnosti.

· Překonání negativních vývojových trendů v cestovním ruchu, zvýšení atraktivnosti regionu pro zahraniční i domácí turisty, posílení marketingové propagace regionu coby turistické destinace.
6. Finanční parametry strategie

6.1. Celkové finanční náklady realizace strategie 

Realizace Strategie rozvoje Zlínského kraje v pohledu provedení definovaných úkolů s cílem splnění výše naplánovaných cílů si vyžádá nemalé finanční prostředky. Odhadem jejich výše za celé období Strategie 2008-2020 i za dvě dílčí období 2008-2013 a 2014-2020, které kopírují programovací období Evropské unie, s přiřazením konkrétních částek jednotlivým cílům a pilířům a kvantifikace typu zdroje financování se zabývá právě tato kapitola.

Při provedení kvalifikovaných odhadů finanční náročnosti realizace Strategie rozvoje Zlínského kraje bylo vycházeno z těchto čtyř hlavních pramenů:

a) Dílčí strategie, koncepce a materiály Zlínského kraje. 

b) Programové dokumenty upravující čerpání finančních nástrojů regionální politiky EU v ČR.

c) Rozpočet Zlínského kraje, zejména na roky 2006, 2007 a 2008.

d) Konzultace se pracovníky odborů Krajského úřadu Zlínského kraje a představitelů hlavních zainteresovaných skupin sdružených v pracovních skupinách k jednotlivým pilířům Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009-2020.

Celková potřeba finančních prostředků pro realizaci ve Strategii navržených cílů (prostřednictvím úkolů a možných opatření) byla na celé období 2008-2020 vyčíslena na 176,2 miliardy korun. V přepočtu na jeden rok se jedná o průměrných 13,6 miliardy korun ročně.

Tabulka č.67: Odhadovaný finanční rámec pro celou SRZK v mil. Kč
	 
	období 
2008-2013
	období
2014-2020
	období
 2008-2020

	
	celkem
	roční Ø
	celkem
	roční Ø
	celkem
	roční Ø

	Konkurenceschopná ekonomika
	3 243,1
	540,5
	3 293,9
	470,6
	6 537,0
	502,8

	Úspěšná společnost
	14 417,7
	2 402,9
	22 230,8
	3 175,8
	36 648,5
	2 819,1

	Efektivní infrastr. a rozvoj venkova
	76 564,7
	12 760,8
	33 331,3
	4 761,6
	109 896,0
	8 453,5

	Atraktivní region
	10 226,7
	1 704,4
	12 906,0
	1 843,7
	23 132,6
	1 779,4

	Celkem
	104 452,2
	17 408,7
	71 762,0
	10 251,7
	176 214,3
	13 554,9


Zdroj: vlastní kalkulace a odhady autorského týmu
Na odhadu vycházejícího z výše zmíněných dokumentů je jako celek finančně náročnější první etapa SRZK probíhající v letech 2008-2013 než etapa 2014-2020. Hlavním důvodem je předpoklad, že právě do roku 2013 by měly být realizovány (zcela nebo svou nadpoloviční částí) nejnákladnější opatření navrhovaná touto Strategií, která se týkají především dobudování dopravní infrastruktury, eventuelně infrastruktury životního prostředí. Nicméně v některých opatřeních, úkolech či cílech je zase finančně náročnější druhá etapa. Důvodem je očekávaná kladná hodnota inflace
 a to, že částky jsou vyjádřeny v běžných cenách. S postupujícím časem se proto finance na zajištění stejných efektů daného opatření, úkolu či cíle zvyšují. Tento výchozí rámec by neměl být dopady ekonomické krize významně modifikován; případné změny v rámci systému jsou zmíněny v konkrétnějších programových dokumentech (PRÚOZK). Vzhledem k tomu, že nejpodstatnější finanční částka vychází ze zdrojů fondů EU, není riziko razantního krácení výdajů ve prospěch těchto aktivit tak velké. Pro léta 2009 – 2010 hrozí riziko v průměru přibližně 10% snížení předpokládaných výdajů; díky cyklickému charakteru soustavy veřejných financí v České republice i faktu, že Strategie představuje výčet vrcholných priorit, je nadějné tento přechodný rozpočtový výpadek ještě v rámci uvažovaného období. Riziko krácení objemu finančních zdrojů ze strany soukromých subjektů je obtížně odhadnutelné.
Pro realizaci první etapy Strategie rozvoje Zlínského kraje v letech 2008-2013 bude potřeba finanční krytí ve výši 104,5 miliard korun (v přepočtu na jeden rok se jedná o 17,4 mld. Kč). Uskutečnění druhé etapy SRZK si vyžádá 71,8 miliard korun, neboli 10,3 miliard korun v průměru za rok.

6.2. Odhad portfolia typů finančních zdrojů strategie

Na financování realizace opatření, úkolů a cílů Strategie rozvoje Zlínského kraje se bude podílet více subjektů, které pro přehlednost členíme do následujících pěti základních typů:

1. Zdroje Evropské unie – na prvním místě se jedná o finanční nástroje regionální politiky EU (operační programy), částečně též komunitární programy EU (např. 7. rámcový program pro vědu a technologie, Program konkurenceschopnost a inovace,  vzdělávací programy Leonardo da Vinci, Comenius, Erasmus, apod.). Patří sem i Finanční mechanismus Evropského hospodářského prostoru / Norska.

2. Stát – jedná se o státní rozpočet České republiky, mimorozpočtové fondy (například Státní fond dopravní infrastruktury a Státní fond životního prostředí) a o organizace založené a řízené státem.

3. Zlínský kraj – jedná se o rozpočet kraje, rozpočtové fondy kraje a o organizace založené a řízené Zlínským krajem.

4. Obce ve Zlínském kraji – jedná se o rozpočet obcí, rozpočtové fondy obcí a o organizace založené a řízené obcemi Zlínského kraje.

5. Soukromý sektor – patří sem soukromé podniky a společnosti působící ve Zlínském kraji (například ve formě PPP – partnerství veřejného a soukromého sektoru), nestátní neziskový sektor (NGO) a zdroje fyzických osob ve Zlínském kraji.

Tabulka č.68: Odhadovaná struktura financování SRZK dle zdrojů v mil. Kč
	 
	období 2008-2020
	průměr za rok
	podíl na celku

	fondy EU
	86 012,2
	6 616,3
	48,8%

	stát + státní instituce
	40 309,6
	3 100,7
	22,9%

	kraj + krajské instituce
	12 328,4
	948,3
	7,0%

	obce + obecní instituce
	10 447,6
	803,7
	5,9%

	soukromý sektor
	27 116,5
	2 085,9
	15,4%

	Celkem
	176 214,3
	13 554,9
	100,0%


Zdroj: vlastní kalkulace a odhady autorského týmu

Hlavním zdrojem financování by měla být Evropská unie s podílem 48,8 %, respektive v absolutním vyjádření 86,0 miliardy korun. Druhým nejvýznamnějším zdrojem financování by podle odhadů měl být stát, který se na celkovém finančním krytí bude podílet 22,9 %, což znamená 40,3 miliardami korun. Očekáváme, že soukromý sektor, ať již ziskový, neziskový či občanský, pokryje 15,4 % nezbytných finančních potřeb; v absolutních číslech se jedná o částku ve výši 27,1 miliard korun. Finanční zdroje Zlínského kraje, respektive jím založených a řízených institucí, určené na realizaci Strategie, představují 12,3 miliard korun neboli 7,0 % všech potřebných zdrojů. Nejmenší finanční podíl – ve výši 5,9 % – na financování realizace Strategie rozvoje Zlínského kraje budou mít obce, které v absolutním vyjádření na tento účel vydají 10,4 miliardy korun.
6.3. Finanční náklady na realizaci strategie podle pilířů

6.3.1. Finanční náklady v Konkurenceschopné ekonomice
Celkové finanční náklady na realizaci navrhovaných aktivit v pilíři Konkurenceschopná ekonomika jsou odhadovány na 6,54 miliardy korun, neboli v průměru 502,8 milionů korun ročně. Členění finančních nákladů podle jednotlivých cílů ukazuje následující tabulka.
Tabulka č.69: Odhad nákladů naplnění cílů SRZK v pilíři Konkurenceschopná ekonomika v mil. Kč

	
	celkem
	roční Ø
	podíl

	1.1. Zvýšit konkurenceschopnost aplikací výsledků VaV a inovačními projekty
	5 541,6
	426,3
	84,8%

	1.2. Posílit význam sektoru služeb v regionální ekonomice
	219,2
	16,9
	3,4%

	1.3. Posílit roli malých a středních podniků 
	701,1
	53,9
	10,7%

	1.4. Dominantní průmyslové sektory udrží svoji konkurencesch.
	75,2
	5,8
	1,2%

	Celkem
	6 537,0
	502,8
	100,0%


Zdroj: vlastní kalkulace a odhady autorského týmu

Finančně nejnákladnějším cílem v rámci pilíře Konkurenceschopná ekonomika pracujícím s odhadem ve výši 5 541,6 milionů korun je „Zvýšit konkurenceschopnost aplikací výsledků VaV a inovačními projekty“. V něm tvoří z hlediska potřebného finančního krytí nejdůležitější položku budování a rozvoj inovačního zázemí (vědeckotechnické parky, centra transferu technologií, klastry, podnikatelské inkubátory, apod.) a výzkumného a vývojového zázemí (výzkumné laboratoře, prostory vývojových pracovišť, přístrojové a technologické vybavení, apod.). 

Druhý největší podíl na financování prvního pilíře Strategie má cíl zaměřující se na posílení role malých a středních podniků, pro jehož zajištění odhadujeme částku ve výši 701,1 milionů korun. Zde bude nejvíce finančních prostředků potřeba na zlepšení přístupu k financím pro malé a střední začínající podnikatele prostřednictvím speciální úvěrové a garanční facility a facility rizikového kapitálu.

Z hlediska objemu nezbytných financí je třetím cílem v pořadí ten, který zamýšlí posílit význam sektoru služeb v regionální ekonomice, kde největší nákladovou položkou jsou investiční pobídky pro lákání investorů ze sektoru sofistikovaných služeb, kinematografie a zábavy vůbec, resp. kreativního „průmyslu“. Celkový odhadovaných rozpočet cíle počítá s částkou 219,2 milionů korun.
Cíl „Dominantní průmyslové sektory udrží svoji konkurenceschopnost“ pracuje s nejmenším rozpočtem v rámci tohoto pilíře (75,2 mil. Kč), neboť většina jeho navrhovaných aktivit se zde týká buď spíše „měkkých“ projektů typu šíření informací, školení, semináře, nebo nemají významné rozpočtové nároky (odstranění právních a administrativních bariér v mobilitě cizinců, apod.).
6.3.2. Finanční náklady v Úspěšné společnosti

Celkové finanční náklady na realizaci navrhovaných aktivit v pilíři Úspěšná společnost jsou odhadovány na 36,7 miliardy korun, neboli v průměru 2,8 miliard korun ročně. Členění finančních nákladů podle jednotlivých cílů ukazuje následující tabulka.

Tabulka č.70: Odhad nákladů naplnění cílů SRZK v pilíři Úspěšná společnost v mil. Kč

	
	celkem
	roční Ø
	podíl

	2.1. Zvýšit konkurenceschopnost pracovní síly v prostředí ekonomiky založené na znalostech
	4 766,7
	366,7
	13,0%

	2.2. Přiblížit skutečnou míru nezaměstnanosti k přirozené míře
	394,3
	30,3
	1,1%

	2.3. Zefektivnit sítě sociální služeb na základě skutečné poptávky
	25 858,7
	1 989,1
	70,6%

	2.4. Zefektivnit sítě zdravotnických služeb na základě potřeb a finančních možností
	5 628,8
	433,0
	15,4%

	Celkem
	36 648,5
	2 819,1
	100,0%


Zdroj: vlastní kalkulace a odhady autorského týmu

Nejnákladnější položkou pilíře Úspěšná společnost jsou aktivity konané za účelem dosažení cíle „Zefektivnit sítě sociální služeb na základě skutečné poptávky“ s odhadovaným potřebným finančním krytím ve výši 25 858,7 milionů korun. Suverénně nejvíce prostředků v tomto cíli bude směřovat na podporu stávajících sociálních služeb, které pokrývají všechny cílové skupiny: seniory, osoby se zdravotním postižením, rodiny s dětmi a osoby ohrožené sociálním vyloučením. Druhá nejvýznamnější aktivita – rozvoj chybějících sociálních služeb – hraje méně významnou roli.
Zhruba 15 % (v absolutním vyjádření 5 628,8 milionů korun) z finančních nákladů v tomto pilíři je odhadováno investovat do zefektivnění sítě zdravotnických služeb. Zde nejvíce prostředků bude věnováno investičním projektům koncentrace a centralizace zdravotnické péče ve Zlínském kraji, následováno potřebou modernizovat zdravotnickou infrastrukturu v podobě dovybavení zdravotnickými přístroji, obnovy morálně zastaralého přístrojového vybavení či zavádění zdravotnických moderních informačních systémů.

Na zvýšení konkurenceschopnosti pracovní síly v prostředí ekonomiky založené na znalostech je odhadováno 4 766,7 milionů korun. Z toho největší část finančních prostředků by měla směřovat na rozšíření vzdělávacích kapacit vysokých škol v regionu, následováno investicemi v rámci úkolu optimalizovat a zkvalitňovat primární a sekundární vzdělávací stupeň.

Nejméně prostředků (394,3 milionů korun) v tomto pilíři bude směřovat pro naplnění cíle, který požaduje snížit skutečnou míru nezaměstnanosti k úrovni přirozené míry nezaměstnanosti. Jeho finančně nejnákladnější aktivity se koncentrují v úkolu „zavádět prvky aktivní politiky zaměstnanosti“.
6.3.3. Finanční náklady v Efektivní infrastruktuře a rozvoji venkova

Celkové finanční náklady na realizaci navrhovaných aktivit v pilíři Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova jsou odhadovány na 110 miliard korun, neboli v průměru necelých 8,5 miliardy korun ročně. Členění finančních nákladů podle jednotlivých cílů ukazuje následující tabulka.

Tabulka č.71: Odhad nákladů naplnění cílů SRZK v pilíři Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova v mil. Kč

	
	celkem
	roční Ø
	podíl

	3.1. Zlepšit parametry životního prostředí
	7 852,7
	604,1
	7,1%

	3.2. Zatraktivnit život a podporovat diversifikaci činností na venkově 
	8 272,6
	636,4
	7,5%

	3.3. Zlínský kraj se stane významnou dopravní meziregionální destinací 
	87 436,8
	6 725,9
	79,6%

	3.4. Rozvíjet funkční systém veřejné dopravy a podporovat ekologické aspekty dopravy
	6 334,0
	487,2
	5,8%

	Celkem
	109 896,0
	8 453,5
	100,0%


Zdroj: vlastní kalkulace a odhady autorského týmu

S přehledem nejvíce prostředků (téměř 80 %; resp. 87 436,8 milionů korun) z pilíře Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova bude investováno na dobudování dopravní infrastruktury v rámci cíle „Zlínský kraj se stane významnou dopravní meziregionální destinací“. Finančně nejnákladnější zde bude napojení silniční sítě regionu Zlínského kraje na dálniční síť České republiky a Slovenské republiky prostřednictvím do- a vybudování D 1, R 49, R 55 a zkapacitněním silnic I. třídy I/35 a I/57. Budování a modernizace železniční infrastruktury zde budou druhou nejvíce investičně náročnou položkou.
Na zatraktivnění života na venkově a podporu diversifikace zde provozovaných činností předpokládáme investovat 8 272,6 milionů korun. Největší částka v tomto úkolu by měla připadnout na posílení konkurenceschopnosti zemědělství a lesnictví, následována podporou řemeslných a průmyslových aktivit na venkově. Také dobudování odpovídající občanské a technické infrastruktury patří mezi vysoce investičně náročné aktivity.
Cíl zaměřující se na zlepšení parametrů životního prostředí ve Zlínském kraji si podle odhadů vyžádá finanční příspěvky ve výši lehce překračující hranici 7,85 miliard korun. Z toho největší část nákladů spočívá v dobudování odpovídajících kanalizačních sítí zakončených funkčními čističkami odpadních vod, těsně následovanými aktivitami pro dosažení úkolu zvýšit energetickou účinnost a úspory.
Relativně nejmenší částka z tohoto pilíře, i když v absolutním vyjádření stále úctyhodných 6 334 milionů korun, se předpokládá věnovat na rozvoj funkčních systémů veřejné dopravy a podporu ekologických aspektů dopravy. Největší podíl na financování tohoto úkolu připadá na zefektivnění veřejné dopravní služby formou rozšíření příměstské dopravy a zavádění specifického vozového parku v závislosti na potřebách, eventuelně zavádění ekologicky příznivých vozidel.
6.3.4. Finanční náklady v Atraktivním regionu

Celkové finanční náklady na realizaci navrhovaných aktivit v pilíři Atraktivní region jsou odhadovány na 23,1 miliardy korun, neboli v průměru 1,8 miliardy korun ročně. Členění finančních nákladů podle jednotlivých cílů ukazuje následující tabulka.

Tabulka č.72: Odhad nákladů naplnění cílů SRZK v pilíři Atraktivní region v mil. Kč

	
	celkem
	roční Ø
	podíl

	4.1. Zvýšit ukazatele návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu
	3 781,4
	290,9
	16,3%

	4.2. Zvýšit konkurenceschopnost Zlínského kraje jako destinace cestovního ruchu 
	1 493,0
	114,8
	6,5%

	4.3. Zajistit ochranu a rozvoj kulturního dědictví regionu 
	17 424,8
	1 340,4
	75,3%

	4.4. Kulturní instituce sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu
	433,4
	33,3
	1,9%

	Celkem
	23 132,6
	1 779,4
	100,0%


Zdroj: vlastní kalkulace a odhady autorského týmu. Odhadované finanční náklady na realizaci úkolů 4.1.3. Napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR a 4.1.4. Budovat a rozvíjet veřejná mezinárodní letiště nejsou v tabulce zahrnuty, neboť se po obsahové stránce kryjí s úkoly 3.3.1. a 3.3.4., a proto byly zahrnuty pouze do finančního rámce k III. pilíři Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova.
Zhruba tři čtvrtiny všech odhadovaných nákladů, neboli 17 424,8 milionů korun, z tohoto pilíře připadá na cíl „Zajistit ochranu a rozvoj kulturního dědictví regionu“, který tak bude finančně nejnáročnějším v celém pilíři Atraktivní region. Největší potřebu financí si v tomto cíli vyžádá záchrana a rozvoj movitého a nemovitého kulturní dědictví, méně připadá na péči o nehmotné kulturní dědictví.

Necelé 3,8 miliardy korun bude zapotřebí vynaložit na realizaci cíle, jehož smyslem je zvýšení ukazatelů návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu v kraji. V tomto cíli jsou sice zdaleka nejnákladnější položkou aktivity zaměřené na zlepšení dopravní dostupnosti Zlínského kraje; tedy do- a vybudování nezbytné dopravní infrastruktury. Ty však jsou obsahem i pilíře Efektivní infrastruktura a rozvoj venkova, a proto jsme ho z důvodu vyvarování se duplicit do odhadu finančních nákladů tohoto pilíře již nezahrnuli. Rozpočtově nejvýznamnější položka zde potom připadá na modernizaci stávajících a vybudování nových ubytovacích služeb.
Požadavek na zvýšení konkurenceschopnosti Zlínského kraje jako destinace cestovního ruchu si vyžádá investice v odhadované výši 1 493 miliony korun. Finančně nejnáročnější aktivity z tohoto cíle se budou orientovat na podporu návazných služeb na cestovní ruch (sportovní služby, agroturistika a ostatní služby), služeb vázaných na kulturní a folklorní tradice, lázeňství, incentivní a kongresovou turistiku, apod. Významnou finanční částku si vyžádá i zkvalitnění úlohy marketingu a řízení cestovního ruchu.
Rozpočet ve výši 433,4 milionů korun je odhadován u naplnění cíle „Kulturní instituce ve Zlínském kraji sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu“. Největší finanční pokrytí budou potřebovat aktivity zaměřené na budování a rozvíjení koncepčních zahraničních vztahů v kultuře, následovány opatřeními zaměřenými na zlepšení dostupnosti kultury.
6.4. Predikce dopadu devizového kurzu na realizaci strategie
Kurz koruny donedávna posiloval tak, jako ve srovnatelném období dosud nikdy v historii. Přes v současné době nejistý a turbulentní vývoj je nicméně v dlouhém výhledu pravděpodobné, že ve vztahu k euru bude kurz koruny posilovat – zřejmě umírněněji než v předcházejícím období – až do doby, než se i Česká republika stane členem eurozóny. Datum zavedení eura v ČR je výsostně politické rozhodnutí, i když by mělo být podloženo především ekonomickými důvody a argumenty. Podle vyjádření současného vládního kabinetu se jako nejrealističtější datum vstupu do eurozóny jeví spíše období po roce 2015.

Kurz koruny ovlivňuje realizaci Strategie rozvoje Zlínského kraje především z těchto dvou pohledů:

a) dopad na bohatství a ekonomickou vyspělost Zlínského kraje jako měřítka pro oprávněnost čerpat z podpůrných fondů Evropské unie,

b) dopad na snižování alokací dotací z fondů EU po vyjádření v českých korunách.

ad a) Dopad na bohatství a ekonomickou vyspělost Zlínského kraje

Posilování kurzu koruny viditelně zvyšuje výši relativního bohatství v České republice vůči průměru EU, a naopak. Za jinak stejných podmínek jsou tak výše našich příjmů, hodnoty našich majetků a veškerých aktiv vyjádřené v euru vyšší, a naopak. 

Na základě tohoto efektu, který do jisté míry reflektuje fundamentální ekonomickou strukturu země (a je tedy do této míry oprávněný), do jisté míry ji však přeceňuje (zejména v průběhu prvního pololetí 2008), bohatne celá země i její jednotlivé regiony. Tento vývoj byl počínaje druhým pololetím roku 2008 zastaven, když jsme byli svědky výrazné kursové korekce, jež může na relativně slabších hodnotách ponechat kurs koruny až do doby překonání ekonomické krize. Nicméně lze reálně očekávat, že ve střednědobém horizontu se kursový vývoj vrátí k posilování koruny vůči euru; valná většina českých regionů se tak i z důvodů kursového vývoje na počátku či v průběhu příští dekády dostihnu nyní rozhodnou hranici 75% průměru EU, klíčovou pro příjem naprosté části prostředků ze strukturálních fondů EU. Tato míra bohatství nám tak může s ohledem na příští období strukturální politiky po roce 2013 výrazně zredukovat objem přijímaných částek dotační politiky. Vidina bohatství však současně může ovlivnit i českou vyjednávací pozici pro podobu příštího pokračování strukturální politiky, když navíc tato agenda bude nejpravděpodobněji i agendou Rady EU v době našeho předsednictví.
S předpokládaným negativním vlivem posilující koruny na snižování budoucích dotací z Evropské unie v dlouhém výhledu této Strategie počítáme. V odhadu finanční alokace na druhou etapu realizace Strategie v letech 2014-2020 totiž počítáme, že se objem finančních zdrojů plynoucích z Evropské unie sníží o téměř polovinu vůči prvnímu období 2008-2013. Naštěstí to realizaci hlavních cílů Strategie příliš neohrozí, protože se předpokládá, že většina nejnákladnějších opatření navrhovaných Strategií bude realizovaná právě do roku 2013.

ad b) Dopad na snižování alokací dotací z fondů EU

Posilující kurz koruny nejenom zvyšuje naše relativní bohatství a přibližuje nás do ekonomického středu EU, ale současně snižuje i výnos korunových alokací již v rámci nynějšího programovacího období, a naopak. Vzhledem k tomu, že veškeré alokace Národního strategického referenčního rámce, jednotlivých operačních programů, přímých komunitárních programů či dalších asistenčních finančních nástrojů Evropské unie jsou po celé období primárně vyjádřeny v eurech a vzhledem k tomu, že kurz eura vůči koruně bude ve středně- a dlouhodobém horizontu – přes momentální, krizí a nejistotou vyvolanou kursovou korekci opačným směrem - oslabovat, s největší pravděpodobností se sníží i korunová hodnota naší alokace. 

Navíc, příjem takto velké částky v eurech a potřeba transferovat jej do korun (stejně jako v případě privatizací ve prospěch zahraničních investorů) může kurz koruny – pokud transfer není sterilizován – ještě dále posílit. Potřeba pokrytí tohoto rizika a sterilizace tohoto transferu se tak může ukázat jako vrcholně důležitá součást prevence před jevem jinak pozitivním – posilování kurzu domácí měny je vnímáno jako zdravý jev přispívající růstu bohatství příslušné země.

V souladu se zásadou opatrnosti však ve scénáři realizace Strategie přesto počítáme s odhadem spíše silnějšího devizového kurzu, jehož průměrná hodnota by se měla pohybovat okolo úrovně 21 CZK/EUR. Vzhledem k tomu, že aktuální kurz české koruny vůči euro (hodnoty z konce června 2009) se pohybuje okolo hranice 26 CZK/EUR, je odhadovaný o pět korun na euro silnější kurz spíše konzervativním odhadem, který pro zajištění finančního krytí Strategie rozvoje Zlínského kraje představuje dostatečný finanční polštář.
7. Implementace strategie

Zpracování Strategie rozvoje Zlínského kraje bylo provedeno dvoučlenným autorským týmem, který v součinnosti s Odborem strategického rozvoje Zlínského kraje v souladu s přijatým časovým harmonogramem předkládal v předepsaných fázích jednotlivé výstupy pracovním skupinám (vzniklým podle čtyř pilířů Strategie) a koordinačnímu výboru (složenému z politických představitelů kraje a klíčových regionálních osobností), který schvaloval a určoval dosavadní směr zpracování dokumentu.

Celkem v procesu přípravy Strategie bylo uskutečněno po čtyřech zasedáních jednotlivých pracovních skupin i koordinačního výboru.

Strategie rozvoje Zlínského kraje je určena ke schválení v orgánech Zlínského kraje, jež přijímají zodpovědnost za obecný rámec její realizace. Vzhledem k tomu, že obsah Strategie přesahuje kompetence, jež Zlínský kraj má, ale současně se podstatně dotýká ekonomických, sociálních a environmentálních charakteristik regionu, předpokládá dokument Strategie vytvoření platformy partnerství, jež bude základem dosahování názorového konsensu při naplňování obsahu jednotlivých úkolů dokumentu, stejně jako v rámci platformy nepřímého vlivu, který může být prosazován komunikačními a vlivovými nástroji představitelů kraje vůči klíčovým zainteresovaným skupinám. Z tohoto důvodu je možné identifikovat tři úrovně, jejichž prostřednictvím může kraj naplňovat obsah Strategie:

· přímá podpora prostřednictvím vybraných projektů a realizovaných politik a opatření,
· podpora projektů prostřednictvím dotačních a grantových programů a nástrojů kraje (v nichž bude příjemce povinen respektovat podmínky udělené grantové podpory, jež odrážejí priority a preference kraje),
· nepřímá podpora (realizovaná prostřednictvím komunikačních kanálů, účasti na expertních fórech spolu se zainteresovanými skupinami, možnost využití politického vlivu).

Strategie rozvoje Zlínského kraje je zpracována v souladu se zákonem č. 248/2000 Sb. o podpoře regionálního rozvoje, který specifikuje oblasti (§ 3), na něž je podpora regionálního rozvoje zaměřena, zdůrazňuje význam strategií regionálního rozvoje jako základního dokumentu politiky regionálního rozvoje (§ 5) a roli krajů (§ 8 – § 10) v oblasti podpory regionálního rozvoje. Obsah Strategie v souladu se zákonem (§ 9) zejména obsahuje:

· analýzu sociálních, ekonomických a environmentálních parametrů kraje, charakteristiku jeho silných a slabých stránek, příležitostí a hrozeb,
· vymezení věcných oblastí, které je třeba s ohledem na udržitelný rozvoj kraje podporovat,
· vymezení cílů, úkolů a návrhů opatření v rámci čtyř pilířů, na nichž je Strategie postavena, a pěti horizontálních témat, jež Strategii prolínají.

Strategie rozvoje Zlínského kraje současně respektuje obsah Strategie regionálního rozvoje České republiky pro léta 2007 – 2013, schválené v květnu 2006 usnesením vlády České republiky č. 560.

Platformu partnerství chápe tento dokument na horizontální úrovni mezi jednotlivými zainteresovanými stranami (vzdělávací instituce, neziskové organizace, podnikatelské organizace, organizace občanské společnosti, představitelé partnerských regionů z tuzemska i zahraniční; součástí platformy partnerství však mohou být na expertním základě i představitelé státu, měst a obcí či institucí EU). Platforma nepřímého vlivu se odehrává především na vertikální ose (směrem dolů vůči městům a obcím; směrem vzhůru vůči státu a jeho institucím, vůči orgánům EU, apod.).

Expertní rámec obou platforem se již projevil v průběhu přípravy dokumentu Strategie v podobě činnosti koordinačního výboru (složeného z politických představitelů kraje a několika klíčových osobností coby reprezentantů jednotlivých zainteresovaných stran) a čtyř pracovních skupin (zastoupených experty různorodě strukturovaných zainteresovaných stran). Pracovní skupiny představují základní diskusní platformu a reprezentovaly podstatné recenzní a připomínkové místo pro uplatnění názorů expertů při vlastní tvorbě Strategie.

Je proto navrhováno, aby tato architektura byla zachována i po dokončení dokumentu Strategie a ve smyslu její implementace se stala základní pracovní jednotkou pro naplňování jednotlivých kroků implementace Strategie, jejíž smysl bude především spočívat v:

· pravidelnosti aktualizace

· vymezení kompetencí za jednotlivé úkoly

· vyhodnocování naplňování Strategie v souladu s navrženým systémem jejího monitoringu

· iniciování užitečnosti zpracování dílčích a průřezových strategií Zlínského kraje

· zajišťování expertní partnerské báze pro zpracování čtyřletých a ročních plánů rozvoje.

Lze si představit, že implementace Strategie bude primárně probíhat na expertním základě, jež se bude projevovat v její průběžné aktualizaci a přizpůsobení se novým jevům, periodickém vyhodnocování a přijetí opatření k jejímu naplňování a v podobě konkretizace v ní obsažených obecných směrů rozvoje formou zpracování a realizace čtyřletých plánů a ročních akčních plánů.

Druhou fází implementace Strategie je působení Zlínského kraje při prosazování jeho priorit vůči kompetentním místům, která jsou zodpovědná za realizaci aktivit ovlivňujících procesy v rámci regionu. Tuto formu implementace nazýváme nepřímým vlivem a spočívá v relevantní formě komunikace, vyjednávání a přesvědčování příslušných kompetentních míst při realizaci priorit Strategie
.

Třetím efektem implementace je sdělení informace či vyslovení názoru ze strany Zlínského kraje vůči zainteresovaným stranám, které získají povědomí o tom, jaké jsou krajské rozvojové priority a jaký je uvažovaný směr jejich řešení a naplnění.
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Strategie rozvoje Zlínského kraje představuje rámcový strategický rozvojový dokument, jež bude v horizontu svého naplňování dále zpřesňován doprovodnými dokumenty pracujícími s větší úrovní detailu a sledujícími kratší časový horizont. Jejich existence navržená v obrázkovém grafu bude zaměřena především na:

· konkretizaci cílů a úkolů Strategie na čtyřleté (ve formě PRÚOZK
) a roční bázi (ve formě ročních akčních plánů),
· bližší stanovení finančního rámce jednotlivých cílů a úkolů, směřující až do úrovně přibližného rozpočtu,
· navržená opatření jsou považována za inspirativní zásobník možných opatření, která se v průběhu implementace v závislosti na aktuální situaci v navržené podobě mohou či nemusí implementovat,

· stanovení přesně určené institucionální (i osobní) zodpovědnosti za naplňování cílů, úkolů a navržených opatření.
Následující přehled rámcově identifikuje hlavní subjekty kompetencí ve vztahu k jednotlivým cílům Strategie. Ve vztahu k celému dokumentu Strategie vystupuje Zlínský kraj jako vrcholný tvůrce pravidel a prostředí v rámci regionu.

	Cíl
	Vymezení kompetencí

	1.1. Zvýšit konkurenceschopnost aplikací výsledků výzkumu a vývoje a inovačními projekty
	· Zlínský kraj

· instituce výzkumu a vývoje

· inovačně zaměřené firmy

	1.2. Posílit význam sektoru služeb v regionální ekonomice
	· Zlínský kraj

· management SPZ Holešov

· firmy v oblasti kreativního podnikání

	1.3. Posílit roli malých a středních podniků
	· firmy a investoři

· Zlínský kraj a jeho specializované podpůrné instituce

	1.4. Dominantní průmyslové sektory udrží svoji konkurenceschopnost
	· Zlínský kraj

· management SPZ Holešov

· speciální podpůrná instituce

	2.1. Zvýšit konkurenceschopnost pracovní síly v prostředí ekonomiky založené na znalostech
	· Zlínský kraj

· Univerzita Tomáše Bati

· hospodářská komora, profesní sdružení, jednotlivé zainteresované firmy

	2.2. Přiblížit skutečnou míru nezaměstnanosti k přirozené míře
	· Zlínský kraj

· pracoviště kariérního poradenství

· vzdělávací a tréninkové instituce

· jednotlivé zainteresované firmy

	2.3. Zefektivnit sítě sociálních služeb na základě skutečné poptávky
	· Zlínský kraj

· poskytovatelé sociálních služeb

	2.4. Zefektivnit sítě zdravotnických služeb na základě potřeb a finančních možností
	· Zlínský kraj

· poskytovatelé zdravotnických služeb

	3.1. Zlepšit parametry životního prostředí
	· Zlínský kraj

· firmy odpadového hospodářství

· vodovodní firmy

· podnikatelské subjekty

· vzdělávací instituce

	3.2. Zatraktivnit život na venkově a podporovat diversifikaci činností na venkově
	· Zlínský kraj

· obce

· stát

· zemědělské firmy

· firmy nezemědělského charakteru

	3.3. Zlínský kraj se stane významnou dopravní meziregionální destinací
	· stát a jeho instituce
· Zlínský kraj

· města a obce

	3.4. Rozvíjet systém veřejné dopravy a podporovat ekologické aspekty dopravy
	· Zlínský kraj

· města a obce

· poskytovatelé a provozovatelé dopravních služeb

	4.1. Zvýšit ukazatele návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu
	· Zlínský kraj

· poskytovatelé služeb cestovního ruchu

· stát

	4.2. Zvýšit konkurenceschopnost Zlínského kraje jako destinace cestovního ruchu
	· Zlínský kraj a jeho specializované podpůrné instituce

· města a obce

· poskytovatelé služeb cestovního ruchu

· subjekty občanské společnosti

	4.3. Zajistit ochranu a rozvoj kulturního dědictví regionu
	· Zlínský kraj

· města a obce

· subjekty občanské společnosti

· instituce neziskového sektoru

· firmy v podobě sponzorů a mecenášů

	4.4. Kulturní instituce sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu
	· Zlínský kraj

· města a obce

· subjekty občanské společnosti

· instituce neziskového sektoru

· firmy v podobě sponzorů a mecenášů


Zlínský kraj ve vztahu ke Strategii hraje roli hlavního nositele priorit Strategie a tvůrce obecných pravidel, na nichž je Strategie postavena (kupříkladu v případě finanční podpory stanoví podmínky, na jejichž základě se bude podporovaný subjekt chovat). Současně je iniciátorem aktivit směřujících k naplňování obsahu Strategie.

Velmi podstatnou roli v procesu implementace Strategie by měla sehrát Univerzita Tomáše Bati, jež by měla upevnit svoji pozici intelektuálního, výzkumného a vzdělanostního centra regionu a být nositelem inovativního přístupu ve vztahu k dalším  relevantním zainteresovaným stranám. 

Role hospodářských komor a rozvojových agentur bude spočívat v obhajobě zájmů podnikatelských subjektů, ale i v jejich motivaci jednat v souladu s rámcem Strategie. Spočívá v poskytování konzultačních a vzdělávacích služeb, v zajištění obecného i specifického informačního servisu.
Analogickou roli jako hospodářské komory a rozvojové agentury ve vztahu k podnikatelské sféře by měly zastávat neziskové organizace a subjekty občanské společnosti v neziskovém sektoru – tedy motivovat zainteresované strany v této oblasti jednat v souladu s rámcem Strategie, obhajovat zájmy aktérů širokého spektra činností v této oblasti a poskytovat jim nezbytné informační, vzdělávací a konzultační služby, včetně řady sociálních a kulturních služeb samých.

Určování základních směrů implementace Strategie bude dáno a monitorováno koordinačním výborem Strategie; její expertní strana bude naplňována v rámci kontinuálního působení vzniklých pracovních skupin.

Velmi podstatnou funkcí Strategie bude nejen to, aby se stala živým a aktuálním dokumentem a platformou pro zajišťování rozvoje Zlínského kraje, ale aby byla současně i dokumentem otevřeným maximu subjektů (institucí, skupin i jednotlivců) v rámci Zlínského kraje i vně něj. O to by se měla postarat informační platforma, jež v několika verzích rozsahu i srozumitelnosti poskytne občanům Zlínského kraje i ostatním zainteresovaným entitám jednoznačnou a srozumitelnou zprávu o tom, kam Zlínský kraj směřuje.

Velmi důležitým očekávaným vyvolaným efektem Strategie je vytvoření ještě silnějšího klimatu partnerství, síťových vazeb mezi klíčovými zainteresovanými stranami ve prospěch rozvoje regionu, vyvolávající silné synergické efekty.

Proces implementace by měl spočívat v proaktivním a plánovaném způsobu realizace rozvojového dokumentu, založeném na úsilí dosáhnout konsensuálního postoje všech zainteresovaných stran a jejich účasti na procesu monitoringu a hodnocení. Tento postoj by v pokročilé fázi implementace Strategie mohl vyústit ve vytvoření „fóra regionálního vůdcovství“, obsazeného přirozenými regionálními autoritami.
Proto se proces implementace bude řídit při svém naplňování principy:

· otevřenosti – bude obsahovat platformu permanentní diskuse umožňující jednotlivým zainteresovaným subjektům sdělit jejich názor ke klíčovým bodům obsahu Strategie v průběhu celého procesu její implementace,
· zpětné vazby – pomocí navrženého systému monitoringu bude možné velmi pružně vyhodnotit naplňování cílů a úkolů Strategie,
· publicity – zajišťuje, aby se dokument Strategie stal vlastním většině zájmových skupin a obyvatel regionu, kteří budou průběžně a pravidelně informováni o vývoji ekonomických, sociálních a environmentálních charakteristik Zlínského kraje i míře plnění cílů a úkolů Strategie.

8. Monitorovací systém

Monitoring postupu implementace v této Strategii navržených opatření a jejich skutečné výsledky a efekty budou na základě příslušné implementační struktury (viz Kapitola 7. Implementace strategie) průběžně sledovány formou jasně definovaných monitorovacích měřítek. Ty budou definovány na úrovni jednotlivých cílů každého ze čtyř pilířů Strategie a navíc pro globální cíl dosažení úrovně hospodářské vyspělosti Evropské unie (EU-27) v roce 2020. Monitorovací měřítka budou mít tuto trojí podobu:
a) Statistické indikátory – jasné přehledné klíčové statistické ukazatele, které jsou pravidelně měřené a sledované oficiálně uznávanými institucemi
. Použijí se u cílů, které mohou být jednoduše popsány jedním statistickým ukazatelem.
b) Monitorovací indexy – indexy zkonstruované za použití dvou či více klíčových statistických indikátorů měřených oficiálně uznávanými institucemi. Jejich konstrukce a především určení vah jednotlivých index tvořících statistických indikátorů bude provedena během implementace Strategie. Použije se u cílů, které mohou být popsány dvěma či více těmito statistickými ukazateli.
c) Evaluační studie – evaluační materiál zpracovaný nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací, který zhodnotí pokrok v plnění daného cíle. Použije se u těch cílů, které díky své komplexnosti nemohou být popsány obecně sledovanými statistickými ukazateli nebo pro které nejsou věrohodné statistické ukazatele zpracovávány.
Základními faktory pro výběr konkrétního monitorovacího měřítka byla na jedné straně relevance vůči popisovanému cíli, na straně druhé pak jeho srozumitelnost a z toho vyplývající snadná interpretovatelnost.

U každého cíle navrhujeme konkrétní monitorovací měřítko, jeho výchozí a indikativní cílovou hodnotu (kromě u obtížně kvantifikovatelných cílů hodnocených evaluační studií) a příslušný informační zdroj. Hodnota indikátorů byla nastavena na základě očekávaného vývoje oblastí řešených danými cíly (popsanými v kapitole 3. Strategická analýza aneb kde jsme a kam kráčíme), inspirace ze zpracovaných programových dokumentů operačních programů a pomocí kvalifikovaných odhadů.
Každé monitorovací měřítko bylo navrženo s ohledem na jeho srozumitelnost a potřebu adekvátně postihnout všechny navrhované úkoly a možná opatření v rámci daného cíle. Dalšími faktory návrhu monitorovacích měřítek byly i citlivost, dostupnost, proveditelnost a náklady či náročnost na jejich měření a získávání.
Indikativní cílové hodnoty navržených monitorovacích měřítek pro horizont Strategie v roce 2020 nelze brát jako absolutní a neměnné, ba naopak. Během doby implementace Strategie se bude formou pravidelných čtyřletých aktualizací Strategie vytvářet také indikativní cílové hodnoty monitorovacích měřítek na období následujících čtyřech let, které budou vycházet z momentální situace a potřeb řešených daným cílem. Ty budou buď v souladu se zde navrženými indikativními cílovými hodnotami do roku 2020 nebo mohou být zpřesněny či významně korigovány s ohledem na aktuální i očekávaný vývoj v dané oblasti. V rámci každoročních Akčních plánů budou aktuální hodnoty monitorovacích měřítek konfrontovány s cílovými hodnotami uvedenými ve čtyřletých aktualizacích Strategie a v případě významných disproporcí mezi nimi budou přijata opatření dle implementačních pravidel popsaných v kapitole 7. Implementace strategie.
8.1. Monitorovací měřítka pro cíle v Konkurenceschopné ekonomice
Tabulka č.73: Přehled monitorovacích měřítek v Konkurenceschopné ekonomice
	Název cíle a monitorovacího měřítka
	Informační zdroj
	Kvantifikace

	
	
	aktuální hodnota
	hodnota 
2020

	1.1. Zvýšit konkurenceschopnost aplikací výsledků výzkumu a vývoje a inovačními projekty

	Index na základě podílu počtu zaměstnanců v sektoru VaV v ZK vůči ČR a podílu výdajů na VaV v ZK vůči ČR
	ČSÚ, výpočet
	-
	-

	1.2. Posílit význam sektoru služeb v regionální ekonomice

	Podíl sektoru služeb na regionálním HDP v %
	ČSÚ
	47,7
	65,0

	1.3. Posílit roli malých a středních podniků

	Podíl zaměstnanosti v sektoru malých a středních podniků v ZK v %
	ČSÚ, vlast- ní šetření
	71,6
	75,0

	1.4. Dominantní průmyslové sektory udrží svoji konkurenceschopnost

	Podílu tržeb čtyř hlavních průmyslových odvětví ZK na tržbách celého zpracovatelského průmyslu v ZK v %
	ČSÚ
	74,1
	74,1


Pozn.: aktuální hodnota je hodnota za poslední známé období, cílová hodnota na rok 2020  je indikativní
Poznámky k navrženým indikátorům

· Index na základě podílu počtu zaměstnanců v sektoru VaV v ZK vůči ČR a podílu výdajů na VaV v ZK vůči ČR – index vytvořený ze dvou dílčích indikátorů, které oba na pravidelné roční bázi sleduje Český statistický úřad: 

· podílu zaměstnanců v sektoru výzkumu a vývoje ve Zlínském kraji vůči počtu zaměstnanců v sektoru výzkumu a vývoje v celé České republice,
· podílu výdajů na výzkum a vývoj ve Zlínském kraji vůči výdajům na výzkum a vývoj v celé České republice. 
· Podíl sektoru služeb na regionálním HDP – podíl hrubé přidané hodnoty v sektoru služeb vůči celkové hrubé přidané hodnotě ve Zlínském kraji. Údaj pravidelně na roční bázi sleduje ČSÚ. Za sektor služeb jsou považovány ekonomické aktivity v rámci těchto sekcí OKEČ: G – Obchod; opravy motorových vozidel a výrobků pro osobní potřebu a převážně pro domácnost, H – Ubytování a stravování, I – Doprava, skladování a spoje, J – Finanční zprostředkování, K – Činnosti v oblasti nemovitostí a pronájmu, L – Veřejná správa, obrana, povinné sociální zabezpečení, M – Vzdělávání, N – Zdravotnictví a sociální péče, veterinární činnosti, O – Ostatní veřejné, sociální a osobní služby.

· Podíl zaměstnanosti v sektoru malých a středních podniků ve Zlínském kraji –  jedná se o podíl počtu zaměstnanců malých a středních podniků (do 250 zaměstnanců) Zlínského kraje vůči celkovému počtu zaměstnanců v subjektech působících ve Zlínském kraji. Údaj sleduje na ad hoc bázi Český statistický úřad, poslední známá data jsou za rok 2006, předtím za rok 2003. Alternativou je proto provedení vlastního terénního šetření.
· Podíl tržeb čtyř hlavních průmyslových odvětví ZK na tržbách celého zpracovatelského průmyslu v ZK – podíl součtu tržeb
 za prodej vlastních výrobků a služeb průmyslové povahy u sektorů Výroba pryžových a plastových výrobků (OKEČ subsekce DH), Výroba základních kovů, hutních a kovodělných výrobků (OKEČ subsekce DJ), Výroba chemických látek, přípravků, léčiv a chemických vláken (OKEČ subsekce DG) a Výroba elektrických optických přístrojů a zařízení (OKEČ subsekce DL) na celkových tržbách zpracovatelského průmyslu (OKEČ sekce D). Údaje sleduje pravidelně ročně ČSÚ.
8.2. Monitorovací měřítka pro cíle v Úspěšné společnosti

Tabulka č.74: Přehled monitorovacích měřítek v Úspěšné společnosti
	Název cíle a monitorovacího měřítka
	Informační zdroj
	Kvantifikace

	
	
	aktuální hodnota
	hodnota 
2020

	2.1. Zvýšit konkurenceschopnost pracovní síly v prostředí ekonomiky založené na znalostech

	Index na základě podílu vysokoškolsky vzdělané populace a podílu osob zapojených do systému celoživotního vzdělávání
	ČSÚ, vlast-ní šetření, výpočet
	-
	-

	2.2. Přiblížit skutečnou míru nezaměstnanosti k přirozené míře

	Registrovaná míra nezaměstnanosti v %
	MPSV ČR
	5,5*)
	4,0

	2.3. Zefektivnit sítě sociální služeb na základě skutečné poptávky

	Evaluační studie hodnotící efektivitu sítě sociálních služeb

	odborný subjekt, KÚ
	-
	-

	2.4. Zefektivnit sítě zdravotnických služeb na základě potřeb a finančních možností

	Evaluační studie hodnotící efektivitu sítě zdravotnických služeb
	odborný subjekt, KÚ
	-
	-


Pozn.: aktuální hodnota je hodnota za poslední známé období, cílová hodnota na rok 2020  je indikativní
Poznámky k navrženým indikátorům

· Index na základě podílu vysokoškolsky vzdělané populace a podílu osob zapojených do systému celoživotního vzdělávání – index vytvořený ze dvou dílčích indikátorů: 

· Podílu vysokoškolsky vzdělaných osob na celkové populaci Zlínského kraje ve věku 15 a více let –  indikátor sleduje pravidelně ročně ČSÚ.
· Podílu osob zapojených do systému celoživotního vzdělávání na celkové populaci Zlínského kraje ve věku 15 a více let – ČSÚ sleduje indikátor pouze na ad hoc bázi (poslední data za rok 2003)
, alternativou je proto provedení vlastního terénního šetření.
· Registrovaná míra nezaměstnanosti – podle statistiky Ministerstva práce a sociálních věcí se jedná o podíl mezi dosažitelnými uchazeči o zaměstnání
 a celkové pracovní síle. MPSV sleduje ukazatel na pravidelné měsíční bázi.
· Evaluační studie hodnotící efektivitu sítě sociálních služeb – odborná studie vyhodnocující pokrok v plnění cíle zefektivnění sítě sociálních služeb. Měla by se zaměřit zejména na to, jak se podařilo optimalizovat sítě poskytovatelů sociálních služeb, zvýšit kvalitu poskytovaných služeb, zlepšit dostupnost sociálních služeb a vybudovat dostatečné kapacity celého sociálního systému. Bude zpracována nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací.
· Evaluační studie hodnotící efektivitu sítě zdravotnických služeb – odborná studie vyhodnocující pokrok v plnění cíle zefektivnění sítě zdravotnických služeb. Měla by se zaměřit zejména na to, jak se podařilo optimalizovat sítě poskytovatelů zdravotnických služeb, zvýšit kvalitu poskytovaných služeb či rozvíjet prevenci a podporovat veřejné zdraví. Bude zpracována nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací.
8.3. Monitorovací měřítka pro cíle v Efektivní infrastruktuře a rozvoji venkova
Tabulka č.75: Přehled monitorovacích měřítek v Efektivní infrastruktuře a rozvoji venkova
	Název cíle a monitorovacího měřítka
	Informační zdroj
	Kvantifikace

	
	
	aktuální hodnota
	hodnota 
2020

	 3.1. Zlepšit parametry životního prostředí

	Evaluační studie hodnotící kvalitu životního prostředí

	odborný subjekt, KÚ
	-
	-

	3.2. Zatraktivnit život na venkově a podporovat diversifikaci činností na venkově

	Podíl obyvatel Zlínského kraje žijících ve venkovském prostoru*) v %
	ČSÚ
	29,6
	30,0

	3.3. Zlínský kraj se stane významnou dopravní meziregionální destinací

	Evaluační studie hodnotící kvalitu dopravní infrastruktury

	odborný subjekt, KÚ
	-
	-

	3.4. Rozvíjet systém veřejné dopravy a podporovat ekologické aspekty dopravy

	Index na základě podílu počtu osob přepravených v rámci kraje veřejnou dopravou na obyvatele a délce vybudovaných cyklostezek
	KÚ
	

-
	-


Pozn.: aktuální hodnota je hodnota za poslední známé období, cílová hodnota na rok 2020  je indikativní, *) definován jako obce s počtem obyvatel do 2 000 
Poznámky k navrženým indikátorům

· Evaluační studie hodnotící kvalitu životního prostředí – odborná studie vyhodnocující pokrok v plnění cíle zlepšení parametrů životního prostředí. Měla by se zaměřit zejména na to, jak se podařilo zkvalitnit nakládání s odpady, eliminovat staré ekologické zátěže, zlepšit kvalitu odpadních vod, snížit emise znečišťujících látek do ovzduší, udržitelně využívat zdroje energie a rozvíjet přátelštější přístup k životnímu prostředí. Bude zpracována nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací.

· Podíl obyvatel Zlínského kraje žijících ve venkovském prostoru – podíl obyvatel žijících v obcích Zlínského kraje s velikostí do 2 000 obyvatel na celkové populaci Zlínského kraje. Ukazatel sleduje ČSÚ na pravidelné roční bázi.

· Evaluační studie hodnotící kvalitu dopravní infrastruktury – odborná studie vyhodnocující pokrok v plnění cíle, že se Zlínský kraj stane významnou dopravní meziregionální destinací. Měla by se zaměřit zejména na to, jak se podařilo napojit silniční sítě regionu na dálniční systém ČR a SR, zvýšit plynulost nedálniční silniční dopravy, modernizovat železniční infrastrukturu, dobudovat a rozvíjet veřejná mezinárodní letiště a podporovat kombinovanou dopravu. Bude zpracována nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací.

· Index na základě podílu počtu osob přepravených v rámci kraje veřejnou dopravou na obyvatele a délce vybudovaných cyklostezek – index vytvořený ze dvou dílčích údajů, které oba sleduje Krajský úřad Zlínského kraje: 

· Podílu počtu osob přepravených v rámci kraje veřejnou dopravou v přepočtu na jednoho obyvatele v současnosti (v době hodnocení) vůči cílované hodnotě v roce 2020.
· Podílu délky stávajících cyklostezek v současnosti (v době hodnocení) vůči cílované délce cyklostezek ve Zlínském kraji v roce 2020.
8.4. Monitorovací měřítka pro cíle v Atraktivním regionu

Tabulka č.76: Přehled monitorovacích měřítek v Atraktivním regionu
	Název cíle a monitorovacího měřítka
	Informační zdroj
	Kvantifikace

	
	
	aktuální hodnota
	hodnota 
2020

	4.1. Zvýšit ukazatele návštěvnosti a využitelnosti kapacit cestovního ruchu

	Počet přenocování v hromadných ubytovacích zařízení Zlínského kraje v milionech člověko-dní
	ČSÚ
	1,833
	2,100

	4.2. Zvýšit konkurenceschopnost Zlínského kraje jako destinace cestovního ruchu

	Podíl průměrné ceny za ubytování za osobu a noc v hromadných ubytovacích zařízeních v ZK vůči stejnému ukazateli za ČR v %
	ČSÚ
	81,1
	90,0

	4.3. Zajistit ochranu a rozvoj kulturního dědictví regionu

	Evaluační studie hodnotící úroveň kulturního dědictví regionu

	odborný subjekt, KÚ
	-
	-

	4.4. Kulturní instituce sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu

	Evaluační studie hodnotící výkonnost kulturních institucí
	odborný subjekt, KÚ
	-
	-


Pozn.: aktuální hodnota je hodnota za poslední známé období, cílová hodnota na rok 2020  je indikativní
Poznámky k navrženým indikátorům

· Počet přenocování v hromadných ubytovacích zařízení Zlínského kraje – ukazatel sleduje na pravidelné roční bázi ČSÚ, za hromadné ubytovací zařízení je považováno zařízení s minimálně pěti pokoji nebo deseti lůžky sloužící pro účely cestovního ruchu.

· Podíl průměrné ceny za ubytování za osobu a noc v hromadných ubytovacích zařízeních v ZK vůči stejnému ukazateli za ČR – podíl dvou ukazatelů, jednoho pro hromadná ubytovací zařízení nacházející se ve Zlínském kraji, druhého pro zařízení na území celé ČR, které pravidelně ročně sleduje ČSÚ.

· Evaluační studie hodnotící úroveň kulturního dědictví regionu – odborná studie vyhodnocující pokrok v plnění cíle zajištění ochrany a rozvoje kulturního dědictví regionu. Měla by se zaměřit zejména na to, jak se podařilo pečovat o nemovité, movité a nehmotné kulturní dědictví a jak efektivní je horizontální podpora činnosti subjektů v oblasti kultury. Bude zpracována nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací.
· Evaluační studie hodnotící výkonnost kulturních institucí – odborná studie vyhodnocující pokrok v plnění cíle, podle kterého kulturní instituce Zlínského kraje sehrají roli významného nositele kulturnosti regionu. Měla by se zaměřit zejména na to, jak se podařilo zlepšit propojení kultury s cestovních ruchem či vzdělávacím systémem, vybudovat a rozvíjet zahraniční vztahy v oblasti kultury a zlepšit dostupnost kultury pro občany. Bude zpracována nezávislým odborným subjektem, příslušným odborem Krajského úřadu Zlínského kraje (KÚZK) nebo jejich spoluprací.
8.5. Monitorovací měřítko pro hlavní cíl

Tabulka č.77: Přehled monitorovacích měřítek pro hlavní cíl
	Název monitorovacího měřítka
	Informační zdroj
	Kvantifikace

	
	
	aktuální hodnota
	hodnota 
2020

	Regionální HDP na obyvatele v PPK vůči průměru EU-27 v %

	ČSÚ
	64,1
	100,0


Pozn.: aktuální hodnota je hodnota za poslední známé období, cílová hodnota na rok 2020  je indikativní
Poznámky k navrženým indikátorům

· Regionální HDP na obyvatele v PPK vůči průměru EU-27 – ukazatel vytvořeného hrubého domácího produktu Zlínského kraje v průměru na jednoho obyvatele a vyjádřeného paritou kupní síly vůči stejnému ukazateli za celou Evropskou unii ve složení k roku 2008 (27 členských států). Ukazatel pravidelně ročně sleduje ČSÚ i Eurostat.
9. Analýza dopadů ekonomické krize a nástin návrhů k jejímu překonání
· Předkládaná analytická studie, která je součástí Strategie rozvoje Zlínského kraje 2009 – 2020, se zaměřuje se ve svých dvou sekcích zaměřuje na faktory, jimiž nynější ekonomická krize modifikuje dosavadní očekávání ekonomického vývoje EU, České republiky a Zlínského kraje. Současně se zabývá výčtem návrhů a doporučení, která je vhodné vzít v úvahu ve smyslu hladšího překonání krize a lepší hladiny připravenosti na období následného oživení. Je vnímáno, že přestože je krize v nynější době zásadním klíčovým parametrem ekonomického vývoje, v dlouhodobě zaměřené strategické vizi ekonomických, sociálních i environmentálních veličin Zlínského kraje do roku 2020 by neměla přinést zásadní změny.
I. Dopady krize a vymezení standardního, versus krizového ekonomického vývoje; porovnání a východiska
Za standardní ekonomický vývoj můžeme označit nikoliv takový, který by předpokládal trvalou prosperitu a akceleraci ekonomické aktivity bez jakýchkoliv limitů (což je předpoklad zcela vytržený ze základních ekonomických souvislostí a tudíž nereálný), nýbrž existenci standardního cyklického vývoje, jež by vycházel z vnitřních strukturálních podmínek ekonomiky České republiky a nebyl by radikálně zasažen okolnostmi, jež způsobují strukturální ekonomické poruchy v klíčových teritoriích, které ovlivňují ekonomické parametry v zemích našich klíčových partnerů jak na straně nabídky, tak poptávky.

Standardní ekonomický vývoj by se tak rozhodně nevyhnul určité cyklické korekci, jež by odrážela především vnitřní ekonomické faktory, nebyla by však ovlivněna zásadními strukturálními poruchami v ekonomikách, které parametry ekonomiky v České republice podstatně ovlivňují.

V podmínkách velmi otevřené ekonomiky České republiky je však záležitost vývoje hospodářského cyklu velmi silně ovlivněna parametry především ekonomik EU.

Případ „standardního ekonomického scénáře“, jež vychází z výše vymezených parametrů, by bylo možné dále specifikovat v podobě:

· pozvolna oslabující a zpomalující, nikoliv však klesající ekonomické aktivity (stále kladný hospodářský růst; ne tak výrazný jako v letech 2005 – 2007) v období 2009 – 2011, poté návrat k rychlejší růstové trajektorii;

· mírného růstu sektoru maloobchodu a služeb, včetně zpomalujícího se objemu spotřebního koše v intencích celkového hospodářského růstu;

· stabilního vývoje všech klíčových ekonomických sektorů;

· pouze mírného nárůstu míry nezaměstnanosti, bez vážných dopadů na výši disponibilního příjmu domácností;

· udržení velmi vysoké úrovně vnější poptávky a tím i silného objemu vývozu zboží a služeb;

· nevýrazné narušení jinak příznivě se vyvíjejícího fiskálního vývoje, nezpůsobující dodatečná rizika v podobě zvyšování úrokových sazeb a vytlačování soukromých investic;

· soustavný a bezrizikový, umírněný inflační vývoj.

  Dílčí závěr 
· Standardním ekonomickým vývojem rozumíme takový, který není zasažen strukturálními ekonomickými poruchami; nikoliv však takový, který by ignoroval vývoj hospodářského cyklu.

Již rok 2008 prokázal první známky oslabování světové, evropské a konec konců i české ekonomiky, se zjevným dopadem na klíčové ukazatele ekonomického vývoje jak v celé České republice, tak i ve Zlínském kraji. Navíc, v samotném průběhu roku 2008 se ukazovalo stále zřetelněji, že čím pokročilejší období, tím je míra zprvu zpomalování, pak i absolutního poklesu, průkaznější a silnější. Proto je nutné předchozí „standardní ekonomický scénář“ považovat za nereálně naplnitelé měřítko vývoje ekonomiky ve Zlínském kraji a naopak následující „krizový scénář“ za pravděpodobné vodítko následujícího období bližší nastalé realitě.

Tyto charakteristiky tak budou s velkou pravděpodobností pokračovat po značnou část roku 2009 do té míry, že za celý rok 2009 bude možné registrovat další meziroční pokles v klíčových výkonových ukazatelích, či jejich další zhoršování s tím, že rok 2010 – alespoň optikou současných představ – by měl znamenat spíše konzervaci stavu roku 2009; tedy již nikoliv další pokles, ale spíše setrvání na hodnotách, jež prošly onou redukcí v předcházejících dvou letech. Statisticky prokázané oživení je pak pravděpodobné spíše v horizontu roku 2011, přičemž je otázkou, zda i tento rok nebude spíše ve znamení faktické stagnace, či jen velmi mírného návratu zpět k „předkrizovým“ vývojovým charakteristikám.

Navíc, statistické prokázání krize nemusí být vždy v plném souladu s jejími behaviorálními charakteristikami, tedy v subjektivním vnímání krize samotnými aktéry – tedy klíčovými faktory na straně poptávky (spotřebiteli, reálnými investory a importéry v zemích našich nejvýznamnějších obchodních partnerů), v jejichž myslích a subjektivně vnímaných preferencích zřejmě i v delším časovém horizontu převládne moment opatrnosti a obezřetnosti, a samozřejmě stranou nabídky, tj. výrobci zboží a poskytovateli služeb, u nichž je největším problémem a otazníkem fakt, zda jsou schopni nabídnout přizpůsobený produkt za odpovídající cenu v nynějších podmínkách.

Identifikace parametrů

Období krize se vyznačuje radikálním poklesem globální agregátní poptávky. 
Redukce agregátní poptávky je doprovázena poklesem všech relevantních výkonnostních ukazatelů (maloobchodní tržby, vývoj služeb, průmyslová a stavební výroba, zahraniční obchod, v agregované podobě HDP).

V době krize prudce narůstá míra nezaměstnanosti. Nárůst míry nezaměstnanosti výrazně snižuje objem disponibilních příjmů domácností a podvazuje tak použitelný objem prostředků, jež by domácnosti vydaly ve prospěch nákupu spotřebního zboží a služeb.

Výrazně se omezuje investiční aktivita firem.

Dochází k výraznému zhoršování fiskální disciplíny v podobě prohlubování schodku veřejných financí, což má podstatný negativní dopad nikoliv na současnou, ale zejména na dlouhodobou redukci veřejných podpor v nacházejícím delším časovém období, jež bude vyžadovat významných výdajových úspor, aby bylo opětovně dosaženo příznivějšího stavu systému veřejných financí.

Klíčové makroekonomické veličiny a jejich aktuální vývoj a predikovatelný výhled

Klíčovou makroekonomickou veličinou, souhrnně dopadající i na ostatní, parciální ekonomické indikátory a charakteristiky, je HDP, svoji relevanci vykazují i míra nezaměstnanosti, spotřeba domácností a míra inflace, jež mají klíčový dopad na ekonomické parametry relevantní pro účely této Strategie. Nemá zřejmě valného smyslu dodávat, že konstelace těchto veličin především pro nadcházející dvě léta není v celoevropském kontextu vůbec povzbudivá. Relativní míra jejich předpokládaného zhoršení pak vychází pro ekonomiku České republiky stále ještě relativně příznivě. Z pohledu Zlínského kraje má samozřejmě prioritní smysl sledování těchto hodnot pro Českou republiku; z pohledu struktury zahraniční ekonomické expozice je důležité zaměření pozornosti zejména vůči Německu, Slovensku, Rakousku, Polsku a Itálii.

Vedle těchto makroekonomických veličin a jejich negativního vývoje je období ekonomické krize dále doprovázeno výraznou intenzitou strukturálních ekonomických poruch, klimatem nejistoty a mnohdy i ekonomické iracionality.

Vzhledem k výrazné těkavosti a nestandardnímu vývoji klíčových makroekonomických veličin je velmi obtížná jejich regionální identifikace; předpokládejme tudíž pro účely následujících doporučení a návrhů řešení, že hlavní charakteristiky ekonomiky Zlínského kraje budou výrazným způsobem odrážet i vývoj celé ekonomiky České republiky.

Tabulka:  Předpokládaný vývoj klíčových makroekonomických indikátorů v zemích EU v krátkodobém výhledu

	
	Růst HDP 2009/2010
	Míra nezaměstnanosti 2009/2010
	Spotřeba domácností 2009/2010
	Míra inflace 2009/2010

	EU-27
	-4,0/ -0,1
	9,4/ 10,9
	-1,5/ -0,4
	0,9/ 1,3

	Belgie
	-3,5/ -0,2
	8,5/ 10,3
	-0,7/ -0,4
	0,3/ 1,2

	Bulharsko
	-1,6/ -0,1
	7,3/ 7,8
	-0,3/ -0,1
	3,9/ 3,6

	Česká republika
	-2,7/ 0,3
	6,1/ 7,4
	0,2/ 0,3
	1,1/ 1,6

	Dánsko
	-3,3/ 0,3
	5,2/6,6
	-1,6/ 1,1
	0,9/ 1,4

	Německo
	-5,4/ 0,3
	8,6/ 10,4
	-0,5/ -0,7
	0,3/ 0,7

	Estonsko
	-10,3/ -0,8
	11,3/ 14,1
	-9,0/ -1,3
	0,6/ 0,5

	Irsko
	-9,0/ -2,6
	13,3/ 16,0
	-7,9/ -4,0
	-1,3/ 0,4

	Řecko
	-0,9/ 0,1
	9,1/ 9,7
	0,4/ 0,5
	1,8/ 2,3

	Španělsko
	-3,2/ -1,0
	17,3/ 20,5
	-3,1/ -1,1
	-0,1/ 1,4

	Francie
	-3,0/ -0,2
	9,6/ 10,7
	0,2/ 0,3
	0,2/ 0,9

	Itálie
	-4,4/ 0,1
	8,8/ 9,4
	-1,7/ 0,2
	0,8/ 1,8

	Kypr
	0,3/ 0,7
	4,7/ 6,0
	1,0/ 1,2
	1,1/ 2,0

	Lotyšsko
	-13,1/ -3,2
	15,7/ 16,0
	-22,0/ -6,5
	4,6/ -0,7

	Litva
	-11,0/ -4,7
	13,8/ 15,9
	-17,5/ -7,2
	3,6/ -0,4

	Lucembursko
	-3,0/ 0,1
	5,9/ 7,0
	1,2/ 1,5
	-0,6/ 2,0

	Maďarsko
	-6,3/ -0,3
	9,5/ 11,2
	-6,6/ -0,3
	4,4/ 4,1

	Malta
	-0,9/ 0,2
	7,1/ 7,6
	0,8/ 0,7
	1,0/ 1,8

	Nizozemsko
	-3,5/ -0,4
	3,9/ 6,2
	-0,2/ -0,4
	1,4/ 0,9

	Rakousko
	-4,0/ -0,1
	6,0/ 7,1
	0,1/ 0,4
	0,5/ 1,1

	Polsko
	-1,4/ 0,8
	9,9/ 12,1
	0,6/ 0,2
	1,9/ 1,6

	Portugalsko
	-3,7/ -0,8
	9,1/ 9,8
	-1,3/ 0,4
	-0,3/ 1,7

	Rumunsko
	-4,0/ 0,0
	-2,2/ 0,6
	-3,7/ -0,3
	5,8/ 3,5

	Slovinsko
	-3,4/ 0,7
	6,6/ 7,4
	-0,4/ 0,6
	0,7/ 2,0

	Slovensko
	-2,6/ 0,7
	12,0/ 12,1
	0,5/ 0,9
	2,0/ 2,4

	Finsko
	-4,7/ 0,2
	8,9/ 9,3
	-1,4/ 0,9
	1,3/ 1,1

	Švédsko
	-4,0/ 0,8
	8,4/ 10,4
	-3,0/ 0,5
	1,6/ 0,7

	Velká Británie
	-3,8/ 0,1
	8,2/ 9,4
	-3,4/ -1,5
	1,0/ 1,3


                                                                             Zdroj: Eurostat, Evropská komise, jarní odhady květen 2009
Vyhlídky ekonomik zemí, s nejčastější ekonomickou expozicí vůči Zlínskému kraji
Mezi ekonomikami a zeměmi, které jsou pro ekonomiku Zlínského kraje nejdůležitější, je vedle tuzemských ekonomických subjektů nejpodstatnější situace v Německu, vyznačující se mimořádnou okamžitou i střednědobě očekávanou hloubkou ekonomického propadu; z tohoto důvodu pokles poptávky z Německa je více než pravděpodobný.

Rovněž velmi zasažená slovenská ekonomika (u níž je reálný stav možná ještě horší než uvedený odhad) nedisponuje přílišnou silou své domácí spotřebitelské i investiční poptávky. Faktor devizového kursu by však mohl sehrát svoji roli; po zavedení eura se Česká republika stala pro Slováky levnější zemí, čímž může oproti loňsku dále zvýšit svoji atraktivnost, nehledě již na geografickou a jazykovou bezprostřední blízkost.

Zejména síla spotřebitelské poptávky v Rakousku může představovat faktor minimálně udržení se stávající ekonomické kooperace pocházející z této země.

Nejnadějněji tak vyhlíží ekonomická součinnost s geograficky blízkým Polskem, jehož ekonomické veličiny, včetně předpokládané úrovně spotřeby domácností, nedoznaly kritické redukce pozorované v řadě jiných zemí Unie.

Nelze v tomto výčtu zapomenout na ekonomiku České republiky, která se podobně jako polská dosud vyhýbá silným strukturálním poruchám a stále si udržuje relativně silnou, byť výrazně redukovanou úroveň spotřeby. Sázka na tuzemskou poptávku a zesílení orientace na tuzemskou klientelu by měla být po dobu trvání krize pravděpodobně první volbou.
Vyhlídky ekonomik zemí, jejichž hladina poptávky se jeví být na nejbližší období příznivá

Vedle již zmíněného Polska se ostatní ekonomiky EU, nacházející se v relativně zachovalém stavu i výhledu na následující dvě léta, neřadí mezi ty země, které představují významné ekonomické partnery ve Zlínském kraji. Přestože nejbližší výhled řecké, kyperské, maltské či jiných ekonomik se zdá být pro letošek poměrně příznivý, nezdá se pravděpodobné, že by z toho mohla ekonomika ve Zlínském kraji výrazněji profitovat.

Z mimoevropských teritorií je zřejmě racionální posílení již zahájených vazeb ve vztahu k Číně; udržení vazeb vůči Rusku se rovněž v nynějším období může zdát jako žádoucí.

První predikce
Kvantifikace ukazuje, že v období let 2012 – 2013 by se klíčové hodnoty ekonomických ukazatelů měly vrátit na trajektorii, kterou předpokládá předchozí sekce, tedy standardní cyklický ekonomický vývoj bez razantních strukturálních poruch především „dovezených“ ze zahraničí.

Pro případ „krizového scénáře“, jež vychází z výše vymezených parametrů, jež by bylo možné dále specifikovat v podobě:

· výrazný pokles ekonomické aktivity v rámci České republiky v období roku 2009 a stagnace (konzervace tohoto stavu) v roce 2010; viditelnější známky oživení v roce 2011 a poté výraznější růstová akcelerace, umožňující v roce 2013 dosažení stejné úrovně hospodářské dynamiky jako v případě „standardního ekonomického scénáře“; rizikem tohoto pojetí však může být oddálení momentu ekonomického oživení a prodloužení doby faktické stagnace až do období roku 2013;

· výrazný pokles sektoru maloobchodu, včetně redukce spotřebního koše a poptávky po službách v intencích celkového hospodářského poklesu, v roce 2009, období stagnace a pozvolného oživování v letech 2010 – 2011, citelné známky oživení v roce 2012 a návrat na „předkrizovou“ úroveň a tempa růstu spotřeby;

· dramatický, dvouciferný pokles aktivit v případě všech klíčových ekonomických sektorů v období roku 2009, s možností dalšího mírného propadu – především v závislosti na vnější poptávce – v roce 2010, známky oživování v letech 2011 a 2012 a návrat na „předkrizovou“ vývojovou trajektorii v roce 2013; výrazná redukce objemu soukromých i veřejných reálných investic v období let 2009 – 2010, v případě veřejných pak patrně i v roce 2011 (úměrně vývoji veřejných financí ve sledovaném období);

· radikální nárůst míry nezaměstnanosti k dvouciferným hladinám a její udržení na relativně vysokých hodnotách do roku 2011, s výrazně negativním dopadem na pokles disponibilního příjmu domácností;

· dramatický pokles úrovně vnější poptávky a tím i výrazná redukce objemu vývozu zboží a služeb, jen pozvolna se zotavující spíše po roce 2011;

· dramatické zhoršení fiskální bilance a fiskální disciplíny měřené ukazatelem poměru veřejného deficitu k HDP, jež může vyvolat tlak na zvyšování úrokových sazeb a vyvolat riziko vtlačovacího efektu soukromých investic;

· velmi těkavý inflační vývoj, jež může v krátkém období směřovat až k deflační epizodě, kterou může následně vystřídat na přelomu 2010 a 2011 fáze prudkého inflačního vzlínání. 

       Dílčí závěr 
·  „Krizový scénář“  vychází z detailní analýzy nastalých i předpokládaných makroekonomických ukazatelů i specifických charakteristik relevantních pro ekonomický vývoj v rámci EU, České republiky i Zlínského kraje; 

· Výsledkem je pak předpověď, že rok 2009 bude ve znamení dalšího poklesu výkonnostních ukazatelů s tím, že rok 2010 by měl znamenat spíše zachování a konzervaci redukovaného stavu (tedy nikoliv další percentuální pokles, ale ani oživení, či toužebné „odražení se ode dna“); statisticky prokázané oživení by se mělo stát skutečností až v roce 2011, období následující by mělo být již ve znamení obnovy dynamiky a v roce 2013 a v době následující by měla ekonomická výkonnost vykázat již rychlejší tempo svého růstu v porovnání se „standardním ekonomickým scénářem“ (popsaným v předchozí pasáži);

· Navíc, vnímání krize nemusí být pouze statistické, ale je pozorováno subjektivně každým ekonomickým aktérem; opatrnost a obezřetnost mohou moment oživení oddálit;
· Nejvážněji zasažené ekonomiky, které generují zahraniční expozici ekonomiky Zlínského kraje jsou německá a slovenská, částečně i italská; naopak v případě především Polska, ale i síly spotřebitelské poptávky v Rakousku tyto představují největší krátkodobý potenciál ze zavedených teritorií; díky relativně mělkému propadu poptávky tuzemské však lze předpokládat, že největší váha ekonomických vazeb se krátkodobě se ještě dále posílí z titulu tuzemské poptávky; z ostatních ekonomik, jež se udržely v relativně slušném stavu (Řecko, Kypr, Malta apod.) zřejmě nelze očekávat spasitelný nárůst ekonomických aktivit vůči Zlínskému kraji; z množiny mimoevropských zemí pak je podstatné další zesílení již navázaných kontaktů vůči Číně.
II. Návrh doporučení a opatření na redukci těchto negativních dopadů ekonomické krize na ekonomiku Zlínského kraje

Pro překonání dopadů krize je možné uvažovat dvojí typy opatření, jež dělíme na obecná a specificky se vztahující na podmínky jednotlivých konkrétních oblastí, případně sektorů. Je žádoucí, aby obecná opatření byla s těmi specifickými v souladu.

· Doporučení a opatření plošná a obecná

Postoj EU se vyznačuje s ohledem na realitu vyváženou symbiózou opatření v rámci tzv. čtyřpilířového přístupu, členské země včetně České republiky při implementaci svých protikrizových opatření z postoje EU vycházejí a nechávají se jím inspirovat. Za základ unijního přístupu k nalézání opatření překonávajících krizi lze považovat Evropský plán hospodářské obnovy z konce listopadu 2008, přijatý Evropskou radou v prosinci 2008. Tento dokument je možné vnímat za základní platformu koordinace úsilí EU nalézt východiska z krize a současně nabídnout jednotlivým členským státům menu nástrojů a opatření, jež nejlépe odpovídají jejich „krizovému apetitu“. Evropský plán hospodářské obnovy tak lze považovat za velmi flexibilní instrument, jehož výstupy se dělí na:

· krátkodobé a střednědobé fiskální stimuly především dočasného charakteru;

· dlouhodobá opatření strukturálního charakteru s trvalým uplatněním i v post-krizovém období ve směru podpory konkurenceschopnosti, naplňování inovativního potenciálu a důrazu na kvalitativní aspekty podnikatelských aktivit při hojném používání termínu „chytrá“ investice.

Následující text je zaměřen na syntézu opatření, provedených a  zamýšlených na úrovni EU (jako ideový a inspirační zdroj a rovněž jako reflexe opatření, činěných na národní a regionální úrovni), na úrovni České republiky i na úrovni Zlínského kraje. Je zde patrná poměrně značná míra kontinuity, postupu od obecnějšího ke konkrétnějšímu. Navíc je důležité zmínit, že regionální i národní ekonomické a sociální parametry jsou silně přímo ovlivněny opatřeními na úrovni EU a jako takové je nutné je vnímat.

II.1 Protikrizová opatření na úrovni EU

Ony výše zmíněné čtyři pilíře ve větší míře detailu znamenají:

· 1. podporu finanční stability a obnovu důvěry ve finanční trhy;

Situace: Je velmi pravděpodobné, že krize u nás bude mít především vyvolané, sekundární efekty a dopady a neprojeví se výrazně její primární příčiny. Krize bude mít podobu cyklické recese, ale nikoliv strukturálních krizových poruch (typu neudržitelného fiskálního deficitu, neschopnosti financovat své závazky, rozpadu a kolapsu finančního systému, neudržitelného a nefinancovatelného schodku zahraničního obchodu, či nadměrné míry nezaměstnanosti). Proč ?

U nás neexistují typické investiční banky (typu Lehman Bros, Goldman Sachs) anglosaského finančního systému; jejich činnost je naplňována bankami univerzálními, které se chovaly doposud opatrněji, obezřetněji, měly a mají výrazně méně riziková aktiva;

Rovněž poskytování hypoték u nás (i přes jejich boom v minulých letech) bylo prováděno ne tak lehkomyslně a krátkozrace jako v USA (kde byl zasažen především sub-prime sektor, jehož insolvence krizi vlastně primárně vyvolala). I u nás samozřejmě existuje riziko, že někteří hypotéční dlužníci nebudou schopni splatit své závazky – zvláště ti, kteří mají svůj rodinný rozpočet „napnut“ a nastaven na dobu končící prosperity, v níž si hypotéku brali, ale určitě u nás nelze předpokládat rozsah insolvence v řádu nějakých až 10% HDP (což je přibližná a možná ne konečná ztráta, kterou vykáží v USA (oněch 700 mld. USD bail-out plánu je přibližně 6% amerického HDP);

Naše banky nemají ve svých bilancích významný objem cenných papírů v krizi zasažených společností;

Naše banky se svými produkty zaměřují téměř výlučně na tuzemský trh, který by měl být fundamentálně zdravý a neměly být zdrojem problémů – zdravá struktura úvěrů, mimořádně nízký podíl špatných, tzv. klasifikovaných úvěrů (před krizí pod 2% celkového objemu úvěrů, nyní méně než 4%; průměr EU je nyní přes 6%) v porovnání s 90. lety, apod.;

Rizikem ale velmi podmíněným může být fakt, že naše banky jsou zhruba z 97% vlastněny zahraničními subjekty, z nichž některé se mohou dostat rovněž do problémů; pokud by se tak stalo, mohly by je „stáhnout“ s sebou. Ale není to zase až tak jednoduché, protože největší české banky nejsou „pouhé“ pobočky svých zahraničních vlastníků, ale řádné české právnické osoby, právně autonomní a tudíž vytažení peněz z nich není tak snadné jako v případě „pouhé“ pobočky;

Možné riziko rozhodně může sehrát i tržní sentiment, který bankám v minulých měsících (konec loňského roku, začátek letošního) obecně nepřál a srazil ceny jejich akcií hluboko dolů, což mohlo na výkon bankovního businessu mít ne zcela příznivý vliv.

Řešení: Jako komplementární považuje Evropský plán hospodářské obnovy rovněž opatření v oblasti výkonu měnové politiky Evropské centrální banky i jednotlivých národních centrálních bank (pro množinu členských zemí stojících mimo euro-zónu) – projevující se ve výrazném změkčování měnové politiky – a úsilí o vznik tzv. nové finanční architektury – tedy nově pojatého, účinnějšího rámce pravidel a výkonu regulace vůči sektoru finančního zprostředkování v nejkomplexnějším slova smyslu. V této souvislosti je pak předpokládána širší koordinace přesahující rozměry EU, jejíž hlavní platformou je skupina zemí G-20. Předmětem této agendy jsou zejména záležitosti týkající se revidované směrnice o kapitálové přiměřenosti investičních podniků a úvěrových institucí (jejímž smyslem je i optikou krize zajistit, aby předmětné instituce byly s ohledem na typ a rozsah svých aktivit odpovídajícím způsobem kapitálově vybaveny, resp. zabránit tomu, aby případný nedostatek kapitálu těchto institucí nevedl k jejich paralýze či nezodpovědně rizikovým aktivitám s nezanedbatelným dominovým efektem), vyjednání směrnice upravující regulační rámec a pravidla pro pojišťovnictví, nařízení o činnosti ratingových agentur či směrnice o institucích nakládajících s elektronickými penězi. Předmětem je rovněž revize nařízení o platbách v eurech. Do této skupiny je navíc nutné zařadit i budoucnost instituce pojištění vkladů (jež na samém počátku krize představovala jeden z rozhodujících použitých prvků pro zajištění důvěryhodnosti ve finančním systému a účinnou pojistku před hrozícím „runem“ na banky; byla však v různých zemích aplikována rozdílně a přes dosažení dohody o sjednocení pravidel by debata na toto téma systémové slučitelnosti s ostatními opatřeními měla pokračovat) a v neposlední řadě pak dovedení do uspokojivého konce pouze započatou debatu o pojetí dohledu nad unifikujícím se evropským finančním trhem.

Mezi opatřeními na podporu finanční stability je možné rozlišovat; jako urgentní byla přijata opatření v oblasti záruk a rekapitalizace, jež byla implementována na základě společných zásad. Vedle těchto nejurgentnějších opatření je nicméně pro obnovu fungování úvěrových toků v reálné ekonomice zapotřebí přijetí dalších navazujících opatření – včetně řešení otázky znehodnocených aktiv bank na základě jejich úplného zveřejnění ve vztahu k orgánům dohledu. Pro tento účel je vhodné zaujmout koordinovaný postoj mezi členskými státy a respektovat pravidla hospodářské soutěže. V případě bankovního sektoru je explicitně zdůrazněno, že podpora pro mateřské banky by neměla být spojována s jakýmkoliv omezováním činností dceřiných společností v hostitelských zemích EU.

Zevrubnější posouzení příčin a projevů finanční krize objektivně vyústí v potřebu reformovat jak regulační rámec finančních trhů, tak i globální makroekonomický management. Na úrovni členských států EU, na celounijní i globální úrovni by mělo dojít k posílení pravidel obezřetnosti působení na finančním trhu, mechanismů krizového řízení a rámce pro výkon dohledu. Finanční regulace by měla vývoj hospodářského cyklu tlumit, nikoliv prohlubovat. Vhodná a realizovatelná doporučení jsou především očekávána od Fóra pro finanční stabilitu, Basilejského výboru pro bankovní dohled a Evropské komise. Součástí těchto opatření je pak i revize mezinárodních účetních standardů. Ve vysoké fázi připravenosti jsou legislativní normy týkající se ratingových agentur, solventnosti pojišťoven, kapitálových požadavků bank, přeshraničních plateb a elektronických peněz; je snaha tyto normy přijmout ještě ve stávajícím složení Evropského parlamentu.

Základním informačním zdrojem pro zlepšení regulačních pravidel EU pro finanční instituce a výkon dohledu nad nimi je publikovaná zpráva Skupiny na vysoké úrovni pro finanční dohled pod vedením Jacquese de Larosière; cílem je přijmout první rozhodnutí z tohoto dokumentu plynoucí již letos v červnu. Další a podrobnější legislativní návrhy by měly následovat na podzim (úprava činnosti hedgeových fondů a private equity; odměňování vedoucích pracovníků; další posílení požadavků na kapitál).

· posílení transparentnosti a odpovědnosti s cílem vyhnutí se nástrahám, které se objevily v minulosti; standardní součástí dohledu se stane obezřetnostní dohled na mikroúrovni;

· zajištění vhodné regulace všech finančních trhů, produktů i účastníků, kteří mohou představovat systémové riziko, bez výjimky a bez ohledu na zemi, ve které mají domicil; zajištění účelného dohledu nad nimi; to platí zejména pro oblasti soukromé alokace kapitálu, včetně hedgeových fondů, private equity a alternativní investiční subjekty;

· zavedení řádné regulace ratingových agentur a dohled nad nimi způsobem, který se stane konsistentní v mezinárodním měřítku, ve smyslu zajištění transparentnosti ratingů a zabránění střetům zájmů;

· posílení transparentnosti a odolnosti trhů s úvěrovými deriváty, především prosazováním standardizace kontraktů a využíváním centrálních zúčtovacích protistran, s možností účinné regulace a dohledu;

· rozhodné úsilí proti daňovým únikům, finanční trestné činnosti, praní peněz a financování terorismu, a proti všem hrozbám ohrožujícím finanční stabilitu a integritu trhu; ochrana finančního systému před netransparentními, nekooperujícími a nedostatečně regulovanými jurisdikcemi, včetně extrateritoriálních finančních center (tzv.off-shore); vyžadování seznamu těchto jurisdikcí s přihlédnutím k nejnovějšímu vývoji a vytvoření souboru sankčních opatření, která by umožnila uplatňovat vhodné, stupňující se a efektivní postupy; je navrhováno tuto činnost koordinovat s Finančním akčním výborem, OECD a FSF;

· přijetí řádných společných zásad správy a řízení společností a odměňování, jež mají zabránit tomu, aby systémy odměňování motivovaly k nadměrnému přijímání rizik; orgány dohledu by měly systémy odměňování přezkoumávat a spoléhat se přitom na účinný režim vymáhání;

· zlepšení spolupráce v oblasti dohledu, zejména rychlým zřízením kolegií orgánů dohledu pro všechny nejvýznamnější finanční instituce operující v mezinárodním nebo přeshraničním kontextu – je úmysl toto naplnit již do konce roku 2009; orgány dohledu by si měly vyměňovat osvědčené postupy a podporovat globální sbližování postupů výkonu dohledu;

· zlepšení regulace týkající se kapitálu bank, ve smyslu zajištění, aby si banky v době prosperity vytvářely dodatečné „rezervní polštáře“, díky nimž budou lépe připraveny na obtížnější období; vyzvání pracovních skupin a institucí působících v této oblasti, aby co nejdříve předložily vhodná doporučení s přihlédnutím k účinnosti stávajících pravidel (například Basel II.);

· zlepšení pravidel obezřetnosti a účetních standardů s cílem omezit jejich procyklické účinky a posílení zodpovědnosti Rady pro mezinárodní účetní standardy prostřednictvím reforem jejího řízení a mandátu;

· stanovení důsledného vymáhání pravidel finanční regulace a transparentnosti podpořené účinnými, přiměřenými a odrazujícími sankcemi, s cílem prosazení integrity na finančních trzích; přezkoumání pravidel pro podnikání na finančních trzích, případně pravidel směřujících napříč různými odvětvími a trhy ve prospěch ochrany trhů a investorů.

· zlepšení nástrojů dohledu MMF s cílem posílení jeho klíčové úlohy při předcházení krizím; posílení spolupráce mezi MMF a FSF s cílem identifikace systémových rizik a nedostatků majících původ ve finančním sektoru a regulaci; zajištění přijetí nápravných opatření;

· velmi výrazné zvýšení zdrojů MMF, aby mohl rychle a flexibilně asistovat zemím, ocitnuvším se v problémech s platební bilancí; racionalizace a úprava úvěrového rámce MMF ve směru posílení schopnosti MMF předcházet krizím a reagovat na ně; připravenost členských států EU na dobrovolném základě poskytovat dočasnou podporu v podobě půjčky ve prospěch úvěrové kapacity MMF;

· podpora reformy správy a řízení mezinárodních finančních institucí; rychlé uskutečnění reformy kvót a počtu hlasů v MMF; provedení reformy MMF ve smyslu přiměřeného vyjádření relativní ekonomické váhy jeho členů ve světové ekonomice; 

· snaha o nalezení konsensu ohledně světové charty pro udržitelnou hospodářskou činnost, založené na tržních principech, ale schopné bránit excesům – první krok na cestě k souboru standardů globální správy a řízení.

Tato pravidla pro fungování finančních trhů je možné považovat za daná a díky globálnímu charakteru finančních trhů determinující i jejich charakter v podmínkách České republiky a Zlínského kraje.

· 2. implementaci podpůrných opatření s využitím tzv. fiskálního stimulu k oživení hospodářského růstu;

Situace: Je nesporné, že globální finanční krize vykazuje dopady i na reálnou ekonomiku. Došlo tak nejen k propadu cen akcií, ale v řadě zemí (hlavně zatím EU-15, ale i ve většině  zemí unijních nováčků) je již minimálně druhý kvartál po sobě vykázán záporný hospodářský růst. I u nás jsou poslední čísla nepříznivá. Platí to zejména pro ty sektory, které jsou závislé na utlumené zahraniční poptávce.

Tabulka Tempo růstu HDP (skutečné a očekávané) v EU (%)
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	EU
	2,0
	3,1
	2,9
	0,9
	-4,0
	-0,1

	Belgie
	1,8
	3,0
	2,8
	1,2
	-3,5
	-0,2

	Bulharsko
	6,2
	6,3
	6,2
	6,0
	-1,6
	-0,1

	Česká republika
	6,3
	6,8
	6,0
	3,2
	-2,7
	0,3

	Dánsko
	2,4
	3,3
	1,6
	-1,1
	-3,3
	0,3

	Německo
	0,8
	3,0
	2,5
	1,3
	-5,4
	0,3

	Estonsko
	9,2
	10,4
	6,3
	-3,6
	-10,3
	-0,8

	Irsko
	6,4
	5,7
	6,0
	-2,3
	-9,0
	-2,6

	Řecko
	2,9
	4,5
	4,0
	2,9
	-0,9
	0,1

	Španělsko
	3,6
	3,9
	3,7
	1,2
	-3,2
	-1,0

	Francie
	1,9
	2,2
	2,2
	0,7
	-3,0
	-0,2

	Itálie
	0,7
	2,0
	1,6
	-1,0
	-4,4
	0,1

	Kypr
	3,9
	4,1
	4,4
	3,7
	0,3
	0,7

	Lotyšsko
	10,6
	12,2
	10,0
	-4,6
	-13,1
	-3,2

	Litva
	7,8
	7,8
	8,9
	3,0
	-11,0
	-4,7

	Lucembursko
	5,2
	6,4
	5,2
	-0,9
	-3,0
	0,1

	Maďarsko
	4,0
	4,1
	1,1
	0,5
	-6,3
	-0,3

	Malta
	3,7
	3,2
	3,6
	1,6
	-0,9
	0,2

	Nizozemsko
	2,0
	3,4
	3,5
	2,1
	-3,5
	-0,4

	Rakousko
	2,9
	3,4
	3,1
	1,8
	-4,0
	-0,1

	Polsko
	3,6
	6,2
	6,6
	4,8
	-1,4
	0,8

	Portugalsko
	0,9
	1,4
	1,9
	0,0
	-3,7
	-0,8

	Rumunsko
	4,2
	7,9
	6,2
	7,1
	-4,0
	0,0

	Slovinsko
	4,3
	5,9
	6,8
	3,5
	-3,4
	0,7

	Slovensko
	6,5
	8,5
	10,4
	6,4
	-2,6
	0,7

	Finsko
	2,8
	4,9
	4,2
	0,9
	-4,7
	0,2

	Švédsko
	3,3
	4,2
	2,6
	-0,2
	-4,0
	0,8

	Velká Británie
	2,1
	2,8
	3,0
	0,7
	-3,8
	0,1


                                                                                                                               Zdroj: Eurostat, Evropská komise

Pokud sílící ekonomická krize doposud vykázala  nějaký negativní dopad, který přesahuje striktně pragmatické linie hospodářských problémů a významně ovlivňuje i sociální charakteristiky, týká se to vývoje na trhu práce. Nemluvíme pouze o výsledných charakteristikách dynamiky vzrůstající míry nezaměstnanosti či absolutního počtu nezaměstnaných osob, jež pozorujeme plošně napříč celou EU, ale i o dalších ukazatelích, jež trh práce postihují (vývoj počtu nových pracovních míst, vývoj poměrového ukazatele mezi počtem uchazečů o práci a nově se nabízejícími pracovními příležitostmi, vývoj strukturální a dlouhodobé nezaměstnanosti, či nezaměstnanosti zasahující nejcitlivější skupiny obyvatelstva) a současně i o politikách trhu práce, jež na nastalý stav reagují, či by reagovat měly.

Jenom v průběhu letošního prvního čtvrtletí není v EU země, která by nevykázala prudké zhoršení ukazatele míry nezaměstnanosti. Pokud bychom sledovali delší časový horizont, v případě řady zemí se hodnota ukazatele míry nezaměstnanosti až zdvojnásobila.

Tabulka Vývoj míry nezaměstnanosti v zemích EU v předmětném období (%)

	
	leden 2009
	únor 2009
	březen 2009

	Belgie
	7,1
	7,2
	7,3

	Bulharsko
	5,3
	5,6
	5,9

	Česká republika
	4,9
	5,2
	5,5

	Dánsko
	4,7
	5,1
	5,7

	Německo
	7,3
	7,4
	7,6

	Estonsko
	9,1
	10,0
	11,1

	Irsko
	9,4
	10,0
	10,6

	Řecko
	9,6
	9,8
	10,4

	Španělsko
	15,7
	16,5
	17,4

	Francie
	8,4
	8,6
	8,8

	Itálie
	9,2
	9,7
	10,4

	Kypr
	4,4
	4,6
	4,9

	Lotyšsko
	13,2
	14,6
	16,1

	Litva
	11,6
	13,6
	15,5

	Lucembursko
	5,7
	5,9
	6,1

	Maďarsko
	8,4
	8,8
	9,2

	Malta
	6,3
	6,5
	6,7

	Nizozemsko
	2,7
	2,7
	2,8

	Rakousko
	4,3
	4,5
	4,5

	Polsko
	7,2
	7,5
	7,7

	Portugalsko
	8,2
	8,4
	8,5

	Rumunsko
	7,7
	7,9
	8,7

	Slovinsko
	4,3
	4,6
	5,0

	Slovensko
	9,6
	10,0
	10,5

	Finsko
	6,9
	7,1
	7,4

	Švédsko
	7,3
	7,6
	8,0

	Velká Británie
	6,6
	6,8
	7,2

	průměr EU
	7,8
	8,1
	8,3


Zdroj: Eurostat, národní statistické úřady
Tento vývoj poměrně zásadně změnil a prohloubil uskupení zemí EU členěné podle toho, jak velký pro ně nezaměstnanost představuje problém.

Především, po řadě let se nám opět horní hranice míry nezaměstnanosti přiblížila na hladiny ne zcela vzdálené od 20%; smutným premiantem v tomto ohledu je opět Španělsko, jež „vévodilo“ tomuto žebříčku již přibližně před 15 lety a po období výrazného zlepšení se opět vrátilo k těmto nelichotivým hodnotám. V množině zemí s tradičně až vysokou nezaměstnaností setrvaly rovněž baltské státy a Slovensko (jež vykazovaly vyšší hladinu nezaměstnanosti i v časech jejich nedávné fantastické růstové výkonnosti). Nově se jim přiblížilo Irsko; a řadíme mezi ně i Itálii a Řecko. Poté existuje skupina zemí s průměrnými hodnotami v rámci EU (jež však rovněž meziročně vzrostly; z úrovní okolo necelých 7% v roce 2007 činí nyní tento průměr 8,3%, přičemž v horizontu konce příštího roku se může zvýšit až do rozmezí 10 – 11%). V této skupině zemí okolo průměrné hodnoty jsou zastoupeny především velké kontinentální ekonomiky s vysokou hospodářskou váhou – Francie a Německo.

Je relativně dobrou zprávou pro Českou republiku, že tato patří ve vzájemně porovnatelné statistické metodice Eurostatu (jež je „měkčí“ než metodika tuzemská, jež vyúsťuje v hodnoty nyní o zhruba 2,5 procentního bodu vyšší) mezi země s vůbec nejnižší mírou nezaměstnanosti v celé EU. Do této relativně dobré společnosti, kam lze zařadit země s mírou nezaměstnanosti nižší než 6% lze vedle nás řadit především Nizozemsko (s patrně nejkvalitnějšími parametry trhu práce v EU), jež v tomto ohledu v Evropě představuje asi jediný pozitivní příklad země, jejíhož trhu práce se nynější krizové období výrazněji strukturálně nedotklo. Do této společnosti lze rovněž – možná pro někoho překvapivě – zařadit Kypr, prozatím jedinou zemi EU, která doposud nebyla zasažena hospodářskou recesí. Rovněž Dánsko, Rakousko a Slovinsko tvoří tuto nevelkou skupinu.

Z našeho pohledu je pozitivní, že český pracovní trh a jeho výsledky jsou vlastně srovnatelné se zeměmi, které již delší dobu představují jakýsi pozitivní unijní prototyp v tom ohledu, že aplikují jinde neakceptovatelné nástroje na trhu práce. Míněny jsou tím především Dánsko a Nizozemsko. Je na druhé straně pravdou, že pokud Dánsko a Nizozemsko jsou představiteli flexibilnosti, volnosti, pružnosti podmínek na trhu práce, Česká republika – s prakticky srovnatelnou mírou zaměstnanosti – je v mnoha ohledech příkladem trhu práce s jedním z nejstriktnějších a nejrigidnějších parametrů, jež lze v EU pozorovat.

Nynější období krize a zejména východisek z ní bude s největší pravděpodobností dobou tříbení podoby politik na trhu práce v rámci EU. Kam bude toto tříbení orientováno ? Bude orientováno směrem k širšímu rozšíření dánského či nizozemského  modelu, vyznačujícím se značnou pružností pro uvolňování pracovníků (pracovník může být na jednu stranu velmi rychle propuštěn, současně však v případě zajímavější pracovní nabídky může tuto velmi rychle přijmout bez omezení výpovědní lhůtou), výrazným rejstříkem možností uzavírání nejrůznějších, na míru šitých, dílčích, časově omezených, jiným okolnostem přizpůsobených smluvních kontraktů (kdy například více než dvě třetiny nizozemských žen pracují na dílčí či časově omezený pracovní úvazek) a pravděpodobně nejrozvinutějším spektrem nástrojů aktivní politiky trhu práce (kdy drtivá většina finančních podpor je podmíněna vzdělávání, rekvalifikací, profesním tréninkem, výkonem veřejných prací či jinou aktivitou, jež představuje potvrzení snahy brzy se vrátit na trh práce aktivně a důstojně).

Oproti tomuto modelu stojí trh práce český: výpovědní lhůty brání pružnějšímu a efektivnějšímu využívání zdrojů na trhu práce; lidská práce je v 85% případů zaměstnaneckého poměru vázána pracovním poměrem na plný úvazek a na dobu neurčitou, a aktivní nástroje podpory trhu práce jen pozvolna začínají nabývat na své účinnosti. Na druhou stranu je nutné objektivně přiznat, že český trh práce je v mnohém úspěšný v tom, že přestože odolává úsilí o větší zpružnění, vykazuje dosud relativně velmi příznivé hodnoty míry nezaměstnanosti. Současně však, z pohledu budoucího vývoje a udržení relativně slušné pozice mezi zeměmi EU bude žádoucí se nechat dánským a nizozemským postojem alespoň aktivně a vnímavě inspirovat. Je současně zřejmé, že v delším horizontu může být nepříznivý dopad i v případě firem, jejichž akcie drtivě poklesly; tyto firmy musejí uskrovnit své rozvojové plány (v případě bank se stát ještě obezřetnější, aby získaly ztracenou investorskou důvěru, a tím ale i omezit financování sice slibně vyhlížejících projektů, současně však v sobě obsahujících vyšší míru rizika).

Dopady v reálné ekonomice se následně mohou projevit ve zvýšení míry nezaměstnanosti, jež v posledních pěti letech soustavně klesala na výrazně nižší úroveň než je průměr EU. Slabost reálné ekonomiky pak může vyvolat dvojí typ dopadů fiskálního charakteru:

· nižší ekonomická výkonnost se projeví nižším výběrem daní (přímých odvozeně i nepřímých), což může vést k odložení řady nemandatorních výdajů (výstavba dálnic, další veřejné infrastruktury, památky, kultura apod.);

· případná vyšší nezaměstnanost může vyvolat dodatečné nároky na výdajové straně.

V souhrnu pak lze očekávat zvýšený tlak na fiskální disciplínu, která v minulých třech letech vykázala pozoruhodné zlepšení (až na úroveň schodku nižším než 1% HDP za rok 2007). To může následně opět podkopávat jedno z klíčových kritérií pro splnění podmínek pro zavedení eura. Odhadovaná výše schodků veřejných financí v České republice se v nynějších úvahách pohybuje až v řádu 5% HDP pro rok 2010.

Řešení: 

Opatření zaměřená na podporu oživení reálné ekonomiky jsou obsahem podstatné části Evropského plánu hospodářské obnovy z prosince 2008. Rozsah fiskálních opatření – tzv. fiskálních stimulů – je předpokládán ve výši 3,3% HDP EU (v absolutní částce více než 400 mld. EUR) a má být zaměřen na podporu především investiční poptávky, tvorby pracovních míst i realizace ekologicky zaměřených opatření. Do praxe již byly implementovány kroky spojené s podporou energetických projektů, rozvoje širokopásmového internetu i opatření vztažená ke společné zemědělské politice.

Na úrovni EU došlo současně k mobilizaci dodatečných i stávajících finančních zdrojů; nyní je ze zdrojů EU k dispozici explicitních 30 mld. EUR na podporu proti-krizových opatření, spojených s jejich alokací ze strany Evropské investiční banky.

V rámci procesu pře-programování nástrojů kohezní politiky umožnila Evropská rada přesunutí prostředků zamýšlených pro vzdálenější úsek nynějšího programovacího období směrem k přítomnosti, vyzvala k vyhlašování obsahu výzev, které přímo souvisejí s proti-krizovým charakterem podpořených projektů, a v jejím rámci došlo k pokroku v oblasti rozšíření zálohových plateb při podpoře ze strukturálních fondů a Kohezního fondu. Specifické iniciativy byly vytvořeny především s ohledem na malé a střední podniky a jejich dostupnost pro financování v rámci kohezní politiky. Navíc v průběhu času došlo k předložení návrhu o úplném upuštění povinnosti spolufinancování v případě projektů podporovaných z Evropského sociálního fondu. Proces pře-programování v sobě současně zahrnuje výzvu maximálním možným způsobem zjednodušit veškeré procedury mezi řídícími orgány a žadateli o podporu, stejně jako výzvu pozvolného připravení se na budoucí parametry kohezní politiky EU, jež by se neměly již tak dominantně opírat o nenávratné, dotační formy podpory, a jež by měly více akcentovat návratné formy rozvojového financování.

Soustava opatření směřuje cíleně na podporu reálné ekonomiky a zaměstnanosti, řada z nich má cílený a přechodný charakter a opírá se o následující zásady:

· udržení vysoké míry ekonomické otevřenosti jak v rámci Jednotného vnitřního trhu (uvnitř EU), tak v rámci Společné obchodní politiky EU ve vztahu ke třetím zemím (zamezení protekcionismu pro mezinárodní obchod a investice);

· nedopuštění diskriminace výrobků a služeb, pocházejících z jiných členských států;

· zajištění souladu s dlouhodobými reformními cíli;

· fiskální stimulační opatření by měla být prováděna v souladu s principem zachování zdravých veřejných financí a rámcem Paktu stability a růstu; je silná snaha, aby se členské státy – jakmile to bude možné – vrátily ke svým střednědobým rozpočtovým cílům, v závislosti na míře jejich ekonomického zotavení; jejich snahou by mělo být dosažení pozic konzistentních s udržitelnými veřejnými financemi.

Opatření, která by měla být uvedena v život, mají svůj silný fiskální rozměr a dopad; přesto je třeba rozlišovat, která z nich nabývají podobu daňových stimulů (a umožňují tak se klíčovým aktérům svobodně rozhodovat o tocích jejich peněz při investování či spotřebě) či výdajových dotačních podpor (jejichž dominantní smysl je především spatřován při naplňování primárně veřejných či neziskových aktivit). Opomenout nelze ani nejrůznější garanční schémata a investiční pobídky, jež mohou být vnímány jako kombinace příjmových a výdajových nástrojů; rovněž výše zmíněné pře-programování strukturálních fondů v rámci schválených pravidel je možnou cestou. 

V takto velkorysém a komplexním pojímání zatím neexistuje porovnatelný precedent mezi evropskými zeměmi při naplňování „zelených programů“. Nicméně i tato komplexní řešení musejí respektovat pravidla fiskální disciplíny a zdrženlivosti. Podoba proti-krizových opatření je dále výrazným způsobem cílována na zajišťování (a ochranu) zaměstnanosti a podporu podnikatelského sektoru. Podpůrné „zelené programy“ by tak měly být rovněž zaměřeny tímto směrem. Současné období představuje možná i zlom z pohledu alokace investic, jež mohou ovlivnit budoucnost: příkladem mohou být projekty na podporu energetické efektivnosti, zvýšení energetické účinnosti při stavbě nově pořizovaných i stávajících nemovitostí ve smyslu osvojení „zelených produktů“. Měly by být vytvořeny poptávkové cíle a stimuly, aby veřejné budovy i soukromé či sociální byty vyhovovaly nejvyšším možným standardům efektivnosti. Přitom je možné uvažovat například využití nástroje majetkových daní (a jejich redukce) pro stavby podporující energetickou úsporu. Obecněji pak pro všechny typy „zelených investic“ je vhodné uvažovat o daňových bonifikacích či úlevách v případě přímých daní.

Naopak v oblasti spotřeby může být nástroj DPH (a její redukovaná sazba) využívána ve prospěch stimulace poptávky po „zelených výrobcích a službách“, jdoucích rovněž výše naznačeným směrem (kupříkladu pořízení úsporných domácích spotřebičů a osvětlení). Nastalá doba by měla dále rozšířit prostor pro partnerství veřejného a soukromého sektoru kupříkladu v oblasti rozvoje čistých technologií; lze si představit například iniciativu na vznik „továren budoucnosti“, iniciativu energeticky efektivních budov, či iniciativu při výrobě ekologicky vstřícných automobilů.

Velmi důležitý je důraz kladený na fiskální zdrženlivost v podobě dodržování pravidel Paktu stabilitu a růstu, která však budou dočasně vykládána flexibilněji a tolerantněji vůči operacím, které budou mít pro překonání krizového stavu podstatný vliv, ale budou současně momentálně náročnější na čerpání veřejných výdajů. Požadavek zdrženlivosti se zdá být v tomto ohledu zcela oprávněný a odrážející realitu. V některých případech nabyla státní pomoc přímo podoby zestátnění, což otevřelo dalekosáhlé obecné diskuse na téma odpovědnosti v tržní ekonomice (tato debata, jež může vést až k radikálnímu přehodnocení hodnotových priorit a náhled na smysl současného ekonomického a společenského systému, se v ještě větší míře rozvinula v zámoří).

· 3. provedení strukturálních opatření ve prospěch růstu a zaměstnanosti;

Řešení: Proti-krizová opatření však nepředstavují pouze ta, jež okamžitě reagují na nejzjevnější krizové projevy; období krize je zajisté relevantním časem pro zesílení časově náročnějších postupů strukturálních reforem, jejichž potřebnost je významná bez ohledu na výskyt krize. Lze se domnívat, že aktualizovaná Lisabonská strategie (prošlá tzv. Kokovou revizí) představuje účelný rámec pro uplatnění strukturálních reforem zaměřených na podporu vyváženého ekonomického rozvoje a zaměstnanosti.

V souladu se strukturálními reformami se za naléhavé považují především oblasti:

· odstraňování překážek a předcházení vzniku nových, a dosažení plně funkčního Jednotného vnitřního trhu;

· další snižování administrativní zátěže;

· zlepšení rámcových podmínek pro průmysl v zájmu zachování silné průmyslové základny a pro podnikání se zvláštním zaměřením na malé a střední podniky a na inovace;

· podpora partnerství mezi oblastmi podnikání, výzkumu, vzdělávání a odborné přípravy;

· posílení zlepšení kvality investic do výzkumu, znalostí a vzdělávání.
Společným jmenovatelem strukturálních opatření je především vytváření nejrůznějších typů investičních pobídek a motivů a odbourání překážek pro hladké finanční toky, především směrem k malým a středním podnikům. Řada projektů a konceptů má podobu ekologicky šetrných či jinak úsporných a k životnímu prostředí vstřícných aktivit. Zejména velmi otevřené ekonomiky (typu české) spatřují další z nástrojů v podobě zesílení podpory exportérů. Velmi zásadní jsou i opatření na poli politiky zaměstnanosti, především ve prospěch různých forem flexibilního pracovního uspořádání a využití prostoru pro zlepšení vzdělanostní struktury pracovní síly.
Evropská investiční banka a její skupina vytvořila balík 30 mld. EUR pro účely půjček malým a středním podnikům ve všech 27 členských státech EU (čímž připadá v průměru 1,1 mld. EUR na jednoho člena EU). Tento balík byl vlivem krizových okolností dále navýšen o 10 mld. EUR nad rámec obvyklého úvěrování vůči tomuto sektoru. EIB rovněž zesílí o částku 1 mld.EUR ročně objem svého půjčování středně velkým společnostem, klíčovému sektoru hospodářství EU. Navíc další 1 mld. EUR ročně bude EIB poskytnuta Evropskému investičnímu fondu ve prospěch mezzaninové finanční facility. Evropská komise má v této souvislosti připravit tzv.zjednodušovací balíček, především k urychlení rozhodování o státní pomoci. Jakákoliv státní pomoc by měla projít skrze horizontální schémata, navržená k podpoře Lisabonských cílů, především výzkumu, inovacím, profesnímu tréninku a vzdělávání, ochraně životního prostředí a zejména čistým technologiím, dopravě a energetické efektivnosti. Evropská komise bude po přechodnou dobu schvalovat členským státům jejich snahu usnadňovat přístup k financím pro společnosti prostřednictvím dotovaných záruk a úvěrových dotací na investice do výrobků, které překračují úroveň environmentálních standardů EU.

Rozvoj čistých technologií; na podporu inovací ve zpracovatelském průmyslu, zejména v automobilovém průmyslu, a ve stavebnictví, které byly výrazně zasaženy oslabující poptávkou v důsledku krize a jež současně čelí značným výzvám v přechodu k „zelené ekonomice“, je navrhováno zahájení tří forem partnerství mezi veřejným a soukromým sektorem. V automobilovém průmyslu je to Iniciativa zelených aut, zahrnující výzkum širokého rozsahu technologií a infrastruktury pro chytrou energii, které jsou podstatné k dosažení zlomu při používání obnovitelných a neznečišťujících energetických zdrojů, bezpečnosti a dopravní plynulosti. Partnerství by bylo financováno Evropským společenstvím, EIB, průmyslem a příspěvky členských států v kombinované podobě alespoň 5 mld. EUR. V tomto kontextu by EIB zajistila půjčku pro výrobce automobilů a jejich dodavatele při financování inovací, zejména do technologií zlepšujících bezpečnost a environmentální charakteristiky, například elektrická vozidla. Poptávková opatření typu snížení registračních a převodních daní a poplatků pro auta s nízkými emisemi, či úsilí při likvidaci starých aut, by rovněž mohla být integrována do této iniciativy. Evropská komise navíc podpoří rozvoj veřejných zakázek regionálních a místních autorit při podpoře poptávky po šetrných autobusech a dalších dopravních prostředcích s příznivým ekologickým dopadem.

Ve stavebnictví je to Iniciativa energeticky účinných staveb, jež má podporovat zelené technologie a rozvoj energeticky účinných systémů a materiálů v nových i renovovaných budovách s ohledem na radikální redukci jejich energetické spotřeby a emisí oxidu uhličitého. Iniciativa by měla významnou regulatorní a standardizační komponentu a rovněž by zahrnovala veřejné zakázky regionálních a místních autorit. Očekávaný rozpočet tohoto partnerství činí 1 mld. EUR. V oblasti technologií ve zpracovatelském průmyslu je to Iniciativa továren budoucnosti, jež má pomoci zpracovatelskému průmyslu v EU napříč sektory – zejména vůči malým a středním podnikům k přizpůsobení se globálním tlakům prostřednictvím zvyšování technologické báze zpracovatelského průmyslu EU – předmětem této iniciativy by měly být technologie a jejich rozvoj v případě přizpůsobivých strojů a zařízení, rozvoj nových průmyslových procesů a postupů, informační a komunikační technologie a využití pokročilých materiálů. Předpokládaná investovaná částka činí 1,2 mld. EUR.

· 4. prosazení globálního zamezení projevům protekcionismu a podvázání světových obchodních a investičních toků.

Situace: Volný a spravedlivý obchod představuje klíčový prvek pro globální ekonomické oživení; i proto EU usiluje o urychlené uzavření dvoustranných obchodních jednání a zejména jednání Světové obchodní organizace WTO v rámci rozvojového programu z Dauhá (tzv. katarského kola). V posledních přibližně dvou letech se výrazně zredukoval objem světového obchodu a prakticky se zastavily reálné investiční toky, což velmi komplikuje ekonomický vývoj především u velice otevřených ekonomických systémů, jakým je například česká ekonomika.

Řešení: Na úrovni EU a vůdčích zástupců ostatních sfér globální ekonomiky došlo k přijetí politicky deklarovaných závazků, spočívajících v:

· zachování otevřenosti trhů a vyhnutí se všem formám protekcionistických opatření (zamezení všem novým překážkám pro investice nebo obchod a jakémukoliv novému omezování vývozu); úsilí o rychlé dosažení dohody o podmínkách pro rozvojový program z Druhá, s ambiciózním a vyváženým výsledkem;

· podpoře mnohostranných iniciativ pro financování obchodu, neboť pokles ve financování obchodu přispívá k prohlubování poklesu světového obchodu; podpora snah o to, aby financování obchodu bylo přístupné všem podnikům, včetně malých a středních, v rozvinutých i rozvíjejících se zemích, rychle a bez narušení trhu.

II.2 Protikrizová opatření na úrovni České republiky
Koncept protikrizových opatření, přijatých a pozvolna implementovaných v rámci ekonomiky České republiky a obsahově významně vycházejících z návrhů Evropského plánu ekonomického oživení, se opírají o sedm prioritních oblastí:

· 1. podpora podnikání a soukromých investic
Tato sada priorit zahrnuje především zvýšení dostupnosti bankovních záruk, snížení záloh u daní z příjmů firem a živnostníků, uvolnění pravidel pro tvorbu daňově uznatelných rezerv, zrychlení odpisové politiky, zjednodušení a ulehčení procedur souvisejících s DPH.

· 2. podpora zaměstnanosti a dopravní obslužnosti
V rámci tohoto bodu představují klíčové prvky slevu na sociálním pojištění, zvýšení kompenzací v případě nezaměstnanosti, především pak v případě osob aktivně se nekvalifikujících a školících, daňové odpočty v případě pracovníků s dětmi, podpora regionální dopravy a akcent na maximální využívání možností kohezní politiky EU s ohledem na zaměstnanost (jež představuje horizontální prioritu, vztahující se i k ostatním prioritním oblastem).

· 3. podpora ekologických a infrastrukturních projektů
Smyslem tohoto bodu je zaměření pozornosti na veřejnou podporu a investice týkající se ekologických projektů (zateplování budov, úspory, rozvoj obnovitelných zdrojů) a na realizaci potřebných dopravních staveb v podobě oprav a rozvoje dopravní infrastruktury, jimž bude odpovídat příslušné finanční krytí.

· 4. podpora vědy, výzkumu a inovací
Tato priorita je vnímána jako příležitost pro udržení objemu výdajů na vědu, výzkum a inovace, podporu pro zapojení soukromých peněz na výzkumný a inovační rozvoj, rozšířit možnost záruk na úvěry ve prospěch rozvojových a inovativních podniků, podmínit oblasti podpory především ve prospěch těch institucí, které již prokazatelně dokladují uspokojivé výsledky.

· 5. podpora restrukturalizace a insolventních procesů
Tato priorita spočívá v přijetí legislativních a procedurálních kroků směrem k odstranění bariér bránících pružnosti flexibilního řízení a rychlosti procesu restrukturalizace.

· 6. podpora exportu, obnova a posílení úvěrových linek pro účely exportních transakcí
Tato priorita spočívá v kapitálovém posílení České exportní banky, Českomoravské záruční a rozvojové banky a exportní pojišťovny EGAP a v rozvoji produktů, které umožní větší exportní expanzi i do méně tradičních teritorií

· 7. podpora školství a vzdělávání
V rámci této priority je pozornost zaměřena na provedení školské reformy, zavedení systému hodnocení efektivity a kvality škol, významnému posílení otevřenosti především vysokých škol prostředí praxe a zavedení detailní evaluační systém kvality práce univerzit a výzkumných a vývojových institucí.

II.3 Protikrizová opatření na úrovni Zlínského kraje
Ekonomická situace a krátkodobý výhled v rámci Zlínského kraje vedou k potřebě přijetí konkrétních kroků, zaměřených na:

· udržení zaměstnanosti, resp. vytváření podmínek pro minimalizaci dopadů nezaměstnanosti;

· rozvinutí investičních politik (viz specifická doporučení a opatření), při respektování účelnosti a hospodárnosti, a zachování udržitelné fiskální disciplíny;

· především prorůstová opatření;

· redukci neproduktivních, či „nenutných“ výdajů, nepřinášejících zřetelný a jasně zdůvodněný efekt;

· využívání maxima disponibilních zdrojů z fondů EU, jež – při dané úrovni komplementarity – umožní činit racionální úspory v národních a regionálních veřejných výdajích. 

Tyto kroky je vhodné vnímat jako podpůrné, které mohou buď zmírnit negativní krizové projevy, či na druhé straně mohou vyvolat a usnadnit rozvojovou příležitost pro fázi, kdy nastane hospodářské oživení. Jejich schopností však je toliko částečně tlumit určité systémové poruchy, nikoliv jim a zejména cyklickému vývoji, představujícím přirozený prvek ekonomického vývoje, zabránit.

Specifická doporučení a opatření pro konkrétní oblasti, resp. sektory v podmínkách Zlínského kraje

· 1. preference veřejných investic s dopadem na udržení zaměstnanosti
Tento typ opatření je vhodné směrovat především na zdravotnické, vzdělávací a kulturní veřejná zařízení, a dále na oblasti, jež mohou vytvářet příznivé podmínky pro akceleraci růstu v období po překonání krize (SPZ Holešov – viz níže; oprava a rozvoj dopravní infrastruktury); v mezičase se fáze pořizování těchto investic pozitivně projeví v oblasti využívání stavebních kapacit.

· 2. preference vzdělávacích a školících aktivit
Tento typ opatření je prioritně zaměřen na výkon takových aktivit, které odpovídají předpokládaným podmínkám ve fázi akcelerace růstu (nyní primárně zaměřených na využití disponibilní pracovní síly v regionu Zlínského kraje, v delším období ve fázi ekonomického oživení i na pracovní sílu z jiných regionů a ze zahraničí); s ohledem na odvětvovou strukturu ekonomiky Zlínského kraje je střednědobá priorita spojena se zaměřením na kvalifikované řemeslné profese, v delším časovém horizontu pak i na sféru vysoce kvalifikovaných profesí v oblasti vývoje a inovací. Je žádoucí, aby navržený systém byl dostatečně flexibilní a  umožňoval pružnou reakci na nastalou realitu.
· 3. strategická průmyslová zóna
V případě SPZ Holešov je nutné akcentovat, aby způsob jejího konkrétního obsazení přednostně závisel a anticipoval faktory oživení (v případě „správné volby“ se posílí parametry budoucího rozvoje na příštích 7 – 8 let). Podpůrná opatření by měla spočívat ve zpracování zcela praktického manuálu a podnikatelského plánu SPZ Holešov, zahrnujícího konkrétní kroky vedoucí k jejímu efektivnímu obsazení v nynějších podmínkách (strategie přístupu ke konkrétním potenciálním firmám přítomným v SPZ, rozvoj infrastruktury a služeb v rámci zóny, marketingové aktivity, konkrétní a soustavná součinnost s agenturou CzechInvest). Je předmětem strategické úvahy ponechání úmyslu získání velkého strategického investora; nicméně v současnosti lze spíše preferovat diverzifikovanější obsazení SPZ Holešov středními a menšími investory (s potenciálem stát se v jistém časovém horizontu investorem velkým, tj. strategickým). Jako preferované oblasti se i na základě dříve provedených analýz ukazují vhodné firmy z odvětví lehkého průmyslu, technologických center, vývoje a inovací, strategických služeb, center zákaznické podpory, center vývoje software, ICT center, high-tech opravárenských center apod.

Efekt procesu výstavby a pořizování SPZ má pozitivní, byť přechodný dopad na zaměstnanost v nynějším období – především ve vztahu ke kvalifikovaným profesím ve stavebnictví, energetice, projektovém řízení apod.

V současném období je podstatné, aby se SPZ zcela konkrétně profilovala – strukturou svého obsazení i poskytovaným servisem vůči zúčastněným firmám. Kvalitní obsazení povede k využívání synergických efektů zóny (nejen v podobě koncentrace a blízkosti rozmanitých firem, ale i z důvodu potřeby kvalifikované pracovní síly odpovídajícím způsobem bydlet a žít, využívat jistou úroveň občanské vybavenosti a trávit odpovídajícím způsobem svůj volný čas).

Není nutné dodávat, že zcela nezbytnou podmínkou pro naplnění všeho dosud řečeného ve vztahu k SPZ Holešov (a zdůrazněného v hlavním textu SRZK 2009 – 2020) je adekvátnost dopravního spojení, především pak brzká funkčnost rychlostní komunikace R49 a její další napojení na tuzemskou a zahraniční dálniční síť.  
· 4. energetické projekty
V souladu s celoevropskými i národními trendy a oblastmi protikrizových opatření je právě toto období optimálním z pohledu řešení ekologicky vstřícných energetických projektů, zaměřených na rozvoj alternativních, obnovitelných a ekologicky šetrnějších energetických zdrojů a projektů zaměřených na jejich využívání, na výrazný nárůst energetických úspor (kdy jindy šetřit a hledat nákladové úspory s pozitivním reálným dopadem, než nyní ?), na využívání biomasy a sluneční energie, přírodních materiálů pro energetické účely a na snižování průmyslových a dalších emisí.
· 5. finanční rozvojový program
Toto období je současně racionálně se nabízející příležitostí pro vytvoření programu rozvojového finančního rámce na bázi Regionálního podpůrného zdroje, založeného na principu partnerství a sloužícího jako významný zdroj rozvojového financování regionálních potřeb, i s ohledem na budoucí vývoj kohezní politiky EU. Základním předpokladem dlouhodobé funkčnosti tohoto finančního nástroje je existence partnerství soukromých a veřejných institucí a investorů; je podstatné, aby tento nástroj rozvíjel prvek návratnosti mezi klíčové parametry veřejné finanční podpory, byl dostatečně finančně a expertně vybaven, jeho klíčovou aktivitou bylo aktivní vyhledávání investičních příležitostí a permanentní komunikace s investory, a jeho činnost se opírala o viditelnou a všeobecně vnímanou roli marketingu a publicity.
· 6. Regionální operační program a jeho přizpůsobení
Je pravděpodobné, že celounijní proces pře-programování nástrojů kohezní politiky EU se zásadně neprojeví v podobě ROP pro NUTS 2 Střední Morava, nicméně tímto procesem prosazovaná iniciativa směřující k dalšímu zjednodušení a odstranění administrativních bariér a o prosazení maximální jednoduchosti procedur a vstřícnosti v podobě klientského přístupu by se projevit měla.
· 7. rozvoj aktivit vůči mimoevropským teritoriím
Je zřejmé, že v čase, kdy klíčová teritoria exportní orientace čelí hrozivému poklesu poptávky je žádoucí zesílit vazby v těch oblastech globální ekonomiky, které buď stávající globální recese fatálně nezasáhla, či vykazují jiné strategické důvody pro zesílení kooperace. Z tohoto pohledu se zdá velmi oprávněné zaměření pozornosti na čínská teritoria (vůči nimž již byly nastoleny jisté úrovně vztahů), rovněž zaměření na Rusko je odůvodnitelné. Je zapotřebí s ohledem na vývoj krize zcela exaktně konkretizovat zamýšlené aktivity tímto směrem, zesílit aktivní vyhledávání příležitostí, tyto příležitosti adekvátně informačně a marketingově prezentovat a využít s pomocí ICT interaktivní komunikační kanál.
· 8. cestovní ruch
Pro cestovní plány v roce 2009 a zřejmě i pro nadcházející období se stane trendem preference trávení dovolené a výletů v domácí zemi pod obecným heslem: „Navštiv a poznej svoji vlast“. Většina osob EU i v České republice i přes finanční a ekonomické obtíže si dopřeje dovolenou (alespoň v roce 2009); pro mnohé však s tím, že to může být na několik příštích let i dovolená poslední); současně však existuje i nemalá skupina turistů, jimž dovolená způsobí dodatečné finanční potíže (buď se zadluží, anebo si ji pořídí na úkor jiných složek své spotřeby). Ani situace krize by neměla ohrozit většinovou preferenci kvality na úkor snížené ceny; tento faktor ne zcela platí v zemích střední a východní Evropy, včetně České republiky. Dovolená a prázdniny jsou považovány za významnou a podstatnou záležitost bez ohledu na krizi; pouze necelá pětina populace EU z důvodu krize v roce 2009 na dovolenou nepojede, podstatně více je to však v zemích střední a východní Evropy. Projeví se nejrůznější formy úspor na výdajích za dovolenou, například pravděpodobnost většího využití prodejů „last minute“. Rovněž individuální turistika může získat na větší oblibě v porovnání s komplexně organizovanými zájezdy na klíč. Pro nejbližší období bude typické navštěvovat známé, osvědčené a tradiční destinace a nebude příliš prostoru pro nevyzkoušené experimentování.

S ohledem na výše řečené je doporučeno:

· v čase krize se dominantně zaměřit na návštěvnost z tuzemských regionů, usilovat o větší povědomí v českých regionech; ze zahraničí se zaměřovat cíleně na ty oblasti, které krizí vážně zasaženy nejsou, mají již vytvořen jistý vztah a vazbu ke Zlínskému kraji, či by mohly návštěvu Zlínského kraje vnímat jako úspornou alternativu při nabídnutí plnohodnotných služeb a vyžití;

· zesílený důraz na opravdové partnerství mezi všemi aktéry na nabídkové straně poskytování turistických služeb;

· posílení nástrojů pro věrnostní turistiku, jež se může ukázat být užitečné i v časech po přestání krize;

· zesílení důrazu na regionální specifika a na kvalitu; turista není zvědav na univerzální, anonymní produkt, ale na kvalitně nabídnuté služby odrážející důvod, proč právě do Zlínského kraje jel (včetně kuchyně, kulturních zvyků apod.;

· zaměřit se na obsahovou náplň pobytu, na nabídku turistického produktu (hotel, restaurace či cyklostezka není produkt), produktem je konkrétní pokrm, služba, program, které dané zařízení – při dané úrovni pohostinnosti a lidského přístupu – nabízí; soustředění se na kvalitativní stránky konkurence může vést k získání klientely na dlouhá léta dopředu; 

· cílená, systematická práce s klientem na informační a marketingové bázi.

Závěr

· Je zřejmé, že regiony na úrovni krajů nemohou mít ambice vyřešit otázky spojené, vzhledem k disponibilním nástrojům, s hospodářskou krizí. 

· Nicméně výše uvedená opatření mohou zmírnit negativní dopady hospodářské krize a napomoci dřívějšímu hospodářskému a sociálnímu oživení regionu.
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� Detailnějším popisem tohoto procesu se zabývá 7. kapitola Implementace.


� Projekce obyvatelstva České republiky do roku 2050.


� Do roku 2050 dokonce o 20 % na 472.717 osob.


� Kromě rolníků a zemědělců.


� Podle klasifikace CZ-NACE: „DH výroba pryžových a plastových výrobků“


� Zdroj: Dopady rozvojového projektu Strategické průmyslové zóny Holešov a možnosti využití – studie připravená pro Zlínský kraj.


� Viz Zpráva o podpůrné infrastruktuře pro podnikání ve Zlínském kraji	


� OECD definuje klastry “sítě vzájemně provázaných podniků, institucí produkujících znalosti, podpůrných institucí (např. CTT, VTP apod.) a zákazníků propojených do výrobního řetězce, který vytváří přidanou hodnotu“.


� Jedná se o prostory, v nichž jsou umístěny začínající firmy, které potřebují získat podnikatelské zkušenosti v chráněném prostředí.


� Např. spolupráce s provincií Shan Dong v Číně.


� Vhodná platforma je v roce 2007 ustavená pracovní skupina pro odborné vzdělávání a trh práce nebo nejrůznější formy partnerství mezi školami a podniky.


� Projekce obyvatelstva České republiky do roku 2050; Analýza socioekonomického a demografického vývoje – Zlínský kraj; Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Zlínského kraje.


� Viz výše Tabulka 3: Projekce obyvatelstva Zlínského kraje podle základních věkových skupin.


� Zdroj: Dlouhodobý záměr vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové, umělecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně.


� Z celkového počtu zaměstnaných v roce 2006.


� Průměrná měsíční mzda u fyzických osob, nikoliv u přepočtených osob


� Tyto údaje však vycházejí z předpokladů poskytovatelů sociálních služeb, dá se tedy očekávat, že skutečnost bude poněkud nižší, a to zejména vzhledem k tomu, že skutečně přidělený objem dotací ze státního rozpočtu byl nižší, než poskytovatelé služeb předpokládali a požadovali.


� Údaje jsou za rok 2008, zdroj: Střednědobý plán rozvoje sociálních služeb ve Zlínském kraji pro období 2009�2011.


� Viz Střednědobý plán rozvoje sociálních služeb ve Zlínském kraji pro období 2009 – 2011


� Viz výše Tabulka 3: Projekce obyvatelstva Zlínského kraje podle základních věkových skupin.


� Z hlediska zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních službách nejsou považovány za sociální službu.


� Například zhruba jedna pětina praktických lékařů pro dospělé dovršuje nárok na odchod do důchodu.


� Viz Plán rozvoje zdravotnických zařízení Zlínského kraje


� Závazek vyplývá ze směrnice 91/271/EHS a Přístupové smlouvy k EU.


� Fototermika, fotovoltaika, tepelná čerpadla, spalování biomasy, kogenerace, geotermální systémy, malé vodní elektrárny, větrné elektrárny.


� Nepočítaje v brzké době dokončený dálniční obchvat Kroměříže na D 1


� Nízký celostátní průměr je ovlivněn velkým počtem velmi krátkodobých návštěvníků Prahy, úroveň stejného ukazatele ve Zlínském kraji zase naopak pozitivně ovlivňuje lázeňství.


� Dalším přínosem je i networking jednotlivých inovačních firem, což přispívá k výměně poznatků a využívání zkušeností i přes hranice firem a iniciaci společných inovačních projektů.


� V době zpracování Strategie rozvoje Zlínského kraje se jako nejvhodnější kandidáti jevily tyto subjekty: TIC, UTB a JVM-RPIC.


� Penziony pro seniory z hlediska zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních službách nejsou považovány za sociální službu. Nicméně svým obsahem sociální službou jsou, a proto jsou v tomto cíli Strategie zahrnuty.


� Již je z ní vybudováno 3,1 kilometru v severovýchodním obchvatu Otrokovic.


� Viz Generel dopravy Zlínského kraje.


� Na základě Koncepce rozvoje cyklodopravy na území Zlínského kraje.


� Viz Program rozvoje cestovního ruchu Zlínského kraje a jeho aktualizace.


� Již je z ní vybudováno 3,1 kilometru v severovýchodním obchvatu Otrokovic.


� Na základě Koncepce rozvoje cyklodopravy na území Zlínského kraje.


� Zámky, hrady, zříceniny, památky lidového stavitelství, významné technické památky.


� Mezi hlavní spolky působící ve Zlínském kraji jako nositelé kultury patří hasiči, myslivecká sdružení, spolky dobročinné a charitativní (Červený kříž, Charita, Farní společenství), ekologické (Duha, Kosenka atd.,), společenské (Salesiáni pro mládež, Kluby seniorů, Klub dvojčat atd.), tělovýchovné a sportovní (Sokol, Orel, tělovýchovné jednoty a sportovní kluby, turistické kluby, Skaut-Junák), umělecké (hudební, pěvecké, dramatické: ochotníci, loutkové divadlo, výtvarné, literární, folklorní), vědecké (muzejní spolky, historické a vlastivědné spolky, spolky pro zachování tradic) či výchovné (Sdružení rodičů a přátel škol).


� Model odhadu finanční náročnosti realizace SRZK pracuje s odhadem průměrné inflace do roku 2020 ve výši 3%.


� Kupříkladu ve vztahu k Ministerstvu dopravy ČR v případě vybudování dálnic a rychlostních komunikací.


� Program rozvoje územního obvodu Zlínského kraje.


�  Například ČSÚ, Eurostat, ministerstva, Krajský úřad Zlínského kraje, apod.


� Jsou sledovány u podniků se 100 a více zaměstnanci.


� ČSÚ pravidelné šetření celoživotního vzdělávání chystá od roku 2011 (podmínkou je v roce 2010 přijetí nařízení Evropské unie) v rámci projektu AES – Adult Education Survey. Šetření by se mělo opakovat s pětiletou periodicitou.


� Uchazeči o zaměstnání, kteří mohou bezprostředně nastoupit do zaměstnání při nabídce vhodného pracovního místa, tj. evidovaní nezaměstnaní, kteří nemají žádnou objektivní překážku pro přijetí zaměstnání.
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