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Motto:

Clovek stale zapominda, Ze to, co bylo jednou dobré,
nezistava dobrym navzdy. Ubir4d se v3ak starymi
cestami, které se uz esiily, jeSt dlouho poté, co se

z nich staly Spatné cesty; jen s @&jimi ormia s
neznarnym asilim se dokaze vyrovnat s tim, Ze co bylo
kdysi dobré, dnes pat#reestarlo a uz to dobré neni.
Stava se mu to jak v malém, tak ve velkém.

Carl Gustav Jung
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Predmluva

Ochrana Zivotniho pragdi se Bhem poslednich desetileti dynamicky vyviji.
V padesatych letech byledni zn&isténi chapano jako dostdt®a ochrana
Zivotniho progtedi (stavba vysokych kominvypouséni zneistené vody do
ficnich toki). Postupd se ovSem ndaroky na ochranu Zzivotniho remft
zvySuji, a proto se v Sedesatych letechiragi rychle uplatovat takzvané
koncové technologie ¢istirny odpadnich vod, odiovaie, spalovny,
zabezpe&ené skladky aj.).

Koncova zéizeni zneistujici latky a odpady zachycuji a upravujiegtim,
nez jsou latky vypoudhy do okoli. Koncové technologie bohuzel nikdy
nedosahuji 100%¢innosti ¢im je &innost vySSi, tim je i proces drazsi) a
jejich nedostatkem je i fakt, Ze zfi&eni se do velké miryfevadi pouze z
jedné slozky Zivotniho prastdi do druhé. Zneskodni komunalniho odpadu
ve spalovi totiz neznamena koteé zneSkodini odpadu, ale jehdasté&né

pievedeni do ovzdusi (spaliny) a didy (skladkovani popela).

Ani recyklace, ktera se objevuje a rozviji v 8Qetd, #iliS problematiku

odpadh a zneisténi ngeSi. Recyklani technologie jsoudSinou energeticky,
technicky i finagné nara@né a recyklovatelnost matefialje omezena.
Od osmdesatych let se proto v cekisvém n&fitku klade diraz fredevsim na
prevenci. Prevence vzniku odgad znegiSténi ndeSi jak nakladat s jiz
vzniklymi odpady, ale snazi se odpadtedchazeti ho omezovat imo v

mis& jeho vzniku (ve vyrobnim procesu). Snahou prevgaagrobni procesy
upravit a optimalizovat tak, aby se objefihnnebezpénost produkovaného
zngisteni snizily na mozné minimum.

Aby se prevence odpadnohla v podnicich systematicky uplavat, vyuziva
se metodikacistSi produkce. Uplébvanim metodiky¢istSi produkce se
dosahuje prevence vzniku odfiach zneiStni efektivrgjSim vyuzivanim

surovin, materidi, energii i pracovni sily. Ochrana Zivotniho pfredt v tomto

piipadé neznamena pro podniky finam zatiZzeni, ale naopak finari Uspory.

Vyuziti ¢istSi produkce seiffom neomezuje pouze naupnyslovy sektor, ale
muze se aplikovat ndp i v zengdélstvi ¢ nevyrobnim sektoru (nap

zdravotnictvi).
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Zavadni cistSi produkce v podnicich sejé wtSinou formou projekt, které
se skladaji z teoretického Skoleni pracouniodniku a ze zpracovani
demonstrani studie (zavathi ¢istSi produkce) v podnicich pod metodickym
vedenim odbornych konzultant Komundlni, pipadré regionélni projekty,
kterych se z&astuji podniky daného #sta ¢i regionu, se ukazuji jako
nejefektivréjSi model ploSného &ni ¢istSi produkce. Komunalni projekty se
oswdcily napriklad ve Spojenych statech, Nizozemi, Dansku, Rekouale
také v Polsku, Slovensku @R. Projekty jsou vyhlaSovany a koordinovany
mistni statni spravou a samospravou a odbaedeny konzultantyistSi
produkce. Komunalni projekty umidi zangiit se na podniky, které maji
v lokalnim n#fitku nejwtsi dopad na Zivotni prasdi a mohou byt na drovni
mésta &inn¢ ovliviiovany mistni sprdvou a samospravou. Jedna se zejmén
0 malé a sedni podniky, kterym je nutndipreSeni otdzek ochrany Zivotniho
prostedi asistovat. Uloha mistni spravy a samospraypygeo v komunalnich
projektech kitova.

Aby mohlo né&sto zavadni ¢istSi produkce v podnicich efekti&ikoordinovat,

je piinosné, pokud mistni sprava a samosprava vypr&oumginélni politiku
CistSi produkce. Komunalni politikou jsou mifty zasady postupu zavad
Cist8i produkce na uUrovni ¢sta, naplanovani jednotlivych aktivit a postupu
praci v delSintasovém horizontu. Vypracovani politikjstSi produkce rive
byt sowasti i WtSich projeki zamgtenych na ochranu Zivotniho priesii a
trvale udrzitelny rozvoj (napZdravé nisto, Mistni agenda 21).

Tato metodicka firucka je v prvnifad® vénovana pipraw komunalni
politiky ¢istSi produkce s ndvrhem moznych aktivit, kterymseyMesto (i
podpde zavadni cistSi produkce mohlo &novat. Zmigna je i finagni
otdzka realizace komundlni politiky fiRicka zarové v prvni ¢asti blize
predstavujegistsi produkci a seznamuje s vyvojem zayrddistSi produkce
v Ceské republice. Vifloze je edlozen navrh afiho planu komunalni
politiky, ktery mize slouZzit jako podklad pro vypracovani konkrétntténu
daného nista.
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Obr. 1. Historie vyvinu strategii ochrany Zivotnipistedi.

1. StrategiedistSi produkce

PodstatowistSi produkce je jiny ifistup k vyrol¥ - tato strategie reSi jak
nakladat se vzniklym odpadem a &s&nim, ale jak vzniku odpadu a
zngisteni predchazet.

Cistsi produkce pohlizi na odpad jako na draze npéoé suroviny, které se
nepoddilo premeénit v Zzadany produkt. Odpad a zi&eni je vyrobni ztratou
a CistSi produkce s#fuje k jejimu omezovani lepSim vyuzivanim vstup
vyroby. Cistsi produkce tak znamena zartivielsporu surovin, energii a
prace, a tedy i snizeni vyrobnich nakiadPrimyslové podniky zavaii
CistSi produkci dobrovokpraw pro jeji dvoji iinos - snizeni vzniku odpadii p
souwasném zvysSeni efektivity vyroby, a tim konkurenbegnosti podniku.



Metodicka girucka pro mistni spravu a samospravu

Cist3i produkce # vyhledavani zlepSujicich ogeni vyuziva skolika
prevergnich technik viz obrazek 2.

Obr. 2
INTEGROVANA PREVENTIVNI OCHRANA ZIVOTNIHO PROST REDI
Predchazeni vzniku zn&sténi a odpadi Zhodnoceni vzniklycl odpadi
Opatieni Recyklace Vytvoieni vedlejSiho Externi
u zdroje na misté prodejného produktu recyklace
* CISTSI
Zména procest Zména vyrobku PRODUKCE
Dobré Néahrada surovin a Zména
hospodaeni pomocnych latek technologie
< VySSi efektivita a nizsi investni naroénost opateni

Cist3i produkci je moZno charakterizovat nasledovit

« Cisti produkce je za#tena na prevenci, tedy snizeni mnozstvi a toxicity
odpad (tuhych, kapalnych i plynnych¥imo u zdroje jejich vzniku.

« Cistsi produkce vyuziva efektigi energii, suroviny a materidly, vede
k jejich Uspde a je tedy ekonomickytfmosna.

« Cistsi produkce se aplikuje opakovawede tedy k neustalému snizovani
dopadh vyroby na Zivotni progedi.

« Cistsi produkce umaitije pouZivat koncové technologiecistirny
odpadnich vod, odtiovate, spalovny aj.) s mensi kapacitéivodstraiuje
jejich potebu vibec.

« Cistsi produkce snizuje dopady vyroby nejen na hivptostedi, ale i na
lidské zdravi a bezgaost.

« Cistsi produkce se dotykd nejen vyrobniho procese, vgZaduje téz
véleréni do systémiiizeni podniku.
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Cistsi produkce vznikla v sedmdesatych letech v Ufako reakce na
zprisnujici se legislativu v oblasti nakladani s nebémgei odpady a déle
jako reakce na rostouci naklady, které jsou s tingkladanim spojeny. U
zrodu stala firma 3M (Minnesota Mining and Manutagtg Corporation).
B&hem prvnich deviti let programu nazvaného “Preverm@isteéni prinasi
zisk” (Pollution Prevention Pays) bylo realizovari®00 preventivnich
opateni navrzenych zagstnanci. Jejich zavedenfipeslo firmé 3M Uspory ve
vySi 192 miliori dolafi a sniZzeni mnozstvi produkovaného neb&z@keo
odpadu o 506. Na gelomu osmdesétych a devadesatych leistéi produkce
z&ina rozvijet a uplabvat i v Evrog, zejména v Nizozemi a ve Skandinvii.
Dnes jecistSi produkce roz&na ve vSech statech OECD.

2. Cistsi produkce vCeské republice

Cistsi produkce se zala vCeské republiky zavétl v ramci Cesko-norského
projektu cistSi produkce, ktery byl financovan norskou vladaladrem
projektu, ktery byl zahdjen v roce 1992, byl dlodbby interaktivni
tréninkovy program vyvinuty Norskou spéfesti inZenyii. V roce 1995, kdy
byl projekt ukorten, bylo vCeské republice vyskoleno 122 odbofnikéistsi

produkce byla zavedena ve 34 podnicich.

V roce 1994 bylo v rdmci projektu zaloZzefleské centrungistsi produkce.

Centrum, které je nevladni a neziskovou organizaw, sebe vzalo
zodpowdnost za $éni &istdi produkce vCeské republice a za koordinaci
aktivit spojenych gistSi produkci. V navaznosti ri@sko-norsky projekt

porada Centrum dalSi projektyistSi produkce s idazem na budovani
odbornych kapacit, projekty regionalni, oboro¢é samostatné projekty
zamerené na jednotlivé podniky.

Projekty ¢istSi produkce probihaji formou dlouhodobyckk@likamésicnich)
kursi. Kursu se dastni 5-10 prmyslovych podnilt, z nichz kazdy vysila do
kurzu 2-4 pracovniky. Ehstnici kursu jsou teoreticky vy3koleni v metodice
¢istSi produkce a na zakkatéto teoretické ipravy zavadji cistSi produkci ve
svych podnicich pod vedenim odbornych konzuitant
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Projekty doposud zpracovanéceskych podnicich potvrzuji, Ze za¢adn
Cist8i produkce doch&zi v podnicich nejen k omezmegativniho vlivu
podniku na Zivotni progtdi, ale sotasre i ke zlepSeni efektivity vyroby a ke
znanym finartnim Usporam. V podnicich, které se projektiastnily, bylo
dosazeno jen pomoci neinvésich opateni ¢istSi produkce gimeérné 1 mil.
K¢ uspor. Pedpokladany vyuzitelny potencidistSi produkce veeskych
podnicich se vifitich 6 letech odhaduje nejnééma 50 mlid. K (Program
gistsi produkce, MZP, 1996). Vysledky projekiz let 1993-96 jsou
predstaveny v tab. 1.

Tab. 1: Pehled celkovych vysledkdosaZenych od prvniho pouZiti metatistSi produkce v
Ceské republice

Rok 1993 1994 1995 | 1996
Patet dlouhodobych projekt 1 1 2 4
Podet zEastrenych podnik 7 6 10 23
Patet vySkolenych osob 27 31 64 74
Efekty pro Zivotni prostredi
Emise Skodlivin do ovzdusi 0 1982 151 335
(t/rok)
Omezeni produkce odpadnichvodd 0 5 7 907
(tis. ni/rok)
Snizeni mnoZstvi ostatnich odpad 51 9216 6481 | 413
(t/rok)
Snizeni mnozstvi nebezmych| 8172 110 1335| 595
odpadi (t/rok)
Finanéni aspory dosazendy 9,7 30,5 | 43,9| 103,
v podnicich (mil. K&/rok)

Pozn.: VySe uvedené udajgefstavuji vzdy jen nové vysledky v daném rocehdg gipocteni
vysledki predchozich rok. Velké rozdily v efektech pro Zzivotni préstli dosazenych
v jednotlivych letech jsou dany rozdilnou velikosttharakterem zastrénych podniki.

Finareni Gspory uvedené v tabulcgegstavuji celkové Uspory, které byly
dosazeny jednak v souvislosti s nakladanim s odfasiyory za skladkovani,
poplatky za vypoushi Skodlivin do ovzdusi, Uplaty za vypo&dit odpadnich
vod) a Uspory v souvislosti se sniZzenim &gy surovin a materi@) snizenim

10
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energetickych néklad uspory pracovni sily apod. P&mobou tym Uspor je
priblizn¢ 1:12, podstatnéast Uspor je tedy spojena zejména se zefekiivm
provozu.

3. Zavadeni ¢istSi produkce na urovni mésta

Béhem poslednich let doSlo v rdmci restrukturalizaeského pimyslu
k rozdrobeni velkych podnikv mensi a zaroweke vzniku velkého ptiu
novych podnik. Samostatimaji malé a $edni podniky relativétmaly dopad
na Zivotni prosedi. Pokud se v3ak jejich vliv na Zivotni presti séte, mize
byt jejich podil na zngsténi znany (v Nizozemi to fedstavuje nagklad 50
% celkového zn#steni). Zneisténi malymi a stednimi podniky je vyznamné
zejména v lokalnim gfitku.

Malé a stedni podniky ¥tSinou nedisponuji rozsahlejSimi firgaimi ani

personalnimi progédky a neni natéz vyvijen vyznamgjsi tlak v oblasti
ochrany zivotniho prosdi. Proto je jejich postoj k této problematicernies

zdrzenlivy. Tyto podniky, mnohem vice neZ podnikys¥, potebuji motivaci

a podporu ze strany mistnich instituci, zejménatnhistatni spravy
a samospravy.

NejoswdéergjSi formou zavéaehi cCistSi produkce v malych a istinich
podnicich jsou komunalni projekty, v ramci nichZz gecovnici podnii
vySkoli a teoretické znalosti metodik§istsi produkce aplikuji ve svych
podnicich. Komunalni projekty jsou vyhlaSovany akbnovany mistni statni
spravou a samospravou gdem) a odborh vedeny konzultantyistSi
produkce. Komunalni projekty umidji zanttit se na podniky, které maji v
lokalnim netitku nejwtsi dopad na Zivotni prdsdi. Klicovad uloha Msta
umoziuje tyto podniky na lokalni trovniinné ovliviiovat.

ZavedenicistSi produkce je pro podniky i pro okoli velnfiippsné. Vede ke
snizeni objemu a nebezpesti odpad a znegisteni, zlepSeni zjsobu
nakladani s odpady, uvedeni provozu podniku do asluls platnou
environmentalni legislativou, zvySeni hospodarnogtiovozu, snizeni
celkovych néklad na vyrobu, zvySeni konkurenceschopnosti a zlepSeni
“image” podniku.

11
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Komunalni projektycistSi produkce a aktivity s nimi spojené se mohta s
souwasti rozséhlejSich projekinésta tykajicich se ochrany Zivotniho presti
a trvale udrzitelného rozvoje (napMistni agenda 2Xi Zdravé nésto).
V Ceské republice zatim prahly ctyii komunalni projekty - ve #stech
Dé&¢in, Zlin/Otrokovice, Ostrava @istsi produkce préeku Svitavu. Posledn
jmenovany projekt nebyl projektem jednohodsta, ale Slo o iniciativu
Sdruzeni obci préeku Svitavu s cilem sniZit z&isteni feky Svitavy. Tyto
komunalni projekty je mozno hodnotit jako velmi &Spe, coz dokazuje i
ochota nist D&Cin, Zlin a Ostrava v projektech nadale pchkraat a finakdng
je podpdit. Projekt profeku Svitavu pokréuje v rdmci komunalniho projektu
v Moravské Febové.

Prinosy

Jaké jsou @ivody, které motivuji mistni statni spravu a samaesprk podpée
zavaani ¢istSi produkce zejména v malych geshich podnicich?

» ZlepSeni stavu Zivotniho prodtedi mésta ekonomicky efektivni cestou

Mésto (mistni samosprava) je podle Obecniho zakén&67/1990 Sb.
zodpowdné za ochranu a vytkéni zdravého Zivotniho prdeti na svém
Gzemi. Statut mistni samospravy mu dava moznostjizahealizovat aktivity
k zajiSeni této povinnosti. Podpora zawad cistSi produkce v malych
a stednich podnicich @fe vyznamnym zjpsobem ovlivnit kvalitu mistniho
Zivotniho prostedi.

* Znalost mistnich problémi Zivotniho prostredi

Mésto ma ¥tSinou dobry pehled o existujicich mistnich problémech
Zivotniho prostedi a picinach, které je zpsobuji. Tato skutaost jim
umo#iuje zandfit se na podniky, které podstatnownou ovliviwji Zivotni
prostedi, a motivovat je k zapojeni do projekistSi produkce.

* Snaha volenych mistnich orgaf zajistit si podporu voli¢a

Starosta (fipadré primator) a obecni zastupitelstvo maji jako volengany
snahu podporovat aktivity spojené se zlepSovaniralitkv Zivota svych
ob¢ani, a tak si udrzet jejichifzen i v ptistim volebnim obdobi.

» Posileni pozice mistnich organ

12
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Pozice a w¥rohodnost mistnich orghnmiaze byt rozhodnutim &novat se
aktivitam ¢istSi produkce posilena. ProjektistSi produkce budou vyZadovat
spolupraci #iznych organizaci a subjeék{okresni iady, Inspekce Zivotniho
prostedi, poradenské firmy a university). Zastupci nistgfejné spravy
a samospravy si v ramci @i aktivit ¢istSi produkce mohou zajistit vice
podpory ve svém regionu a téZ prokédzat svousapilost a schopnost
zvladnout plgni jim swtenych ukol. To miZe byt i vyznamnym signélem
pro p'esun pravomoci v rdmci ustaveni vySSich Uzespmavnich celk

« ReSeni vystavby a dimenzovani komunélnich koncovydachnologii

Realizované projektycistSi produkce ukazuji, Ze komunalni koncové
technologie {istirny odpadnich vod, skladky, spalovny) jsou ebgE
predimenzovany. fedevsim §i pripraw investic do koncovych technologii se
vyplati prowtit moznosti prevence odpadu a ZiS&ni u zdroje vzniku. Nisto
pak miZze napiklad rozhodnout, zda se mu vyplati podilet se nezeni
vzniku odpadu spiSe nez investovat do koncové tdobre.

» ZvySeni konkurenceschopnosti podnii

Zavedeni ¢istSi produkce zvySuje konkurenceschopnost pddmik trhu
a zprostedkovag tak miZze napomoci udrZzeni nebo vyteoi pracovnich
prilezitosti.

Prekazky

Ackoliv vySe zmigné g@inosy by mohly byt pro Nbto postéujicimi
argumenty k podpge distSi produkce, existuji tézigkazky, se kterymi se
Mésto pravdpodobr pii zavadni ¢istSi produkce setka.

Pracovnici Mst uvadji ¢asto tyto pekazky:

1. celkovy nedostatek pracoviiila jejich nedostat®a odbornost vztahujici
se k potebanxistsi produkce;

2. nedostatek pravomoci (kontrolnich i rozhodovaciehpblasti ochrany
Zivotniho prosted;

3. nedostatek finamich prostedki;

4. nedostatek formalnich kontdks malymi a sednimi podniky.

13
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Tyto prekdzky jsou charakteristické prakticky pro kazd§steky Gad, gesto
podle naSeho n&zoru dgtu vyznams nebrani, aby sefistSi produkci
zabyvalo.

1.

14

Nedostatek pracovnika jejich nedostat®a odbornost nutna k vykonavani
aktivit ¢istSi produkce neznamena, Zeédtb projekt ¢istSi produkce
nemiZe iniciovat ¢i koordinovat. Msto se do aktivit jimi navrZzenych
pokusi zapojit mnozstvi jinych organizaci a ingfituMésto tak vytvdi
Sirokou sf odbornych spolupracovnikpodilejicich se na podpe ¢istSi
produkce v daném regionu (hapkresni @iad, hospod&ka komora,
regiondlni  centra &istSi  produkce, konzultanti ¢istSi  produkce,
zprostedkovatelské organizace, university, Inspekce aibat prostedi).
Tyto organizace mohou &tu poskytnout nezbytnou odbornost cjid
na urovni i¥stského adu.

Pravomoce Mista, vyplyvajici z vykonuignesené statni spravy v otdzkach
Zivotniho progtedi, poskytuji omezené néstroje, kterych by bylazmeo
vyuzit v souvislosti s Bnim koncepceistSi produkce. Msto se v3ak
mize v pcatenich fazich zastit zejména na inform@mi a komunikani
nastroje a dobrovolné dohody s podniky. dsledné uplatovani jeho
stavajicich kompetenci vyplyvajicich ze zakona gestgujici. Aktivni
postoj Mest v &chto i jinych otdzkach f¥e prokazat schopnost a
zodpowdnost komunalni sféry, a to jitbe v budoucnosti zajistit vice
pravomoci pi jejich prerozdlovani v rdmci vytvéeni vySSich Gzengn
spravnich celi.

. Finance nistského rozpdiu pridélené na Zivotni progdi jsou obech

vzdy omezené. Zakladni investice nutné k zab®mge projektu gistsi
produkce nejsou ovSem tak velké, aby z tohoto rétzpaemohly byt
pokryty. ZaleZzi na rozhodnuti &dta, které aktivity spojené s ochranou
Zivotniho prostedi budou preferovat a finém podporovat. Dobrym
znamenim v této oblasti je, ZeéMa, ve kterych se prvni komunalni
projekty cistSi produkce realizovaly, podfila na zaklad uspSnych
vysledki pokratovani projeki i financné (nag. mesto Decin poskytlo 40
tisic K¢, mesto Zlin 300 tisic K).
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4. Mistni organy maji &Sinou nedostat@é formalni kontakty s malymi
a stednimi podniky a téZ omezené mnozstvi nastrisjerymi by na tyto
podniky mohly f@sobit. Tento v podstatneutralni, gkdy i konfronta&ni,
vztah by mohl byt postugnrozvijen az na Urowespoluprace a asistence
Mésta podnikm. Skuténost, Ze rastsky Gad neni podniky vniméan jako
kontrolni orgéan, rize Méstu umozZnit rozvijet pomoc zejména malym
podnikim.

Podpora Méstu

Ackoliv ma Mesto velké moznosti v souvislosti s mistnim zavdoh CistSi
produkce, pro 0si3né roz§eni tohoto modelu v celoploSnémeititku je
nezbytnd podpora ze strany vilady i ze stréagy Ustednich, regionalnich
i mistnich zajmovych organizaci.

» Podpora ze strany vlady

Zavazek vlady k podgre politiky ¢istSi produkce je nezbytnyntqupokladem

k dalSimu zavahi c¢istSi produkce v celoploSném ékitku. Ministerstvo
Zivotniho prostedi jiz zapdalo s aktivitami na podportistsi produkce, coz
muze dokumentovat ProgratistSi produkce, ktery byl vypracovan Centrem
¢istSi produkce v rdmci ministerského Programuepé zivotni progedi na
rok 1996. Navrh politiky Zivotniho prasdi zaloZzené na prevenci je jednim
z podkladh pro vypracovani novely Statni politiky Zivotnihocoptedi v roce
1998. Tato deklarovana podpora prevence bude stiratimistni statni spravu
a samospravu k dalSimu ugilavani projekt cistSi produkce a
v budoucnosti Ize usilovat i o statni podporu verkonag. finantni pomoci.

» Podpora a spoluprace se zajmovymi stranami

Mésto by se rfo stat Ustednim aktérem - iniciatorem a koordinatorem
projekti cistSi produkce. K&li jeho nedostatnému personalnimu,
odbornému i finatnimu zdzemi je ovSem nezbytné do prajekapojit i
Sirokou sf dalSich spolupracujicich organizaci. Jedna séikdag o okresni
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trady, inspektoraty Zivotniho prdetli, odborné konzultant§istSi produkce,
oborové svazy a komory, university a fidaninstituce.

4. Politika

Vypracovani politiky je dlezitym nastrojem k systematickému a efektivnimu
vykonévani ¢innosti, které povedou k Zadanému cili. Termin tiali je
prevazré chapan ve smyslu tast na zalezitostech statu¢emi forem, tloh a
obsahu jeh@innosti,...” (Slovnik cizich slov, 1981). V tétdipucce je ovsem
slovo politika pouZivdno ve svém druhém vyznamu e o zéleZitosti
n¢jakého oboru (nap cenova politika, energeticka politika, bytova ipkd).
Politikou v tomto smyslu jsou mény zasady postupu v dané oblasti naSeho
zajmu. Stéatni politiku Zivotniho prdasti mizeme takto definovat jako zasady
postupu statuipochrarg Zivotniho progeedi.

Pri tvorbé politiky postupujeme od obecnéhaiago¥ vzdaleného) ke
konkrétnimu {aso¢ blizkému). Tvorbu politiky si rizeme pedstavit jako
sestup z ¥Ze. Vystoupime na vrcholé¥e, odkud mame dobry rozhled do
okoli. Nevniméame detaily nejblizSiho okoli, ale imi¢ do déli. Vybereme si
cil, kam chceme dojit a nejlepsi cestu, ktera kveitle. Vidime i pekazky,
které na nas po ceéstihaji (eka, hluboky les). Z vrcholku¢gze mizeme
stanovit svoji politiku, jeji cil a s#m, kterym se k #&mu vydat. Kdyz
sestoupime nize, vidime krajinu det&jiinUz nedohlédneme za les, ale zase
mizeme pélivé naplanovat cestu az k lesu. VSimneme si i malyekgzek,
které nam cestu k lesu mohouiizit. Z prostedku ¥Zze mizeme stanovit
stredredoby akni plan tzn. co konkrétniho budemealal v horizontu, ktery
piehlédneme detaitji. KdyZz sestoupime az digl dohlédneme uz jen k
rybniku. Vidime ale starou zarostlowSinku, kterd nas k rybniku rychle
dovede. Stanovime kratkodobé aktivity, které jsounjmm krokem naSeho
akéniho planu. Bpravime se p#ivé na cestu a vyrazime Kk cili.
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Ackoliv priprava politiky a konkrétniho planu politiky je preéd acasow
nara:na, jejich ginosy jsou nezanedbatelné:

1. Politika vyty éuje nejlepsi cestu vedouci k danému cili

Vypracovani politiky umoiuje dosdhnout cile nejkratSi a nejsdhgjSi cestou
a vyhnout sé¢ads piekazek.

2. Politika stanovuje priority

NemiZzeme dlat vS8echny zamyslené aktivity najednouskteré musi byt
vykondny okamz#, re¢které mohou byt odloZzeny. Politika a jeji plan
stanovuje priority &asovy harmonogram préace.

3. Politika Setii ¢as i préci

Vypracovanim politiky se vyhneme zbytgm aktivitam, chybam a
plytvani finaknich prostedki. Politika stanovuje zodpeédnosti,
identifikuje moznosti aiedvida pekazky.

4. Politika vyuziva schopnosti, znalosti a zajiin pracovniki

KaZdy jednotlivec ma dité schopnosti a znalosti, které vSalstAvajicasto
nevyuzity. Dobry plan politiky odhaluje a pomahdéza vhodné zdroje a
konstruktivré je vyuziva.

5. Politika ziskava organizaci dobré jméno

Dobie pipravena politika je pozitivh prijiméana partnery, spolupracovniky,
zanestnanci i véejnosti. Ziskavani zdrdj vnéjSiho financovani na
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naplanované aktivity je ip ptedloZeni planu snazsi. Zastnanci s ¥tSi
ochotou ¥nuji swij ¢as aktivitam naplanovanym s dlouhodobym &dm.

5. Komunalni politika ¢istSi produkce

Komunalni politiku¢istSi produkce Ize definovat jako zasady postuginst
spravy a samospravy fip rozSiovani CistSi produkce na drovni dsta
s vyuzitim pomoci dalSich zajmovych stran.

Struktura dokumentu komunalni politikystSi produkce tize byt napiklad
nasleduijici:

1. Zdavodreni politiky.

2. Oficialni prohlaSeni (starosty/primatora/zastugited).
3. Cil politiky.

4. Strategie k dosazeni cile.

5. Akeni plan:

- registr vliv,

- prehled zné&istovatef,

- cile,

- program.

Pri pripraw konkrétniho programu politiky jegba postupovat systematicky
podle zasady Hledej - Hodtie Rozhoduj. B stanovovani programu néjee
“hledame”, které konkrétni aktivity je mozno vykomat k dosazeni
vytyéeného cile. Stanovime, co k vykonu navrzenych akpetiebujeme a
teprve potom se zamyslime nad fitaim zabezp&nim aktivit. Po této fazi
nasleduje faze “Hodn'®d, kdy se na zakladnami stanovenych kritérii (n&p
finanéni zabezp#&eni, ¢asova nartnost, odborné zabezfEni) hodnoti
jednotlivé navrzené aktivity. Teprve na zaldarhodnoceni se rozhodneme

.....

Tento postup umditije identifikovat vSechny mozné varianty a alteirnat
¢innosti bez toho, aby byly ihned na ¢atku odsunuty stranou jako
nerealizovatelné. Teprve na zéakladgodrobného zhodnoceni ddeme
zodpowdne rozhodnout o vhodnosti realizovatelnosti navrzenych aktivit.
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6. Program politiky ¢istSi produkce

V této kapitole je pedstavena moznd podoba programu politibgtSi
produkce. Program je rozvrzen dodbdobi - kratkodobého,isdredobého a
dlouhodobého (viz obr. 3). U kazdého obdobi jsamateny zakladni cile a
nastroje k jejich dosazeni. Na 2avjsou shrnuty ty aktivity, které jsou
klicovymi pro Uspsné roz&enicistsi produkce na Urovni¢sta.

Hiprava politiky (kratkodoby cil)
- formulace politikyistSi produkce
- vytv&eni praktickych fikladi

A4

2. Projekty (¢edredoby cil)
- @edstaveni preveénich
opateni ve vybranych
praimyslovych odetvich
- upeviini spoluprace
Obr. 3. Zakladni model progrardistsi produkce (Reijenga 1994 ~=i =Aimnnimi ctranny

Y

1. Motivace (kratkodoby cil
- §feni informaci
- predstaveni moznosti a
vyhodgistSi produkce

Kratkodoby h@ireritacla6iHliouhodoby cil)
-zapojenkistsi produkce do poI|t|k%/ podnik

V kratkodobégm hqm@p&@wr@%m mmrl na vypracovani politiky
(akéniho plan n do planovanych

aktivit.

Pro toto obdobi je definovano sedm hlavnich:cil

1. Rozhodnuti zastupitelstva vypracovat a pdidgmlitiku ¢istSi produkce;
2. Seznameni pracovnikméstského tadu s¢istSi produkci;

3. Vyména informaci se zajmovymi stranami, zlepSeni inforamosti;

4. Inventarizace malych aretinich podnik na tzemi résta;

19



Metodicka girucka pro mistni spravu a samospravu

5. ZlepSeni informovanosti u podriik
6. Spoluprace zajmovych stran;
7. Vytvéreni odbornych kapacit na Urovnéstského tadu.

Prvnim krokem k realizaci politikyistSi produkce je zavazné rozhodnuti
méstského zastupitelstva politiku podfioDileZitou podminkou pro realizaci
planu politiky je nutnost za#iit se na zvySovani znalosti a budovani
odbornych kapacit na stském #adé. Zantstnandm (Gradu by ndla byt
poskytnuta moznost Skoleni. Ta mohou byt po odbamménce zajigha
konzultanty ¢istSi produkce. Pracovnici, jejichZz pracovni magke dotyka
otazek zivotniho prosdi, by ngli absolvovat Skoleni v kazdéntipac. Na
Gradu by néla byt nésled& ztizena funkce koordinatoré&istSi produkce a
vytvoren multidisciplinarni pracovni tym zodpsiny za veSkeré aktivity
spojené sistSi produkci.

ProtoZe cilem je integrovat problematiku Zivotngitostedi postupé do celé
organiza&ni struktury dadu, i vedouci odbér jejichz pracovni napl se
Zivotniho prostedi gimo netyka, by se #i s ¢istSi produkci seznamit (nap
finanéni odbor, odbor organizai, odbor vystavby, odbor hospddéi atd.).

Nasledove po zékladnim Skoleni je mozno zahajitippavu komunalni
politiky a vlastniho planu. Odborn& a technickési@sice fi pripraw muze
byt Méstu poskytnuta CentrefistSi produkce, a pokud o spolupraci projevi
zajem okresni iady, téZ referaty Zivotniho praeti. Tyto instituce maji
zkuSenost s metodickym vedenim lasibZivotniho prosedi a téz

s realizacitiznych environmentalnich politik.

V kratkodobém horizontu by se dgto ntlo téz zandtit na zvySovani
informovanosti o prevenci ztgteéni a cistSi produkci u malych aisidnich
podniki a u dalSich zajmovych stran fapkresniho tadu, regionalni
hospodé&ské komory, regionalniho svazuuptyslu, vzaélavacich z#zeni.
Tyto instituce mohou hréat pod dileZitou roli v podpee zavadni gistsi
produkce v daném &ste.

Pokud se jiz v tomto obdobi objevi podniky se z&yme zavedentistSi
produkce, Msto by nElo tohoto zajmu vyuzit a vyhlasit projekiistSi
produkce. Podniky se v ramci projektu vyskoli v odite, kterou budou
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nasled® aplikovat. Vysledky projekt budou vyuZzity jako propagaacsstSi
produkce mezi dalSimi podnikydsta.

Jako ne nezbytné, al€alné miZze byt povazovano zavedeti$tSi produkce
v méstském @adu ¢i organizaci spadajicitpno ¢i casténé pod Gad (nap.
komundlni sluzby ®rsta, hasisky sbor). ProjekicistSi produkce by byl
v tomto gipad zangfen na vyhledavéani a realizaci jednoduchych iepét
Cist8i produkce fimo v Gad ¢i podiizené organizaci. Zavederistsi
produkce by nebylo vyznamné pouze z hlediska ekdarigith Gspor a snizeni
negativniho vlivu na Zzivotni prasdi, ale demonstrovalo byigaevsim

odhodlani gadu podilet se n@seni otdzek ochrany Zivotniho presi.
Nastroje kratkodobého horizontu:

» Zavazek: politicky, osobni a finani;

* Informace: (mistni) hromadrsdilovaci prostedky, publikace, informni
letaky atd.;

» Komunikace: semiri@, skoleni, salee,iizené rozhovory, konzultace;

« Skoleni: koncepceistsi produkce, vypracovani politik§istsi produkce,
nastroje;

» Spoluprace zajmovych stran: vyna informaci, databaze, komunika
sit’;

» ProjektycistSi produkcetistsi produkce naradu a projekty v podnicich.

Stirednédoby horizont (2-5 let)

Cilem stedredobého horizontu je dokeéeni gipravy komunalni politiky
CistSi produkce a realiza¢anosti vytyenych v této politice.

Jedna se o:

Dokoreeni a pijeti politiky ¢istSi produkce;

Vybudovani odbornych kapacit na mistnirad;

VyhlaSeni projekt CistSi produkce v podnicich;

ZavedentistSi produkce v podnicich;

Zahajeni diskuse o regionalni politice Zivotnihogtiedi acistSi produkci,
na urovni nap okresi.

arwnNE
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Na pipraw planu by se rly kromé¢ Mésta podilet i dalSi zamové strany,
pripadré plan alespd pripominkovat. Msto miZze téZz vyuzit asistence
zajmovych stranip Siteni této politiky v podnicich.

Vybér podniki pro projektycistSi produkce by mohl byt proveden rfad
ve spolupréaci s regionélni hospasiéou komorowi svazem pkmyslu a ndl
by byt v prvnitac® zaloZen na zajmu ze strany podnik/ybér by se ndl téz
zanttit na podniky, které maji nejvyznarjai dopad na Zivotni prastdi
meésta a které reprezentujiqvladajici typ pkmyslu na daném tzemi.

Mésto by n&lo plnit dlohu vyhlaSovatele projektu a koordin@aaji$ujiciho
¢innosti spojené s projektem.dsto by se rflo zanttit na zajiséni fungujici
spoluprace mezi nim, podniky a externimi konzuitant

Po ukorteni projeké by melo ihned nasledovat jejich vyhodnoceni. V této fazi
se Msto miZze zandiit nejen na vyhodnoceni ekomickych pinosi

a [inogi pro Zivotni prosedi, ale téZ na vyhodnoceni spoluprace zajmovych
stran. Za¥recna dopordeni mohou navrhnout optimalizaci spoluprace
a komunikace mezi jednotlivymi stranami.

Ve stedredobém horizontu bude zapojovani zajmovych straaldivit CistSi
produkce vést nejen k vytieni silné informéni databaze, ale ide vést téz

k rozpoutani diskuse na komunéatinregiondlni drovni. Z této diskuse mohou
vzejit pipominky smérované na Uzemni odbory Ministerstva Zivotniho
prostedi, na ministerstvo sam& na Ministerstvo pimyslu a obchodu.
Pripominky ¢i navrhy tykajici se prevence zii&eni acistSi produkce mohou
byt zapracovany do statni politiky Zivotniho pieslici do politiky regionalni.

Nastroje strednédobého horizontu:

» Demonstrani projekty: vylEr malych a sednich podnik;

» Konzultace s odborniky v oboréistsi produkce a dalSimi zjmovymi
stranami;

» Vytvéieni sit spolupracovnik: vymeéna informaci;

» Dobrovolné dohody mezi étem a podniky;

* Vyhodnoceni demonsttaich projeki.
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Nastroje stedredobého horizontu jsou zaloZzeny zejména na spolupnézi
Méstem a dalSimi zdjmovymi stranami (okrestiéd) inspektorat Zivotniho
prostedi, konzultanti¢istSi produkce, oborové svazy a komory, university
a finartni instituce).

Dlouhodoby horizont (vice nez 5 let)

Vyvoj v oblasti podporyistsi produkce je v s@éasné dob rychly, a proto je
dost obtizné v dlouhodobém horizontu navrhovat kémk aktivity.
Jednoznéna podpora prevence zi&eni, kterd by mla byt deklarovana
v novele Statni politiky Zivotniho prdstdi v roce 1998, by mohla poskytnout
Méstim alespé formalni podporu ze strany centralni vlady. V diodobém
horizontu by pak Mstim mohly byt gidéleny pravomoce, které by usnadnily
jejich ¢innost vazici se k podpecistsi produkce.

Komunalni politika ¢istSi produkce by se v dlouhodobém horizontslam
zanttit na dalSi pokréovani cistSi produkce v podnicich, fipadré

i v nevyrobnim sektoru (naixlad zdravotnictvi). Politik&istSi produkce by
mohla byt téZ zahrnuta do obecné komunéinegionalni politiky, nap do
strategického planu rozvojegstaci regionu.

Hlavnimi cili dlouhodobého horizontu by mohlo byt:

1. Vyhodnoceni a aktualizace komunalni politikgtSi produkce;

2. Integrace ¢istSi produkce do jednotlivych komunalnich polit{kag.
politiky rozvoje);

3. Zakotveni principu prevence zfi&eni a odpadu v podnicich a
organizacich vyrobniho i nevyrobniho charakterdpmacnostech.

Komunalni politikacistsi produkce by #a byt v tomto obdobi vyhodnocena
a aktualizovana. Na zaklagkuSenosti ziskanychsfbem g&ti let by politika
mela poskytovat dostatay zaklad pro systematické zaadiCistSi produkce
v jednotlivych paimyslovych odétvich i v nevyrobnim sektoru. U&gné
vysledky projekt by mely byt dale zvéejiiovany a roz§ovany.

Mésta, sdruzeni #st se mohou pokusit o zahdjeni regionalniiparre

i celonarodni diskuse o legislativnich #mch (nap ve spojeni s ustavenim
vySSich Gzem# spravnich celk), které by jim pinesly, nejen v oblasti
Zivotniho progtedi, vice kontrolnich i rozhodovacich pravomoci.valo
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legislativa by mohla poskytnout nastroje, kteryngi mnohly byt motivovany

i podniky, které dosud odmitaly zohlednit prevendpadu a zn@Sténi ve
vyrobé na zaklad dobrovolnosti. Winné by mohly byt i ekonomické nastroje
- naf. sniZzeni dani pokud podnik prokédze, Ze pouZiveep@i techniky.

V budoucnu je moZno uvazovat i o uzakontzv. environmentélnich povoleni
k provozu. Tato povoleni existuji vetgine vyspelych stati ve forn®, kterd
u nas zatim neni zavedena. Aby mohl byt podnik gzovan, musi mit
povoleni, ve kterém je zohle&ima ochrana Zivotniho prdeti. Povoleni
vydava statni sprava a samosprava, ma omezenmoglighap. tii roky) a
musi byt periodicky obnovovano.

Nastroje dlouhodobého horizontu
jsou legislativniho charaktetii jsou zaloZzené na dobrovolné spolupraci:

» Environmentalni povolent;
» Dobrovolné dohody mezi viladou aipmyslovymi odtvimi, mezi Méstem
a jednotlivymi podniky.

Kli ¢ové aktivity

Ackoliv je pri sestavovani planu politiky volnostiwybéru vhodnych nastréj
a aktivit, rekterécinnosti jsou pro Us§Ené zavaehi ¢istSi produkce podstatné.
Tabulku stasovym pehledem jednotlivych aktivit najdete vil®ze 3.

1. Zavazek Mesta.

Zavazné rozhodnuti 88ta (starosty, zastupitelstva) podporovat aktiwistSi

vvvvvv

v procesu fipravy politiky ¢istSi produkce. Bez tohoto zdvazného rozhodnuti
na urovni vedeni Nbta neniZe i za aktivniho postojeckterych pracovnik
dojit k dostaténé a trvalé podge zavadni ¢istSi produkce.

2. Sk¥r a Siteni informaci.

24



Metodicka pirucka pro mistni spravu a samospravu

Skér a Steni informaci by rély probihat nefetrZit. Propagace dosazenych
vysledii zavadni cistSi produkce je Wezitd pro stimulaci zadjmu dalSich
podniki. V¢asné a kvalitni &ni informaci je v neposlediac nezbytné pro
zajiseni aktivni (gasti celého restského tadu i dalSich zajmovych stran.

3. Zavedenicistsi produkce na &adeé.

Projekt ¢istSi produkce na #stském wad ¢i v organizaci tadu podizené
(komunalni sluzby wsta, hasisky sbor) pispiva k aktivnimu poznartistsi
produkce i jeji metodiky. Tento projekt bude z#em na vyhledavani
a realizaci jednoduchych opani gispivajicich k ochrahzivotniho prosedi
(nag. Uspora kancetékého papiru, vody, eldgkty). Projekt nepovede pouze
k seznameni zafstnané Ufradu s metodikowistSi produkce, ale bude téz
demonstrovat odhodlanfadu podilet se na prevenci odpadznegisténi. Tato
aktivita nemusi byt vnimana jako nezbytnadgst planu politiky, festo je jeji
zarazeni do planudelné.

Realizace tétofinnosti mize byt znané komplikovana, nehkd vyzaduje
aktivni spolupraci a zapojeni vSech odbarjejich zamstnand. Koordinace
této aktivity tedy vyZzaduje pracovnika, kteréhaatist zamdstnanci respektuiji.

4. Skoleni a vypracovani politiky.

Vzhledem k obecné neznalosti strategistSi produkce je Skoleni, vedené
externimi konzultanty, jednou z nezbytnych aktipitlitiky. Skoleni zvysi
nejen informovanost pracovriik Gfadu, ale mZe téz urychlit zavazné
rozhodnuti vedeni ®sta o podpie CistSi produkce. Bhem Skoleni mohou byt
navazany prvni kontakty mezi externimi konzultanty pracovniky
jednotlivych odbai. Neinformovanost za#stnandé Ufadu niize ohrozit
celkovou realizace planu politiky.

Skoleni by n3l uspdadat pracovniki tym spolupracovnik, ktefi se budou
¢istdi produkci na mstském #Hadk zabyvat. Bhem seminé& je nezbytna
blizka spoluprace meziastniky a externimi odborniky.

5. Komunikace a spoluprace vSech zdjmovych stran.

25



Metodicka girucka pro mistni spravu a samospravu

Pro zapojeni vSech zajmovych stran do podpiisisi produkce je nezbytna
komunikace a spolupréace jednotlivych stransM neniZze a ani nezbytn
nemusi samo vykonavat vSechny naplanované aktidtydpowdnost za
realizaci komundlni politiky¢istSi produkce by #a byt sdilena vSemi
zajmovymi stranami. Nedosté&te® zapojeni zajmovych strani#e zpisobit
nerealné stanoveni tilpolitiky a miZze ohrozit celkovou realizaci politiky.
Spoluprace vSech zajmovych stran je téZz nezbytodzphajeni regionalni
diskuse o prevenci ztigténi a odpad.

6. Zverejnéni a Sikeni komunalni politiky.

Zverejrénim komunalni politiky¢istSi produkce se rozhodnutiésta stane
zavaznym. VSechny zajmové strany blyrbyt s politikou seznameny.

7. Projekty ¢istSi produkce.

VyhlaSeni projekt je pro Uspsné zavaehi cistSi produkce v podnicich
nezbytné. Msto by n&lo byt hlavnim koordinatorem projekza metodického
vedeni a odborné asistence externich konzdlt&ukud bude gktery z
pracovniki Uradu vySkolen v dlouhodobém kurgistSi produkce, five se i
on aktivré zapojit do odborné prace s podniky. Vysledky piioh projekié
jsou velmi vhodnou propagaciipogi cistSi produkce v daném &sie. Bez
propagace vysledkje moznost Usgns stimulovat zajem podnikomezena.

Dobra spoluprace mezi ddtem, externimi konzultanty, podniky a jinymi
zajmovymi organizacemi jeuteZitym predpokladem pro agpny piabéh
projeki.

8. Realizace planu politiky a pokr&ovani ¢innosti.

Pokud se podle vypracované politiky (planu polijikyepostupuje, tstava
politika formdalni a nerealizovana. Jednotlivé aikyivjsou vykonavany
namatko¢ a bezkoncefné. Uplatiovanim politiky je zaji&no strategické

a efektivni vykonavanéinnosti a dosazeni vytgnych citi. Plan niize byt
realizovan pouze zai@dpokladu, Ze Nkto je zavaz® rozhodnuto politiku
CistSi produkce podporovat.é3na spoluprace vSech zajmovych stran je téz
dulezitou podminkou. S realizaci planu je téZ spojeeastalé pokemvani
¢innosti, které zajidije trvalé uplatovanicistsi produkce.
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8. Financovani aktivit ¢istSi produkce

Prvnim krokem k usgné realizaci politikycistSi produkce je zaji&i
finanénich prostedki pro vykon jednotlivyctEinnosti. Jedné se o:

» Financovani fpravy a realizace komunalni politiky (naklady Jdéina
straré Mésta);

» Financovani technické/organizd realizace navrzenych openi (naklady
vzniklé na straé podnik).

Financovani¢istsi produkce Méstem

Rozpaet Mésta by se @ stat zakladnim zdrojem pro financovani aktivit

provadgnych Mestem (vytvéeni odbornych kapacit,i®hi informaci, zavauhi
¢istSi produkce narfack atd.). Hlavnimi naklady na realizaci politiky jsou

* Finartni odnena pro zamstnance fadu (giprava planu politiky,
komunikace a spoluprace se zajmovymi stranat@nsinformaci);

« Naklady na pipravu inform&nich materiél, jejich distribuci, nadklady na
uspdadani konferenci a semitia

» Na&klady na organizaci projekpro podniky.

Realizace navrZzenych kratko- aestrédobych aktivit nevyZzaduje fin&ni
prostedky, které by obe@énnebylo moznoderpat z mistského rozpiu.
NejvétSimi vydaji budou naklady naftipravu a publikaci inform#@ich
materiati, na usptddani semini& a zejména na organizaci projiekt

Pri vyhledavani novych zdrdjfinancovani mize Mésto vyuZzit asistence ze
strany ostatnich zajmovych organizaCeské centruntistsi produkce hradi
napgiklad ¢ast naklad spojenych s realizaci projékize svych prosedka
(grant UNIDO/UNEP). Finatmi pomoc mohou poskytnout i dalSi zajmové
organizace (nap hospodEska komora, svaz fPmyslu). Na financovani
projekti ¢&istSi produkce se podileji i &strené podniky. Msto se

v neposlednitadé muze pokusit nalézt finami podporu u zahragmich
partnefi - partnerskych wst.
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FinancovaniistSi produkce v podnicich

Naklady na strah podniki vznikaji jednak tasti v projektech (poplatek za
kurs), jednak realizaci navrZzenych dpai ¢istSi produkce. Bktera investing

nara:n¢jSi opateni mohou byt zejména pro malé gedhi podniky z
finanénich divodi nerealizovatelna.

Souwasny stav bankovnictvi je pro malé &sdhi podniky nefiznivy. Banky
poskytuji mjcky s uroky, které jsou pro tyto podniky neunosnéraXei
nemaji banky zajem o poskytovani malychjépk, spiSe se orientuji na
investéni zaméry velkych podnik. Proto je dlezité do podporycistSi
produkce zapojit finatni instituce, uvolnit viejné zdroje a fipravit nové
finanéni mechanismy které by malym a #&dnim podnikm umoiovaly

! Ceské centruniistsi produkce navrhlo v roce 1998knlik moZznych mechanistrnfinancovani
opateni ¢istSi produkce. Do navrhovanych mechariisgsou zapojeni mistni fin&ni
prostednici (banky, Statni fond Zivotniho priesti ¢i Mésta). Pomociéchto prostednilé jsou
mobilizovany zahraghi finargni zdroje. Fina#ni prostednici rozdli velké obnosy zajcené
od mezindrodnich fin&gmich instituci na mensi a ty jsou potoiiippaveny pro malé aigdni
podniky.

* Pijéka banka-banka

Jak jiz bylo uvedeno, investice nutné pro aplikgmatenicistSi produkce jsotasto ilis nizké
a pro banky nezajimavé. Mistni banky mohdsqgbit jako finakdni prostednici, kt&i budou
rozdslovat velké fjcky poskytované mezinarodnimi finaximi institucemi (MFI). Urok, ktery
budou muset podniky zaplatit, by mohl li#st&né subvencovan statem. Odhadérw bude
realizovan mistnimi bankami na zakddditérii dohodnutych s MFI.

» Méstsky olEzny fond pro projekty €istSi produkce

Z&kladni myslenkou tohoto schématu je zaloZeniigpghbo nestského fondu. Tento fond bude
finanénim prostednikem mezi MFI a podnikem. Vyplaceni a splacéfiky bude spravovano
bankou. Poplatek za spravovani bude placen podpikyadré by mohl tento poplatek a uroky
byt subvencovany ¥stem. Uroky z fjéek se mohou stat novym fingmim zdrojem fondu.
Ackoliv mize byt v sotdasné dob tento mechanismus povazovan zdi$ ambiciézni, pro
velka nmeésta by mohlo byt zaloZeni takovéhoto fondu uskaitelné.

» Regiondlni fondé&istSi produkce

Tento typ fondu byl zaloZen v provincii Brabant vzbzemi a je saiasti strategie “No cure no

pay” (Pokud nevyl&ime, neplatite). Zakladni mysSlenka této strategiaegsledujici: Podnik se

muaZe dobrovold a zdarma ztastnit pfizkumu potencial&istSi produkce ve svém podniku.

Pokud je prokazano, Ze mozna preyrdropateni by vedla v podniku k ekonomickym asporam,
musi byt péizkum podnikem zaplacen. Pokud potencigtSi produkce v podniku prokazan
neni, naklady na pzkum jsou placeny z fondu. Podniky, které na zaklagledki prazkumu
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ziskat mjcku. Tato iniciativa by rfa vzejit zejména ze spoluprace
Ministerstva Zivotniho prostdi, Ministerstva pgmyslu a obchodu
a Ministerstva financi.

Z iniciativy Ministerstva Zivotniho prostdi ve spolupraci s Centredistsi

produkce bude v roce 1998 zahajen Progtetsi produkce b Statnim fondu
zivotniho prostedi (SFZP). SFZP bude malym #esinim podnikm v ramci
tohoto projektu poskytovatipky s mekkymi Groky (cca 7%) na realizace
prevergnich opaiteni ¢istSi produkce. #cka bude poskytovana az do 79
celkovych néklad, maximalni¢astka bude jf@dstavovat 30 mil. & Pijcky

budou podnikm poskytovany na zakladritérii stanovenych SFZP.

DalSim zdrojem financovani se v nejbliz8i dqimtrre stane Bankovni fond
PHARE. Cilem tohoto fondu bude podpora malychiadstich podnik pii
zavaani cistSi produkce a environmentalniho systérfigeni. Podle
predkEZznych dohod poskytne PHARE tomuto fondu 4,5 mil.UEE stejnou
¢astku slozi Postovni a invasti banka, kterd bude fond spravovatjcRy
budou podnitm poskytovany s max.99 aroky.

Na za¥r je dileZité gipomenout, Ze finami prostedky z tchto fondi budou
podnikim poskytovany pouze na preven opateni s cilem omezovat
vyuzivani koncovych technologii.

9. Zawreéna doporuéeni
K zajiS&ni GsgSného a trvalého zavéd cistSi produkce jsou Bstu navrzena
nasledujici doporeni:

1. Mésto by se rdlo zasadit o vytvieni dobré komunikai si€ a zapojeni
riznych zajmovych stran. Jejich zdjem by se #emantiit pouze na

realizovaly opaeni ¢istSi produkce a dosahly fin&mich Uspor, zaplati navic ze ziskanych
Uspor fondu procentudlnidstku. Pro podnik tistdva tento mechanismus vyhodny, protoZze
finanéni Uspory pevy3uji néklady spojené stakumem. Bjmy fondu pochézeji od podrik
které doséahly Uspor, a kompenzuji tak naklady fomaltinetspsné” podniky, kde se potencial
CistSi produkce nepotvrdil.
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podniky a externi konzultanty. ddto by se téZ Mo snaZit o zapojeni

vSech odbar méstského iadu, okresniho t@du a Inspekce Zivotniho

prostedi. Komunikace by se ne&ta omezit pouze na nahodilad setkani
a osobni kontakty, ale &h by se vytvorit zédklad pro pravidelna

a koordinované setkani a planované aktivity.

. Pokraovani aktivit ¢istSi produkce je velmi podstatnou podminkou pro

trvalé zavadni ¢istSi produkce. Pouhé vyhlaSeni projektu neni daisté,
dulezité je téZ v aktivitdch poktavat a rozvijet je. Proto by sedsto n€lo
zasadit o z&ereni cistSi produkce do celé agstské struktury, tak aby
vykonavéani vSech aktivit nezaviselo pouze na jedmc

. Patateni faze vypracovani a realizace komundlni politdy zda byt

snadwjSi pro WtSi mesta, protoZze maji vice kompetentnich 2amand,
finanénich zdroji i pravomoci. Mal4 ®sta a obce, ktera jsou ¥chto
ohledech limitovana, se ovSem mohou sdruzit s okolmésty a obcemi,
vypracovat spokou politiku ¢istSi produkce a ip jeji realizaci
spolupracovat.

. Uloha ,prikkopniki” pti zavadni ¢istsi produkce je kibva. Pro iniciovani

aktivit cistSi produkce je vzdy piba nadSenych lidi, Kiejsou plre
preswdceni o ginosechistSi produkce. Tito lidé jsou ochotni se %
pocateini fazi wnovat aktivitam i za ztizenych podminek a bez erice
,SIrSiho” zazemi a podpory. Tyto pracovniky je ngné motivovat,
podpdit a vytvdit jim vhodné podminky pro uskuteovani jejich
povinnosti.

. Doporutuje se, aby rstsky Gad proved| analyzu své organiné struktury

a identifikoval tak své silné i slabé stranky oiilijici realizaci komunalni
politiky ¢istSi produkce. Na zakladtéto analyzy se fite Mesto fi
vypracovavani politiky sousdit na aktivity, které jsou v jeho podminkéach

vvvvvv

. Mé&sta mohou fisobit tlakem zdola na vladu a uspiSit tak vypraodva

prijeti a realizaci statni politiky Zivotniho prosti zaloZzené na prevenci
zneisteni. Uloha a odposdnost Mest, stanovena v této politice, by mohla
byt navrhnuta Msty na zaklad jejich zkuSenosti s komundlni politikou
CistSi produkce.
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DalSi doporweni jsou adresovana jinym zajmovym stranam.

1. Jako potvrzeni zavazku vlady podpopolitiku Zzivotniho prostedi
zaloZzenou na prevenci, byém byt co nejiive fijata novela Statni
politiky Zivotniho prostedi. Uloha a pravomoce dgt by nely byt v této
politice jas® vytyceny.

2. Ministerstvo Zzivotniho pro&di by nglo ve spolupraci s CentreristSi
produkce, Statnim fondem Zivotniho presi a finaknimi
institucemi/zahragnimi donory vytvdit finanéni mechanismy, které by
podpdily malé a stedni podniky fi zavadni ¢istSi produkce formou
dotaci a pjcek.

3. Uloha Ceské inspekce Zivotniho preestli by mohla byt roz&na na
konzulta&ni a poradenskotinnost malym a $ednim podnikm v otazkach
zavadni cistsi produkce a omezovani koncovych technologii.

4. Podniky é@astnici se projektéistSi produkce by se #y zavazat k uvoléni
vysledki téchto projekti pro propagéni ely.

5. Okresni tady by ngly ve spolupraci s tzemnimi odbory MZP realizovat
studie zamsfené na inventarizaci malych &estnich podnik a jejich vlivi
na zivotni progedi v daném okres& regionu. V této studii by se #y
urtit malé a stedni podniky, kterym by se v souvislosti se za&wdih GistSi
produkce nila vénovat pozornost.

6. Okresni tady, konkréts Zivnostenské ¥ady, by nsly Méstu poskytnout
informace tykajici se podnika Zivnostnik operujicich na daném Uzemi.
To Méstu usnadni inventarizaci existujicich malychradsich podnik na
jeho tzemi.
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Priloha 1. Modelovy program komunalni politiky
CistSi produkce

V této piloze je navrzena moznd podoba programu politikialwulkovém
formatu. Program je rozten na kratkodobé atstdrédobé cile. Pro tyto cile
jsou stanoveny nastroje k jejich dosazeni, jedvbtlaktivity, @&ekavané
vysledky aktivit, vykonavateldasovy plan.

Tento obecny program tdde slouzit jako podklad pro vypracovani
konkrétniho programu politiky daného ésta. Neznamena to tedy, Ze
piedloZeny program je nutndqyzit tak, jak je prezentovan. Kazdésto by
meélo navrzeného programu vyuZit jako inspiracefigrpvit vlastni program
politiky “Sity na miru”.

Kratkodobé aktivity ¢istSi produkce:

Cil 1: Sezndmeni pracovriikné¢stského tadu stistSi produkct;

Cil 2: Vytvaeni odbornych kapacit na drovnéstského éadu;

Cil 3: Vymena informaci meziadem a zajmovymi organizacemi;

Cil 4: Inventarizace malych afstinich podnik na Gzemi résta;

Stirednédobé aktivity ¢istSi produkce:

Cil 5: Zvyseni informovanosti o CP v malych gdnich podnicich a
zajmovych organizacich;

Cil 6: Dokorteni programu komunalni politiky;

Cil 7: Budovani odbornych kapacit n&stském @ac;

Cil 8: Zah4jeni regionalni diskuse o politiistsSi produkce;

Cil 9: Realizace programu politiky;

Cil 10: Rijeti metodiky CP v malych aigdnich podnicich.
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Prehled zkratek pouZzitych v tabulkich

AMCP .....ovviiiiiviiiiiiiiiiiins Asociace marraeastsi produkce

CP . ¢istSi produkce

CPC.....oo Ceské centrundistsi produkce

(0] 74 = Y Ceska inspekce zivotniho proei

HK hospdsiéa komora

MSP i, malé #edhi podniky

Y 7 = Ministerstivotniho prostedi

SP o, sva#myslu

ZO . zdjmové anigace (okresni idd, hospod&ka

komora, pémyslové svazy, oborové svazy,
vzklavaci zdizeni, Ceska inspekce Zivotniho

3 prostedi atd.)
ZP o Zivotni ptedi
Odbor VWV ......oovvvvvvieeieee, odbor &8ich vztali - informa&ni odbor (na

mestském @adu) - odbor zajidljici komunikaci
3 s veaejnosti,
Odbor ZP ..., odbor Zivotnfrostedi (na mistském dadu)
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Kratkodobé aktivity ¢istSi produkce

Tabulka I-1. Sezndmeni pracoviikestského tadu s¢istSi produkci

Cil 1: Sezndmeni pracovnik méstského &adu s¢istSi produkci
Odhad ¢asové nar@nosti: jeden mésic, meésicé. 1

Nastroje Aktivity Vykonavatel a | Jini¢initelé a Casové obdobi| @kavané Potebné
Ukoly ukoly vysledky prostedky
Rozhodnuti 1. Rozhodnuti| Starosta/ Odbor ZP: Prvni mésic Rozhodnuti o| Zadné
starosty/ zastupitel- poskytnuti Skoleni CP
zastupitelstva/(| stvo/rad: podkladi a
fadu o navrh, informaci pro
uspagadani rozhodnuti a rozhodovani
Skoleni CP oznameni
2. Finani Starosta: Odbor ZP, Bshem prvniho| Pridélené Odbor ZP,
podpora rozhodnuti finanéni odbor: mesice finance na finaneni
Skoleni CP pfipravit navrh Skoleni odbor:
rozpatu 4 hodiny
Informace 3. Skoleni pro | Odbor ZP: Zastupitelé, Jeden den, Seznameni s | Odbor ZP:
zastupitele a ptiprava, odbory Gadu: béhem prvniho | CP ptiprava - 8 h,
pracovniky koordinace z(kastnit se a mésice vsichni:
Uradu, okresni | CPC: vedeni | poskytnout Skoleni - 6 h
Urad Skoleni informace
4. Steni Odbor ZP, VV, | Odbor VV: Prvni mésic Vestnik s Odbor ZP:
informaci o CP | CPC: giprava | asistence informacemi | 4 hodiny
véstniku o CP | koordinatofim oCP Odbor VV:
2 hodiny




Tabulka I-2. Vytvéeni odbornych kapacit na arovnéstského iadu

Cil 2: Vytvareni odbornych kapacit na rovni méstského &adu
Odhad ¢asoveé nar@nosti: 23 mésial, mésicé. 2-24

Nastroje Aktivity Vykonavatel a | Jini¢initelé a Gkoly | Casové obdobi| &kavané Potebné
Ukoly vysledky prostedky
Zavazné 5. Zavazné Zastupitelstvo/ | Starosta, odbory Mésice.2 Jmenovani Zadné
rozhodnuti rozhodnuti o | starosta odbor | Gradu: podat navrhy pracovniho
podpde ZP: oznameni na slozeni tymu CP tymu CP
aktivit CP
6. Riprava Tym CP, CPC: | Odbor ZP, CPC: Mésic¢. 2 Navrh aktivit | Tym CP:
navrhu aktivit | vypracovat navrh vyjadieni CP 8 hodin
CP
Financovani 7. V§leneéni | Tym CP: navrh | Finartni odbor: Mésice.2 Realizace Tym CP:
¢asti rozpdtu | rozpaitu asistence fd navrhu vyclenéni ¢asti | 8 hodin
na Zastupitelstvo: rozpaitu rozpaitu
financovani | schvéleni
CP
Informace 8. Organizace Tym CP: CPC, AMCP: vedenfi Mé&sic¢. 3, 4 Seznameni se| ZP:
arealizace organizace a kurzu a asistence p¢ dny s metodikou 40 hodin
kurzu CP pro | ugast ném CP formou
tym CP - interaktivniho
metodika CP kurzu




YA

Tabulka I-2. Vytvéeni odbornych kapacit na Grovnéstského iadu (pokraovanj

spolupréaci se
Z0

Nastroje Aktivity Vykonavatel a| Jini¢initelé a Casové Ocekavané Potebné
ukoly ukoly obdobi vysledky prostedky
9. Seznameni | Tym CP: Odbor ZP: Mésice. 3 Pracovnicifadu | Tym CP: 6 h
pracovniku pripravit asistence jsou informovani | ostatni: 3 h
Gfadu s schizi, 0 piipravovaném
piipravovanym | informovat projektu
projektem CP | pracovniky
na Gadu Uradu, rozdlit
ukoly
Demonstrace 10.rpravaa | Tym CP: Odbory Gadu, | Béhem 9 Navrh a realizacg Tym CP: 90 h
realizace konzultovat a | CPC, AMCP: mésiai, opateni CP na | rozpaet:
zavaani CP na | zapojit asistence adast| meésicé. 3-12 | Gfadu 7.000 K
tradu jednotlivé (mozna
odbory navratnost z
realizovanych
aspor)
Politika CP 11. Tym CP: &ast | CPC, AMCP: Mégsice. 5, Seznameni se s | Tym CP:
Organizace a | v kurzu vedeni kurzu a | 2 dny metodikou CP 20 hodin
realizace kurzu asistence podm formou
CP pro tym CP interaktivniho
- ptiprava kurzu
politiky CP
12. Riprava Tym CP: Odbory Gadu, | Mésic 6-22 Zahdjeni politiky| Razné
politiky CP pripravit podniky, CPC, CP
koncept ve AMCP: asistenc




Tabulka I-2:

Vytvdeni odbornych kapacit na Urovniéstského tadu (pokraovani)

Spoluprace 13. Navazani | Tym CP: Odbory Gadu] 4 mgsice khem Urceni Ukotli a Tym CP:
oficialni organizovat Ucast vypracovani povinnosti 20 hodin
spoluprace mezi setkani a politiky, jednotlivych
odbory Gadu diskuse mésic 8-12 odborii
14. Vytvaeeni Tym CP: Odbory Gadu] 4 mesice hem Spoluprace mezi | Tym CP:
oficialni organizovat Ucast vypracovani Urady 30 hodin
spoluprace mezi setkéni a politiky,

Urady diskuse mésice 10-14
Tabulka I-3: Vyngna informaci meziitadem a zajmovymi organizacemi

Cil 3: Vyména informaci mezi (Fadem a zajmovymi organizacemi

Odhad ¢asové nar@&nosti: 10 mésiai, mésicé. 3-12

Nastroje Aktivity Vykonavatel | Jini¢initelé a Casové Ocekavané Potebné

a ukoly Ukoly obdobi vysledky prostedky

Informace 15. Usp@dani Tym CP: CPC, odbor ZP: | Mésic¢. 5 Seznameni ZQ Ruzné
seminde o CP pro ZO | organizace, | asistence s metodikou a
- metodika CP a tvorbg poskytnout | ZO: Kast politikou CP
politiky informace,

Gcast

Komunikac | 16. Vymena informaci | Tym CP: Odbor VV: Béhem Vybudovat Tym CP:

e se vSemi ZO (sdlze, komunikace | asistence celého roku, | zéklad pro 50 hodin
rozhovory, navévy mésic 3-12 spolupraci ZO
atd.)




Tabulka I-4: Inventarizace malych @etnich podnik (MSP) na Uzemi #sta

Cil 4: Inventarizace malych a stednich podniki (MSP) na Gzemi n¢sta
Odhad ¢asové nar@nosti: 21 mésiai, mésic¢é. 3-24

6¢

Nastroje Aktivity Vykonavatel a Jini ginitelé a Ukoly| Casové Ocekavané | Potebné
Ukoly obdobi vysledky prostedky
Informace | 17. Sk informaci o| Tym CP: CPC, okres.iad, | Asi 18 Vytvoieni Tym CP:
MSP na Gzemi navstvy, Magistrat,CI1ZP: mésiai, databaze 50 hodin
mesta a jejich rozhovory atd. asistence mésic 6-24
dopadu na ZP

Tabulka I-5: ZvySeni informovanosti v malych #esinich podnicich (MSP) a zajmovych organizacich
(20)

Cil 5: ZvySeni informovanosti o CP v MSP a ZO
Odhadovanadasova nar@nost: 21 nesiai, mésicé. 3-24, rékteré aktivity budou pokra ¢ovat
Nastroje Aktivity Vykonavatel a Jini ¢initelé a Casové Ocekavané | Potebné
Ukoly Ukoly obdobi vysledky prostedky
Informace 18. Roz&ni Tym CP: skr Odbor VV a HK: | Asi 6 mesiai | Informace | Tym CP:
propagénich informaci, giprava, | asistence (po aktivit obdrzi 30 hodin
material o Sireni ¢.3), 80 % MSP
ptinosech CP mésic 3-9 na Gzemi
Mésta
19. Organizace | Tym CP: CPC, AMCP, SP: | seminde Zajem Tym CP:
semindi organizace adast | prednaSeta mésic 9,12 a | MSP a ZO | 40 hodin
Gcastnit se 15 oCP
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Tabulka I-5: ZvySeni informovanosti v malych #esinich podnicich (MSP) a zajmovych organizacich

(pokratovani)
Nastroje Aktivity Vykonavatel a Jini ¢initelé a Casové Ocekavané | Potebné
Ukoly Ukoly obdobi vysledky prostedky

20. Organizace | Tym CP: Odbor VV: Béhem Prakticka | Tym CP:
navstv a organizace asistence mésice 9-12 | ukazka 30 hodin
exkurzi do ptinosi CP
MSP, které jiz
zavedly CP
21. Roz&keni Tym CP, CPC, Odbor VV, CPC: | Sker: Informova | Tym CP:
informace o AMCP: kast asistence mesicé. 3-5, [ ni MSP a | 30 hodin
projektech CP a publikace: Z0
jejich mésic 5 a
vysledcich dale

Komunikace 22. Navazani | Tym CP, HK, SP: | ZO: kast a Zachtek Spoluprace| Tym CP:
spoluprace mezi uspdéadat setkani | sdileni informaci | mésice 3, riznych 30 hodin
MSP a mezi pokratovat Z0
MSP a ZO

Demonstrace | 23.ifprava, Tym CP, CPC: HK, SP: asistence| Vybeér: 2 Tym CP:
realizace a vybér, planovani, a ast mésic 11,12 | prikladové | 30 hodin
vyhodnoceni realizace, realizace: 12-| projekty
projekti v 1-2 vyhodnoceni 24
podnicich

Publikace 24. Publikovani| Tym CP, CPC, HK, SP: asistence| Mésicé.24 Projektové | Tym CP:
vysledki AMCP: priprava a ast zpravy 40 hodin

podnik. projeki
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Stirednédobé aktivity ¢istSi produkce

Tabulka 1-6: Dokoteni programu komunalni politiky

Cil 6: Dokonéeni programu komunalni politiky
Odhadovanadasova nar@&nost: 2 mésice, nésic 24-26

Nastroje Aktivity Vykonavatel a Jini ¢initelé a Casové | Otekavané | Potebné
ukoly ukoly obdobi | vysledky prostedky
Konzultace 25. Organizace | Tym CP: gipravit | Odbor VV: Beéhem | Pripominky | Tym CP:
setkani siznymi | setkéni a zastnit | asistence meésice | k planu 20 hodin
odbory fadu a ZO| se 24-26 politiky
Souhlas a 26. Oficialni Zastupitelstvo, Tym CP: gedlozit | Mésic Schvaleni
zavazek schvéleni odbor ZP: koneny plan 26 planu
zverejnéni politiky
Publikace 27. Oficiélni Tym CP: Odbor VV: 1 mesic, | Oficialni Tym CP:
publikovani a koordinace asistence mésicé. | zveejréni 20 hodin
uvolnéni k okghu 26 politiky VV: 10 hodin




N
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Tabulka I-7: Budovani odbornych kapacit néstském iadcs

Cil 7: Budovéani odbornych kapacit na néstském &adé
Odhadovana¢asova nar@nost: 28 nmésiai, mésic 24-52

organizaci

Z0

Nastroje Aktivity Vykonavatel a | Jini&initelé a Casové Ocekavané Potebné
ukoly ukoly obdobi vysledky prostedky
Informace 28. Shromazdi | Tym CP: skr Okresni tad, 28 mesiai, Vytvoreni Tym CP:
informaci a HK, SP: mésic 24-52 | databaze 100 hodin
vytvoreni poskytnout data MSP
databaze o MSP
Spoluprace | 29. Formalizace | Tym CP: zjistit | VSechny strany: | 6 mgsiaj, Spoluprace Tym CP:
zajmovych kontakti mezi moznosti ZO Ucast meésic 24-30 120 hodin




Tabulka 1-8: Zah4jeni regionalni diskuse o politicstSi produkce

Cil 8: Zahajeni regionalni diskuse o politic&istsSi produkce
Odhadovanadasova nar@nost: 12 nesiai, mésic 48-60

Nastroje Aktivity Vykonavatel a| Jini¢initelé a | Casové Ocekavané | Poffebné
ukoly ukoly obdobi vysledky prostedky
Komunikace 30. Vyrgna informaci o | Méstské Tym CP a 12 mesiai, Regionalni | Tym CP:
politice CP a pedani Urady: jiné strany: mesic 48-60 a| zprava o CP| 100 hodin
vysledki Gzemnimu koordinace diskuse, dalsi
odboru MZP analyza, pokratovani
zprava
Dialog 31. Diskuse a Mésto: zahajit | Tym CP a 12 mesiai, Diskuse na | Tym CP:
(zahajeny doporwieni na posileni | a (Eastnit se jiné strany: mesic 48-60 a| regionalni 50 hodin
zdola) pravomoci Mst v asistence dalsi arovni
obl.zP pokratovani
Tabulka I-9: Realizace programu politiky
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Cil 9: Realizace programu politiky
Odhadovanaéasova nar@&nost: 28 mésiai, mésicé. 24-52

Néstroje Aktivity }/ykonavatel a \?inl’éinitelé a Casov{e O,éekévané Pofebné
ukoly ukoly obdobi vysledky prostedky
Informace 32. Uviejreéni vysledki | Tym CP: Z0O.. 4 mesice, ZlepSena Tym CP:
podnikovych projekt poskytnout poskytnout meésic 24- | informovanost | 40 hodin
(vyhody CP x informace v informace a | 28 0 ekonom.
koncovym databazi spolupracova prinosech CP
technologiim) t
33. Exkurze do MSP, | Tym CP: Z0: &ast Bhem Vyvolani Tym CP:
které Uspsre zakortily | organizace meésice 26 | zajmu u 40 hodin
projekt podnika
Konzultace a | 34. Dobrovolné dohody| Tym CP: Konz. firmy , | 6 mésiai, Vybér podniki | Tym CP:
vybgér s MSP o podnikovych | zkouméni a HK, SP: mésic 25- 16 hodin
projektech vybér Ucast a 30
asistence
Smluvni 35. Podpis dohody s 13- Tym CP, externi| ZO: asistence 3 &sice, Predk®Zné Tym CP:
dohoda 15 MSP o podnikovych| odbornik meésic 28- | zhodnoceni 20 hodin
projektech 30 moznosti
aplikace CP

wulky 1-9: Realizace programu politiky (pokearani)
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Nastroje Aktivity Vykonavatel a | Jini¢initelé a | Casové Ocekavané Potebné
Ukoly ukoly obdobi vysledky vysledky
Demonstrace | 36. Asistenc# p Tym CP, ZO: asistencel 18 #sial, Uplatneni Tym CP:
podnikovych projektecH AMCP: mesic 30-48 opateni CP | 20 hodin
asistence,
informace
37. Vyhodnoceni Tym CP, AMCP | ZO: kast, 3 mesice, Projektové Tym CP:
projekti a p‘edlozeni a podniky asistence mesic 48-50 zpravy 20 hodin
vysledki managementu
podniku
38. Zveejreni vysledkt | Tym CP, SP: ZO: asistencel 2 #sice, Diskuse Tym CP:
koordinace meésic 50-52 50 hodin
Vyhodnoceni | 39. Vyhodnoceni Tym CP, Z0O: 2 mesice, ZlepSeni Tym CP:
spoluprace zajmovych | AMCP: poskytnout mésic 50-52 | spoluprace 30 hodin
organizaci navsevy, informace a
analyza, zprava | z(kastnit se
Publikovéani 40. Publikovani zprav ¢ Tym CP, Odbor VV: 2 mesice, Zpravy
podnikovych projektech AMCP: asistence meésic 50-52
a vysledcich realizovat
Tabulka I-10: Bjeti metodiky CP v malych aistdnich podnicich

S
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Cil 10: Prijeti metodiky CP v malych a stednich podnicich
24-60, pokratovani

Odhadovanaéasova nar@nost: 48 nisiai, mésicé.

Néstroje Aktivity Vykonavatel a | Jiniginitelé a Casové Ocekavané Potebné
ukoly ukoly obdobi vysledky prostedky
Informace 41. Hprava, Tym CP: ZO: pripominky | 12 mésiai, Model CP Tym CP:
publikace a Priprava modelu| a diskuse mésic 48-66 60 hodin
distribuce modelu
pro hodnoceni
opateni CP v MSP
Pokraovani | 42. Pokr&ovani Tym CP: HK, SP: &ast Mssic¢. 54 a | Dalsi
projekti a zahajeni, vybr dale zapojeni
zapojovani MSP a realizace MSP
Publikovani 43. Aktualizace Tym CP: Z0: asistence Publikace
publikaci o pripravit a
vysledcich CP publikovat
44. Vyhodnocenia | Tym CP a ZO: pripominky | Po kazdém | Projektova
publikovani externi konzult.:| a asistence projektu zprava
informaci o rozbor a zprava
pokraujicich
projektech
Komunikace | 45. DalSi Tym CP: ZO: poskytnout | 6 mesiai, Vyhodnoceni
upewiovani analyza informace a mésic 54-60, | stavajici
spoluprace mezi ZO z(kastnit se pokratovani | spoluprace

12




PFiloha 2: Navrh oficialniho prohlaSeni mistni
samospravy k podpo e €istSi produkce

Navrh tohoto prohldSeni byl vypracovan v ramci oeginiho projektu
PHARE ‘Cistsi produkce na Severni Mogaa ve Slezsku”. Tento navrh se
vztahuje ke konkrétnim podminkam ostravského regefe koncipovan jako
prohlaSeni zastupitelstvaésta Ostravy.

Zavazek zastupitelstva k podp#e €istSi produkce

Se Zetelem k mySlence trvale udrzitelného rozvoje sstumatelstvo nista

Ostravy pihlaSuje k mezinarodnim dokumént jako je Agenda 21,
Podnikatelsk& charta pro trvale udrzitelny rozZ@&AS (Naizeni rady EU
1836/93), ISO 14000 atd. DosaZeni trvalého zlepsiok&ality Zivotniho
Ostravy strategickym cilemtipplanovani budoucich aktivit. Z¢hto divodi

byla zastupitelstvemifjata regionélni politik&istSi produkce.

Statut prohlaseni

ProhlaSeni je zakladnim, g piistupnym dokumentem integrované
ochrany zivotniho pro#di regionu. ProhlaSeni vyjage pripravenost rista
Ostravy ¥novat vyznamnou pozornost strateglistSi produkce jako
vhodnému nastroji, ktery ime vyznamnou #rou @ispst k dosazeni trvale
udrzitelného rozvoje.

Definice problému

Ostravsky region je fmyslovou oblasti, pro kterou jsou charakteristické
vyznamné problémy Zivotniho préstli se souvisejicimi ekonomickymi
i socialnimi dopady. V ostravském regionu se ochrdivotniho prosgedi
doposud soustdila na koncové technologie bez snalg8it problémy
Zivotniho prostedi pouZitim integrovaného preventivnihdispupu. Zadna
regionalni politika Zivotniho prasdi nebyla v tomto regionu doposuiijata
ani realizovana.
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Navrzena strategie

ZlepSeni stavajici environmentalni i ekonomickéagie ostravského regionu
vyZaduje novy, souhrny a inovativniigtup zahrnujici spolupracitiznych
sektofi a zajmovych stran. KoncepceistSi produkce je potencidin
ekonomicky nejefektiv&Si metoda vedouci ke zlepSeni environmentalniho
chovani podnik ostravského regionu aquistavuje Zadouci inovativniiptup

k ochrar zivotniho prostedi. AplikacecistSi produkce znamena zefekiiw
vyuzivani zdraj a shizeni dopadc¢innosti na Zivotni progdi ekonomicky
efektivni cestou.

Cil
Cilem regionalni politiky¢istSi produkce je dosadhnout procesu neustalého

zlepSovani environmentalni i ekonomické situacgorau a zarowvie vyvinout
ukazatele, kterymi by se tento proces mo#itim

Aktivity k dosaZeni cile

K dosazeni cile regiondlni politikgistSi produkce je nezbytné, aby Magistrat
mésta Ostravy i jednotlivé zajmové strany regionuarykvaly aktivity, tak jak
jsou popsany nize.

Magistrat

o zabezpei koordinaci aktivit ¢istSi produkce v regionu po strance
informani i organizani;

* bude asistovat ip prizkumu potenciélucistsi produkce v podnicich
regionu;

» bude poméahat podnikn prekonavat fekazky pi zavadni ¢istSi produkce;

* bude zvySovat informovanost@stSi produkci a prosazovat diskusi v rdmci
skupiny zajmovych stran zahrnujici podniky, staspravu, finagni
organizace, inovani centra, konzultanty, univerzity, masmédia atd.;

* bude zapojovat wejnost do aktivit ¢istSi produkce a informovat je
periodicky o environmentalnim chovani podnilegionu;

» vycleni ¢ast rozpoétu ochrany Zivotniho prosdi na aktivity ¢istsi
produkce.
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Podniky

se z@astni projeki a budou zavad ¢istSi produkci podle dané metodiky;
zahrnou projektyistSi produkce do strategického planu podniku;

uvolni informace tykajici se jejich environmenté@lmichovani a projeft
CistSi produkce;

budou pouzivat ¢istSi produkci jako nastroj pro zawd

environmentalniho manazerského systému (EMS) puatiem ISO 14 000
¢i EMAS.

Regiondlni centrurdistSi produkce

bude asistovat Magistratu a podink pri zavadni ¢istSi produkce;

bude v pravidelném kontaktu s jinymi regionalnimrganizacemi
(Agentura pro regionalni rozvoj, Gzemni odbor MZ&kresni tady,
finanéni instituce);

bude poskytovat informace o metoditstSi produkce, 0 moZznych zdrojich
financovani opdeni CistSi produkce a obeé&no vSech aktivitachiistSi
produkce v ramci regiondeské republiky i zahradii

bude hledat vhodné ekonomické nastroje podporumiadni cistSi
produkce (mkké pijéky, dotace, subvence).

Tréninkové centrurtistSi produkce

bude poskytovat informace a zdpFat vzdlavani (kursy, semirfa,
tréninky) pro tizné zjmové strany regionu;

bude zodpo&dné za integradiistSi produkce dodebnich osnov vysokych
Skol regionu.

Regionalni fondistSi produkce

bude podporovat investice spojené se zé&vid cistSi produkce
v podnicich;

bude roz&ovat informace o ifinosechiistsi produkce;

se bude snaZzit o zapojovani dalSich dormtar regionélnich projekt

49



Priloha 3: Navrh realizace kltovych aktivit v priabéhu

pétiletého obdobi

Aktivity / rok

1. rok 2.rok |

3. rok

1. Zavazek Msta

2. SkEr a Steni informaci

- v ramci fadu

- zangtreni na podniky

- zan&reni na zajmové organizal

-
L

Ce

3. CistSi produkce naiadu

4. Skoleni, vypracovani politiky

5. Spoluprace

- v ramci fadu

- zangteni na podniky

- zan&teni na zajmové organizal
- zangieni na finatini instituce

6. Zveaejréni komunalni politiky

e —

7. Podnikové projekty ——— e ——
8. Realizace planu politiky | |l w || ] [ ] 1]
Aktivity / rok 4, rok e —————

1. Zavazek Msta

2. SkEr a Steni informaci

- v ramci fadu

- zangtreni na podniky

- zangfeni na zajmové organiza

Ce

3. Cistsi produkce nafadu

4. Skoleni, vypracovani politiky

EEEEEyunEEEE

5. Spoluprace

- v ramci fadu

- zangteni na podniky

- zangteni na zajmové organizal
- zanmgfeni na finadni instituce

Ce

6. Zvea'ejréni komunalni politiky

7. Podnikové projekty
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