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Prehled
pouzitych zkratek

CEDU Centrum pro demokraticke uceni

Civ Centrum interaktivni vyuky

CPP Centrum podpory podnikavosti

¢bJ ¢estina jako druhy jazyk

Ccsu Cesky statisticky urad

Csi Ceska skolni inspekce

CvT Clovek v tisni

DVPP dalsi vzdeélavani pedagogickych
pracovnik(

DZ CR Dlouhodoby zamer vzdeélavani
a rozvoj vzdelavaci soustavy
Ceske republiky 2019-2023

DZ HMP Dlouhodoby zamer vzdélavani
a rozvoj vzdelavaci soustavy
hlavniho meésta Prahy 2020-2024

DZS Dam zahrani¢ni spoluprace

HDP hruby domaci produkt

HMP hlavni mesto Praha

ICT informacni a komunikacni
technologie

IKAP Il - Inovace ve vzdélavani

Implementace krajskeho akeéniho
planu Il - Inovace ve vzdelavani

IKAP Il - KPRS Implementace krajskeho akcniho

ITl

IVM

KAP Ill Praha
KP

HK HMP

MAP
MHMP
MPO
NNO
NPI CR
NSK
OECD

planu Il - Kemplexni program
rozvoje klicovych oblasti
prazskeho skolstvi

integrovane uzemni investice
interaktivni vyukove materialy
Krajsky akeni plan Il Praha
karierovy poradce, karierove
poradenstvi

Krajska hospodaiska komora
hlavnino mesta Prahy

Mistni akéni plan

Magistrat hlavniho mesta Prahy
Ministerstvo pramysliu a obchodu
nestatni neziskova organizace
Narodni pedagogicky institut CR
Narodni soustava kvalifikaci
Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj

OMJ
OP JAK
OP VVV

ORP
ov
P-AP

PH
PIAAC
PIC

Pii
PIRLS

PISA

PP
PSA
PS Vzdélavani

RAP
RIS3

RVP
SES
SML

SOFA
sos$
sou

sS

SVP
$PP
$Pz
svp
UNESCO

up
VoS

deti a zacdi s odlisnym materskym
Jazykem

Cperacni program Jan Amos
Komensky (MSMT)

Cperacni program vyzkum. vyvoj,
vzdeélavani (MSMT)

obec s rozsirenou pusobnosti
odborny vycvik

projekt Podpora akeéniho
planovani (NPl CR)
Polytechnicke hnizdo
Mezinarodni vyzkum dospélych
Podnikatelske a inovacni centrum
hl. m. Prahy

Prazsky inovacni institut
Progress in Reading Literacy
Study

Programme for International
Student Assessment
pedagogicky pracovnik

Prague Smart Accelerator
pracovni skupina Vzdélavani
pil MHMP

Regicnalni akeni plan

Narodni vyzkumna a inovacni
strategie

ramcovy vzdelavaci program
socioekonomicky status

odbor skolstvi, mladeze

a telovychovy (MHMP)

Society for All

stfedni cdborna skola

stredni odborne uciliste
stredni Skola

specialni vzdelavaci potreby
Skolske poradenske pracovisté
skolske poradenske zarizeni
Skolni vzdelavaci program
Organizace OSN pro vzdelani,
vedu a kulturu
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l. Analyticka ¢ast
Cast A - Analyza potfeb v uzemi

hl. M. Praha

Kapitola 1: Uvod do problematiky

a metodika

Tento dokument byl vytvofen v ramci projektu
OP VWV Krajsky akeni plan Ill Praha* (dale

jen KAP Ill Praha). Cilem projektu je pomoci
spolecného planovani a sdileni na uzemi
planovat strategické kroky vedouci ke zvy3eni
kvality vzdélavaci soustavy a skol na uzemi
hlavniho mésta Prahy. Cely projekt byl realizovan
ve spolupraci s partnerem, jimz je Prazsky
inovacni institut (dale jen Pii). KAP lll Praha resi
zejmena rozvoj strednich a vyssich odbornych
skol a konzervatofl na uzemi HMP, ale nikoliv
izolovang, nybrz v kontextu ostatnich Casti
vzdélavaciho systému (MS. ZS$, VS, dalsiho
vzdélavani a CZU) a s ohledem na celkovou
socioekonomickou situaci v metropoli.

Povinnymi tématy KAP Ill Praha jsou:

1. rozvoj podnikavosti a kreativity,
2. polytechnicke vzdélavani,
podpora odbarngho vzdélavani a spoluprace
skol se zameéstnavateli,
kariérove poradenstvi,
podpora ctenaiske gramotnost],
podpora matematické gramotnosti,
rozvoj potencialu kazdeho ditéte, zaka,
studenta ¢i ucastnika neformalniho
vzdélavani (podpora individualizace vyuky
a vyssiho vyuzivani didaktickych postupti
umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektiv(),
8. podpora pedagogickych, didaktickych
a manaZerskych kompetenci pracovnika
ve vzdélavani.

N

Témata prifezova:

proména obsahu a zplsobu vzdélavani,
podpora ucitell, feditelt a dalsich pracovnikd
ve vzdélavani,

- digitalni kempetence,

» snizovani neraovnost v pristupu ke vzdélavani,
spoluprace Z5-SS. S3-VS, soucinnost
a spoluprace 3kol na uzemich.

Dokument KAP Il Praha vychazi ze strategickych
dokumentt jak na narodni urovni - Strategie
vzdélavaci politiky CR 2030+ (dale jen Strategie
2030+) a Dlouhodoby zamér vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2019-2023 (dale jen DZ CR), zprav €5l a dalsich
-, tak na urovni lokalnl - Dlouhodoby zamér

hl. m. Prahy 2020-2024 (dale jen DZ HMP) atd.

-, na jejichz zakladé konkretizuje cile rozvoje
gkol a vzdélavaciho prostredi. Celkovy vycet
zakladnich zdrojt je uveden nize. Do pfisludnych
kapitol analyzy byly rovnéz zapracovany vysledky
zavérecneho dotaznikoveho setreni Analyza
potieb skol v HMP provedena na stiednich

a vyssich odbarnych skolach v Kraji v abdobi
brezen 2015 - kvéten 2021. Toto setieni

pro projekt P-KAP/P-AP zpracoval a skolam

a krajam poskytl projektovy tym NPI CR.

Srovnani soucasng urovné skol

a predpokladaneého posunu v jednotlivych
klicovych tématech v obdobi od prvniho setreni
do zavérecného piineslo Udaje predevaim

o akflvitach, které skoly v ramci jednotlivych
klicovych téemat realizuji. jakou dilezitost jim
prikladaji. na jake prekazky pritom narazeji a jaka
opatieni by prispéla k dosazeni stanovenych
cild. Tato Setfeni byla doplnéna jeste dalsimi
dotaznikovymi setfenimi ke klicovym tématdm
- Rozvoj kazdeho zaka a Rozvoj pedagogickych
pracovniki -, které realizovalo MSMT na konci
roku 2022,

8 Krajsky akeni plan lll Praha



Prehled zakladnich zdrojd

-

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+,

Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje
vzdelavaci soustavy Ceske republiky

na obdobi 2019-2023,

Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych
nastrojd a regionalnich akenich pland,
Narodni plan obnovy v gesci MSMT,
Informacni system o uplatnéni absolventd
skol na trhu prace,

analyzy ufadu prace,

tematicke zpravy Ceskeé skolni inspekce
(€SI a zpravy z mezinarodnich setieni (PISA,
OECD, UNESCO),

analyzy a doporuceni RIS3 strategie,
strategie ITI,

Dlouhodoby zamér hl. m. Prahy 2020-2024,
Krajske akcni plany rozvoje vzdélavani (KAP),
Postupy KAP III.

Pojetl tematickych oblasti v projektu P-KAP,
Digital Education Action Plan (2021-2027).
Digital Competence Framework for Educators.

Dokument v souladu s Metodickym pokynem pro tvorbu krajskych akénich
planu zahrnuje tfi klicoveé sekce: ’ > ’ ’ >

Analyticka ¢ast

Cast roénich akénich

Cast prioritizace

9 Krajsky akcni plan Il Praha




1.1 Prubéh projektu: prehled aktivit

V ramci projektu byla vytvorena
infrastruktura zastit'ujici jeho tvorbu (sirsi
realiza¢ni tym projektu). byl stanoven Ridici
vybor uzemniho planovani v Praze a dle
Postupl KAP Il byla slozena Pracovni skupina
Vzdelavani (dale jen .PS Vzdélavani®). PS
Vzdeélavani je tvofena zastupci klicovych
stakeholdert ve vzdelavani v HMP; jejim
cilem bylo spoluvytvaret a pomahat
formulovat KAP Ill Praha. BEhem realizace
projektu se uskute¢ni celkem sest setkani
PS Vzdelavani.

Klicovym stavebnim kamenem KAP |II
Praha bylo vytvoreni Sesti tematickych
platforem (reflektujicich temata KAP Il).
ktere se pod vedenim odbornych garantd
podilely na tvorbé planu KAP Il Praha.
Kazda platforma byla slozena z expertu
na dane tema. zastupcl prazskych

gkol, studentl a dalsich stakeholderd
disponujicich vhledem do daného tematu.
Za dobu realizace projektu probeéhlo

vice nez 40 setkani techto platforem.
Vesgkere vystupy platforem byly projednany
na setkanich PS Vzdélavani pii MHMP.

Nedilnou socucasti projektu byla take
spoluprace s dalsimi dulezitymi aktery

a projekty (a to nejen na uzemi HMP).
konkretné slo o setkavani a sdileni
informaci se zastupci MAP v Praze pod
zastitou metodickeé podpory P-AP, o ucast
na Narodnim strategickem tymu P-AP

a mezikrajskych setkanich KAP, o spolupraci
S projekty IKAP Il - Inovace ve vzdelavani
(Pii) a IKAP Il - Komplexni program rozvoje
klicovych oblasti prazskeho skolstvi (HK
Praha). o Prague Smart Accelerator (PSA)

a o dil¢f jednani s dalsimi stakeholdery, napr.
NPI CR. DZS. UK, CVUT, VSCHT, SKAV, CRDM,
DDM. Nadace CS. SOFA. Clovek v tisni, Elixir
do gkol, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

a fada dalsich.

V neposledni radé se realiza¢ni tym KAP Il
Praha zameril take na praci v terenu, podilel
se na oslovovani kol a jejich zapojovani

do tvorby projektu. Probé&hlo nékolik

individualnich navatév rdznych typl gkol
za ucelem ziskani jejich pohledd na potreby
vzdélavani v HMP.

Dale v ramci projektu probé&hla tematicka
setkani - diskuzni panely se zastupci

gkol a odbornikt k aktualnim tematim

ve vzdélavani, konkretné slo o tato temata:
cirkularni 8kola, wellbeing. podnikavost,
iniciativa a kreativita, karierove vzdélavani

a poradenstvi, formativni pfistup

a pedagogicka diagnostika. V navaznosti

na vyse uvedene byla vytvorena .fokusni”
skupina reditelt prazskych skol pro ziskani
zpetne vazby z uzemi a sdileni vystupl
projektu a pracovni skupiny pro propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani,

s ucasti vyznamnych poskytovatelt
neformalniho vzdélavani (napt. Galerie
hlavniho mesta Prahy. Narodni galerie Praha,
UMPRUM. Narodni flmove muzeum. Méstska
knihovna v Praze, Botanicka a Zoologicka
zahrada Praha, ToulcUv dvur, Hvézdarna

a planetarium - planetum, InBaze, ANEV, Post
Bellum, Spole¢nost pro kreativni vzdélavani
a dalsi).

Komunikace probihala rovnéz se zastupci
RIS3 - Regionalni inovacni strategie hlavniho
mesta Prahy (prazska RIS3). Ta je definovana
prostrednictvim Ctyf strategickych cilt
vyjadrujicich procesy, ke kterym ma

v prazskem inovacnim ekosystemu
dochazet. Jedna se o rozvgoj prostredi
stimulujici inovace a fungujici partnerstvi,
podporu snazsiho vzniku a rozvoje znalostne
intenzivnich firem, rozvoj mistnich lidskych
zdroju pro potreby znalostni ekonomiky

a zvysovanl intenzity internacionalizace

v oblasti vyzkumu a inovaci.

Pemaha budovat funkeni partnerstvi mezi
podnikovou, akademickou, védecko-
vyzkumnou a vefejnospravni sferou a dalgimi
relevantnimi hraci, napf. z neziskoveho
sektoru. Na urovni stredniho skolstvi

se zameruje na pedporu podnikavosti

a kreativity ve vzdeélavani, STEAM. zelenych,
digitalnich a podnikatelskych dovednosti.

10 Krajsky akeni plan lll Praha



a nadanych zakud v téchto oborech. V téchto
oblastech probihala dalsi spoluprace v ramci
projektu.

Dalsi komunikace probihala se zastupci
strategie [Tl - Integrovana strategie
prazske metropolitni oblasti (Praha a ¢ast
Stredoceskeho kraje). Pracovni skupina
vzdeélavani pri MHMP sleduje strategii ITI
na Uzemi kraje. Realizaci teto strategie by
melo dojit k zefektivhéni ¢erpani fondu
EU na uzemi kraje, a to predevsim diky
lepsi pfipravenosti Uzemi a redinému
monitoringu absorpeni kapacity. Tato
strategie se zamerfuje na zvysovani kvality
vzdelavaciho systemu ve smyslu podpory
polytechnickeho vzdélavani. odborneho
vzdélavani véetné spoluprace gkol

a zameéstnavatelld, ziskavani kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité

a rozvoje karieroveho poradenstvi
véetné prevence piredcasnych odchodu
ze vzdelavani. Dulezite je zde ale upozornit.
ze prostiednictvim tohoto ITI nelze
podporovat stredni skoly.
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Kapitola 2: Vstupni analyza a Sirsi

kontext problematiky

2.1 Demograficky vyvoj v HMP

HMP je specificky region charakteristicky
vysokou koncentraci obyvatelstva. K 31.
prosinci 2022 Zilo v HMP podle statisticke
bilance CSU 1286 120 obyvatel. Toto ¢islo se
vyznamne neodchyluje od predeslych let.

Tabulka 1
Pocet obyvatel v CR a HMP mezi lety 2017-
2021

Rok Cela CR HMP

2017 10 610 055 1294 513
2018 10 649 800 1308 632
2019 10 693 939 1324 277
2020 10 701 777 1335 084
2021 10 516 707 1275 406

Zdroj KOMPAS (2027)

Z celkového poctu 57 meéstskych casti

byl v roce 2022 zaznamenan celkovy
pfirGstek poctu obyvatel u 47 méstskych
¢asti. naopak v 10 méstskych ¢astech doslo
K ubytku poctu obyvatel. Nejvy&si celkovy

prirtstek obyvatel mela Praha 5 (1570 osob).

Praha S (1168 osob) a Praha 3 (947 osob).
Nejvyssi Ubytek byl zaznamenan na Praze

N (299 osob), v Praze-Klanovicich (41 osob)
a v Praze-Zbraslavi (35 osob). Nejlidnat&jsi
meéstskou &asti Prahy k 31. prosinci 2022
byla Praha 4 se 126 371 obyvateli. Mezi
mestske ¢asti s nejvyssim poctem obyvatel
patrila dale Praha 10 (110 014 osob), Praha

8 (103 188 obyvatel), Praha 6 (102 832 osob)
a Praha 5 (87 257 obyvatel).

Jednim ze specifik hlavnino mésta je vysoky
pocet cizincu v porovnani s ostatnimi
kraji. Je proto ddlezité zminit, ze udaje

pifedstavene vyse nezahrnuji osoby, kterym
byla udélena docasna ochrana v souvislost]
s valkou na Ukrajin&. Dle zpravy Ministerstva
vhitra bylo k 31.12. 2022 na uzemi CR
evidovano celkem 433 540 cizincu

s vydanym vizem za ucelem docasne
ochrany (2022). Mezi cizinci s do¢asnou
ochranou prevazuji zeny s détmi. Padil
nezletilych osob (0-17 let) tvoril necelou
tretinu (31,7 %). Dospeli v produktivnim véku
tvoftili ke konci roku 64 %, pficemz zen mezj
dospélymi osobami v produktivnim veku
bylo vice nez dve tretiny (691 %).

HMP je pak uzemi, ktere ze vsech kraju
eviduje nejvyssi narust osob s udélenou
docashou ochranou (72 osob na 1 000
obyvatel). Nejvétsim problemem v segmentu
vzdelavani v souvislosti s migraci ob¢ant
z valkou postizene Ukrajiny bylo urychlene
zajisteni kapacit na vsech urovnich
vzdeélavanl. V regionalnim skolstvi bylo
skolam umoznéno zakonem Lex Ukrajina
prubézné navysovat kapacity s ¢asovée
omezenym zmirnénim hygienickych
podminek. Rovnéz byl nastaven postup

v pfipadeé naplnenych kapacit. Tento zakon
take umozniuje zaméstnavani Ukrajincd

na pozici pedagogickeho pracovnika

s vyjimkou znalosti ceskeho jazyka.

Qd roku 1289 je patrny trend poklesu poctu
obyvatel mestskeho centra a vybranych
¢asti vnitrnino mésta a nardst poctu
obyvatel pfedeviim v lokalitach, kde dochazi
k nove vystavbé a revitalizaci domd, a take

v oblastech se zvy3senou imigraci cizincu.
Tyto lokality se nachazeji predevsim

v oblastech na okraji mésta s niz&im poctem
obyvatel. Zretelny trend predstavuje rovnez
tzv. gentrifikace, tedy priliv bohatsich

a mladsich obyvatel do revitalizovanych ¢asti
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vnitiniho mésta. ktefi postupné vytlacuji
socialné vyloucene ¢i ekonomicky slabsi
obyvatele mimo mésto (PAQ Research).

2.2 Odvétvova struktura hospodarstvi

Z porovnani ekonomicky aktivnich
obyvatel HMP a celé CR podle dosazengho
vzdelani vyplyva, ze HMP ma vyssi podil
zameéstnanych obyvatel s vysokoskolskym
vzdeélanim (50,8 %) a naopak niz&i pedil
zameéstnanych pouze se stredoskolskym
vzdélanim bez maturity (10,8 %). Oproti tomu
v celé Ceske republice je zhruba ¢tvrtina
zamestnanych obyvatel s vysokodkolskym
vzdeélanim (271 %) a tietina se strednim
vzdélanim bez maturity (31,7 %). HMP
vykazuje take nizsi podil ekonomicky
aktivnich obyvatel se zakladnim vzdélanim
(16 9%) nez cela Ceské republika (4.2 %).

V HMP je zastoupeno zhruba dvakrat vice
(382 %) zaméstnancu v profesi .specialiste”

Tabulka 2
Zastoupeni profesnich tfid v HMP a R

1 Zakonodard a Ndid pracovnici

2 Spedialiste
3 Techniéti a odborni pracovnici
4 Ufednici

5 Pracovnici ve sluibach a prodeji

6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

7 Remeslinici a opravaii
8 Obsluha stroji a zafizeni, montéfi

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnicl

nez v celé CR (18,7 %). Naopak je v HMP
vyznamné nizsi podil obyvatel spadajicich
do profes! .,femeslnici a opravafi' (6.2 %
oproti 153 % v celé CR) a ,obsluha strojd

a zafizeni, monteri* (3.5 % oproti 13.3 %

v celé CR). Jinymi slovy, HMP je jednim

z hlavnich center v CR pro pracovniky,
jejichz napln prace Ize na rozdil od sluzeb
vyzadujicich napf. vyucni list realizovat pouze
s vysokoskolskym vzdeélanim. Jako pfiklad
Ize uvest lekafe. V prepoctu na populaci

v HMP pfipada dlouhodobé 8 lekafd na 1 000
obyvatel, coz (vzhledem ke kancentraci
zdravotnickych zafizeni v hlavhim méste)

Je nejvyssi pocet mezi krajl. Pro srovnani,

v Jihomoravskem kraji, pripada na 1 000
obyvatel 55 lékarud.

(MSMT. 2023)

teny Celkem

7% 99% 50% S51% 65%  33%
38.2% 368% 399% 187% 159% 22.2%
206% 21.7% 193% 168% 17.2% 164%
108% S0% 178% 92% 35% 165%
105% 83% 133% 145% 87% 219%
01% 02% . 11%  14%  08%
62% 102% 13% 153% 247% 34%

35% S57%  09% 133% 175% 7.9%

23%  21% 24% @ 56% 41%  76%

Zdroj: MSMT (2023)
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Zastoupeni profesnich odvétvi v HMP

do zna¢ne miry reflektuje informace

uvedene vyse: v HMP pracuje vyrazné

veétsi podil pracovnikl v odvetvi profesni,

védecke a technicke ¢innosti* (1.5 % oproti

5.1 9% v celé CR) a .informacni a komunikaéni

¢innosti* (115 % oproti 4 % v celé CR).

Vyrazng meng oproti celé CR je zastoupeno

odvétvi .zpracovatelsky pramysl (7.5 %
oproti 26,1 % v CR). Dale v HMP vice obyvatel NSNS
pracuje nebo podnika ve sluzbach, nez

je tomu v celé Ceske republice (663 %
oproti 50,0 % v CR). Tento rozdil je viditelny
na pracujicich uzivajicich ICO (153 % oproti
85 % v CR). (MSMT, 2023)

Tabulka 3
Zastoupeni profesnich odvétvi v HMP a CR

Hl. m. Praha

Odvétvi

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi 0.2% 0,4% - 2,5% 3,4% 1,5%
B Téibaa dobyvani - - . 0,6% 0,9% 0,2%
C Zpracovatelsky primysl 7,5% 10,0% 4,6% 26,1% 31,1% 19,6%
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,4% 0,7%
E Zasob. vodou; &innosti souvis, s odpady 0,.5% 0,8% - 1,2% 1,7% 0,6%
F Stavebnictvi 7.5% 10,9% 3,3% 7.9% 12,8% 1,7%
G Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel 10,7% 10,2% 11,2% 11,1% 9,0% 13,7%
H Doprava a skladovani 59% 8.1% 3,3% 6,0% 8,0% 3,5%
| Ubytovéni, stravovéni a pohostinstvi 3,3% 3,2% 3,5% 2,9% 2,3% 3,7%
J Informaéni a komunikaéni éinnosti 11,5% 15,7% 6,4% 4,0% 5,6% 2,1%
K Penéinictvi a pojisfovnictvi 6,0% 53% 5,8% 24% 1,9% 3,0%
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 1,7% 1,8% 1,6% 0,9% 0,9% 0,8%
M Profesni, védecké a technické Cinnosti 11.5% 10,9% 12,3% 51% 4,5% 5,7%
N Administrativni a podplimé innosti 3,9% 3,6% 42% 2,3% 2,2% 2,5%
O Vefe)nd sprava a obrana; pov. soc. zabezp. 7.5% 6,0% 9,3% 6,6% 5.8% 7.5%
P Vzadélavani 8,2% 4.7% 12,5% 74% 3,0% 13,0%
Q Zdravotni a socidlni péce 7A4% 3,2% 12,6% 7.7% 2,7% 14,1%
R Kulturni, 2abavni a rekreaéni &innosti 3,0% 2,9% 3,2% 1,7% 1,6% 1,8%
S Ostatni tinnosti 2,2% 1,0% 3,6% 1.8% 0.9% 3,0%

Zdroj: MSMT (2023)
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tis. osob

Obecna mira nezaméstnanosti v HMP (podil
nezameéstnanych v celkove pracovni sile)
se v letech 2016-2021 pohybovala mezi
13223 % dle CSU (2022). V roce 2021
bylo v HMP 727 000 ekonomicky aktivnich
cbyvatel, V Praze je dale pomérné vysoky

Graf 1

pocet mladych osob ve véku 15-29 let, ktefi
jscu ekonomicky neaktivni, a to zejmena

z ddvodu studia (92,6 tisic), a o néco nizsi
pocet mladych lidi ve stejnem véku, ktefi
jsou naopak zamestnani (88.1 tisic).

Obyvatelstvo hl. m. Prahy podle ekonomické aktivity a véku (2016-2021)
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2.3 Vzdélavaci system v HMP

2.3.1 Sit’ skol

V HMP v poslednich 10 letech pfibylo 95
materskych a 33 zakladnich skol. Za stejne
obdobi pribylo v materskych skolach 14.8
% détl, v zakladnich skolach dokonce 41,7
9% deti. Strednich skol naopak od roku 2011

deveét ubylo, prestoze polet jejich studentd
roste od skolniho roku 2015/2016.

Ve gkolnim roce 2021/2022 bylo v Praze 435
materskych kol a v nich 1928 tfid, ktere
navstévovalo 42 580 deti. Zrizovatelem
materskych 3kol v Praze byly nej¢asté]i
mestske ¢asti (69 %). Ctvrtinu Skolek zfidily
soukrome subjekty, male mnazstvi i cirkeyv

a kraj. V porovnani se gkolnim rokem
2020/21 pribylo v hlavnim meésteé Sest

Zdroj: CSU (2022)

matefskych skol, od gkolniho roku 2011/2012
celkem 95 gkolek. BEhem poslednich deseti
let pribyvalo v Praze téchto predskolnich
zafizeni kazdym rokem s vyjimkou 2kolniho
roku 2012/2020. Ve stejnem skolnim roce
se v Praze nachazelo 286 zakladnich gkol,
od skolniho roku 2011/2012 jich pfibylo 33,

v poslednim roce pouze dvé. Navstévovalo
je 112 089 zakl. Na jednu zakladni gkolu

v hlavnim mésté pripadalo ve skolnim roce
2021/2022 v prameéru 392 zakd, na jednu jeji
tridu 21 zakd. Celorepublikovy pramer &inil

v tomto roce 228 zakl na &kolu a 12 zaku
na tridu. V Praze je nejvy%si pocet zaku

na jednu skolu mezi kraji.
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Ve skolnim roce 2021/22 bylo na uzemi
Prahy 187 stfednich gkol. V poslednich
Ctyiech letech pribyly v Praze &tyfi

stredni skoly. Od skolniho roku 2011/2012
do gkolniho roku 2017/2018 se naopak
potet stirednich skol v Praze o 13 snizil.
Pocet trid na prazskych stiednich Skolach
vzrostl od skolniho roku 2011/2012 ¢ 129
Na prazskych stiednich skolach ve skolnim
roce 2021/2022 studovalo 71 376 zaku,

z toho 67 161 (24,1 %) v dennim studiu.
Podil cizincl na celkovém poctu studujicich
na prazskych stiednich skolach ve skolnim
roce 2021/2022 dosahl 5.8 %.

Graf 2

Pocet jednotlivych typd $kol v hl. m. Praze
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Ve gkolnim roce 2021/2022 v Praze

bylo 34 vyssich odbernych skol, ktere
navétévovalo 4 796 studentl. V ¢eske
metropoli tak od gkolniho roku 2011/2012
ubylo na tomto typu &kol 1 615 studentt
(252 %) a pet skol zaniklo. Pro skladbu
studentd na vyssich odbornych 3kolach

je typicka vyrazna prevaha zen. V Praze na
vyssich odbornych gkolach zeny-studentky
ve &kolnim roce 2021/2022 tvoftily 725 %.
Jejich celorepublikovy podil dosahl 76,7 %.
Padil cizincd na celkovem poctu studentd
na vyssich odbornych skolach v Praze

ve gkolnim roce 2021/2022 dosahl 7.6 %.
(CSU, 2022)

250
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= Matefske skoly =Zakladni Skoly = Stfedni Skoly =SS odbomé Skoly =\Asoké Skoly

V HMP pusobi take celkem 29 vysokych
skol. Je to bezmala polovina (483 %)

ze vdech vysokych 3kol v Ceské republice.
Z 29 prazskych vysokych gkol jich je osm
vefejnych s celkovym poctem 39 fakult

a jedna statni se dvéma fakultami.

o9 ® 9O

Zdroj: MSMT
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2.3.2 Stiredni vzdélavani

Podle dat CSU byl pocet stfednich &kol

ve skolnim roce 2021/2022 v hlavnim
meéste 187 (2022). V poslednich ¢tyrech
letech pribyly v Praze ¢tyfi stredni skoly.
Pocet studentd denniho studia, ktery v roce
2021/22 dosahl 71 376 zakU, v&ak po celou
dobu narusta. Studentt konzervatoti bylo
1.7 tisic a jejich pocet je v poslednich letech
stabilni.

Nejvice zakl na prazskych strednich 8kolach
studovalo na odbornych stfednich gkolach

Graf 3

se studiem zakonc<enym maturitni zkouskou
(46,1 % ze viech zakl strednich &kol) a pak
na gymnaziich s maturitni zkouskou (37,1
%). Na strednich skolach, kde je vzdelani
ukon¢eno vyucnim listem, studovalo 12.6

% zaka strednich &kol. V Praze je oproti CR
vetsi podil 2aku studujicich na gymnaziich

a naopak mensi podil zakd studujicich

na skolach poskytujicich vzdélani s vyuénim
listem.

Studenti stredniho vzdélavani v HMP mezi lety 2016-2022

2020021 %R '--—'— 31052
|
2019720 | 29 860
2018/19 25 006 2? 760
|
201 ?’18 B o e e e —— o — —_— e ;_,‘ = 28 @1
_————= -
2018117 | 27 HTJ
== Gl |
0 5000 10 000 15 000 25000 30 000 35000

® nastavbové studium

» stfedn| vzdéliavani s maturitni zkouskou (odbormé)
m sifednl vzdéiavani s maturitni zkouskou (vieobecné)
astfedni vzdélavan( s vyutnim listem

Z grafu je take patrne, ze se pocet zaku

a studentd v Praze mezi lety 2016/17

a 2021/22 zvysil na véech typech stredniho
vzdélavani (vyjma kategorie nastavboveho
studia). Nejvice se zvysil pocet zaku

na stfednich odbornych &kolach s maturitou
(o 20 %), nejmeng na strednich gkolach
ukoncenych vyuenim listem (o 8 9%). V HMP
ve gkolnim roce 2022/23 bylo prijato 17
254 novych zaku do stredniho vzdélavani.
Ve srovnani s jinymi kraji nastupuje

4 4 < < <

Zdroj CSU (2022)

relativhé vice zakd do oboru stredniho
odborneho vzdélani s maturitni zkouskou

a do gymnazialniho vzdélani. Naopak
relativné mené zak(, nez je tomu v praméru
v celé Ceské republice, vyhledava stredni
vzdeélani s vyu&nim listem.

V HMP se v poslednich péti letech podil
nove prijatych zakd do stredniho vzdeélani
s maturitni zkouskou pohybuje prameérng
na 47.4 %. Hned za nimi se co do podilu
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nove pfijimanych zaka radi gymnazia, kam
prichazi primeérné 28,7 % zaku. Pokud se
podivame detailngji na udaje ze skolniho
roku 2022/23, tento trend se opakuje.

V HMP bylo dle serveru Infoabsolvent prijato
nejvice zakd do stredniho odborného
vzdelani s maturitni zkouskou (46,2 %).
Necela tretina noveé pfijimanych zakd
nastoupila na gymnazia (28.6 %). Mensi
podil zakl vstoupil do stredniho odborneho

Graf 4

vzdelani s vyucnim listem (175 %), pficemz
jeste meneé zakd nastoupilo do stfedniho
vzdelani s maturitni zkouskou a edbornym
vycvikem (6,2 %). Nejmensi podil zaku

byl prijat do oborl stfedniho vzdélani bez
maturity i bez vyucniho listu (0,7 %), jedna
se pifedevsim o prakticke skoly. jejichz
uc¢elem je rozsifeni vdeobecneho vzdélani
a ziskani zakladnich pracovnich dovednosti.

Vyvoj podilu nové prijimanych zakd na SS v HMP - denni studium

Strecind bez MZ Streani ogborne Gymnaziaini vzdélani

vyucnim listem dgbornym vycvikem vyutniho listu vadélanis MZ (K

{eH (L/0) J,CD (M

Zdroj: Absolventi skol a trh prace [ Infoabsolventcz

Stredni koly v hlavnim mesté
zaznamenavaji zvyseny zajem

uchazecl o vzdeélani v prvnich roc¢nicich
odbornych i véeobecnych oborud vzdélani.
Nezanedbatelna ¢ast z nich pochazi z jinych
krajt Ceské republiky, predevsim z kraje
Stfredoceskeho. Jelikoz system prijimaciho
fizeni dosud nebyl digitalizovan, proces

Je dlouhy a chaoticky pro zaky. rodice.

ale i samotne skoly. Dobra dostupnost

a zvyseny zajem o néktere obory, pripadné
konkretni skoly. zpUsobuje, ze je v HMP
konkurence uchazecu daleko vyssi nez

v jinych oblastech Ceské republiky. Hlavni
mésto na zakladé demografickeho vyhledu
dlouhodobé pfipravuje pedminky a uz od
Skolniho roku 2021/2022 posiluje pocet mist
na Ctyfletych gymnaziich oteviranim dalsich
trid a zapisem tohotc oboru na strednich

skolach, ktere majl odpovidajici prostorove,
materialni a perscnalni predpoklady. K 1. zari
2021 tak byl obor ctyflete gymnazium nové
otevien na ¢tyrech strednich pramyslovych
gkolach, k 1. zafi 2022 na dvou stfednich
skolach a od 1. zari 2023 zacinaji fungovat
tridy v oboru Ctyrlete gymnazium i na dalsich
trech strednich skolach. Navysovani kapacit
navic postupuje prdbézné | u ostatnich
maturitnich obort vzdélani a take u stiednich
gkol cirkevnich a soukromych zfizovatell.
(MHMP, 2023)

e e W W W
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2.3.3 Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Tato kaphtola vyuziva analyticke zpravy
skupiny PAQ Research. Analyticke zpravy
vznikaji ve spolupraci s Nadaci Ceské
spotitelny, CSl a projektem Partnerstvi pro
vzdeélavani 2030+ a vychazi z dat MSMT, CSl.,
Agentury pro socialni zaclefovani, Platformy
pro socialni bydleni a CSU. V analytické ¢asti
KAP Il Praha je prace PAQ prezentovana jako
doplnék a kontext k vy%e uvedenym datum.

Jednim ze zavérd zpravy PAQ Research

je. ze HMP neni lokalitou. ktera by
vykazovala vyssi pedil indikatord socialnino
znevyhodnéni. Avsak vzhledem k tomu,

ze se jedna o metropoli s vysokou
koncentraci populace obecné, je presto

ve gkolach pomérné vysoke zastoupeni
deti s potrebou podpurnych opatieni.
Zprava take poukazuje na to, ze v HMP je
vetsi podil populace vykazujici rysy vyssiho
socloekonomickeho statusu, coz se odrazi
na pozadavcich rodin na vzdelani svych

Graf 5

deti. Cesky vzdélavaci systém a uspésnost
zakd v ném jsou silné zavisle na rodinnych
podminkach a dosazenem vzdélani rodi¢u.
V HMP tak dochazi k diferenciaci v zavislosti
na ekonomickem statusu rodin, a to
predevsim v mestskych ¢astech dominantne
slozenych z panelovych sidlist. kde je

vyssi nezaméstnanost, rozvodovost i mira
exekucl. Témto problemum HMP necell

v centralnich mestskych ¢astech. Zprava
PAQ Research take poukazuje na fakt, ze
¢esky vzdélavaci system provadi selekci
deti v brzkém véku. Zaci s lepsimi vysledky,
pfipadné s pramérnymi vysledky a vyssim
socioekonomickym zazemim, casto
odchazeji na viceleta gymnazia a vytvari
situaci, kdy zaci, ktefi neodesli na viceleta
gymnazia, zdstavaji v mene podnétném
prosttedi. coz mUze negativné ovlivnit jejich
vzdeélavaci drahu a vybér stiedni skoly.

Podil 2akG v HMP a CR odchazejicich z 5. nebo 7. roéniku na stfedni $koly z celkového

poctu zaka v danych roénicich

ORP Praha

Socialné podobna ORP

Prumér CR

Dalsim ukazatelem, na ktery se analyticka
zprava zaméruje, jsou vzdélavaci aspirace.
PAQ Research poukazuje na to. ze zaci

z rodin s nizsim socioekonomickym
statusem si napfiklad mené c¢asto

vybiraji maturitni obory, | kdyz maji lepsi
dovednosti nez zaci z rodin s vyssim
socioekonomickym statusem. Vzdelavacl
aspirace je obtizneé méfit a na urovni ORP
se ani nemeéfi. Nepfimo je ale mozne

je odvozovat z podilu zaku hiasicich se

141 %

9.1 %

15 % 20 %

Zdrof: PAQ Research (2022)

na maturitni obory. Tento indikator ukazuje
pouze na fakt, zda se zak na maturitni

obor hlasi (ma aspiraci), nikoli na fakt, jestli
se zak na maturitni obor dostane a jestl|
nastoupl. Data PAQ Research poukazuji na to,
ze v HMP si oproti praméru CR zaci podavaji
o necelych 10 % vice pfihlagek na maturitni
obory.

C
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Graf 6
Podil pfihlasek na maturitni obory v HMP a CR v letech 2016-2021

Kam muze aspirovat 82,8 %

Prumér CR 69.3 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: PAQ Research (2022)

Posledni dva ukazatele mapuji zastoupeni treba. a snizit neuspésnost ve vzdeélani. Data
zaku-cizincu. Jelikoz zaci-cizinci maji pochazeji z doby pfed uprchlickou vinou
¢asto specialni vzdelavaci potieby (napf. z Ukrajiny. Data opét poukazuji na trend
nizkou znalost ceskeho jazyka, nizke HMP jako kosmopolitniho meésta s vysokym
socioekonomicke zazemi), vyzaduje jejich zastoupenim zak(-cizincd oproti zbytku CR.

vzdélavani podporu. Jejich identifikace
umozni nasmerovat vyssi pomoc tam, kde je

Graf 7
Podil zakd-cizincd v HMP pred konfliktem na Ukrajiné

4%
349 %
3%
2,56 %
2%
1.3 % 1.30 %

1,00 %
Tn'-'
Or::.:.-' .

W Ukrajine B Ostatn Vietnam Siovensko B Rusko

Zdroj: PAQ research (2022)
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Graf 8

Pocet Zaki-cizincl pfed konfliktem na Ukrajiné

Socialné podobna ORP - 1.4 %

Prumér CR

2.3.4 Vzdélavaci systém - pedagogové

(analyticky podklad pro DZ)

Nejenom vysledky zakl jsou dllezité

pro sledovani kvality a nerovnosti ceske
vzdeélavaci soustavy. Pro budouci stabilitu
systemu a zejmena pro zlepseni kvality
Ceskeho vzdélavani je klicova otazka
vzdelavani a rozvoje pedagogu. Vysledky
Zaku jsou totiz kvalitou pedagogu zasadné
ovlivihiovany. Dle podkladi MSMT se HMP
potyka se specifickym problemem, ktery
souvisi pfedevsim s pfibyvajicim poctem
zaku kvuli faktordm, jako je napftiklad vysoky
pocet zakl dojizdejicich ze Stredoc¢eskeho
kraje. Pocty zactva/studenstva se zvysuji
vice, nez by odpovidalo pfirozenemu
popula¢nimu rdstu, a nedari se v¢as zajistit
tomu odpovidajici pocty kvalifikovanych

a aprobovanych ug¢itelu.

Dle MSMT k tomu velkou mé&rou pFispiva

i velka konkurence |lepe placenych

a dostupnych profesi v hlavnim mésté.

V mnoha dokumentech nejen MSMT je
uvedeno, ze 3koly s vy3si mirou zastoupeni
deti z rodin s nedostate¢nou podporou
vzdélavani (socialnim znevyhodné&nim)
vyZaduji nadstandardni podporu, pokud
maji plnchodnotne zajistit rovhe podminky
pro vzdeélavani. Nedostatecné rozvinute
kompetence rodi¢d pro podporu vzdélavani
zvysuji narcky na podporu. kterou musi
zajistit vyucujici.

6 % 8 % 10 %

Zdroj: PAQ research (2022)

Vzdelavani téchto deti, zakd a studentuy,
tudiz klade vyssi naroky na profesionalni
pedagogicky vykon. Zaroven je potieba
zajistit kontinualni a dobre dostupnou
podporu dal&ich sluzeb (psychologicke.
specialné-pedagogicke. socialni sluzby).
Zajisteni kvalithiho vzdelavani a navazneho
uplatnéni ve spolecnosti pro viechny déti
tudiz vyzaduje identifikovat skoly s vy8si
mirou zastoupeni téchto déti a na zakladé
toho nastavit adekvatni a potfebnou podporu
podpurnych profesi a zajistit vysokou miru
profesionality vyucujicich.

(MSMT, 2023)
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2.4 Trh prace

Nezamestnanost absolventt dle kategorii
vzdélavani se napfic¢ kraji nelisi a zhruba
odpovida celkove hlading nezaméstnanosti
praceschopne populace. Obecné plati,

Ze nejvyssi nezamestnanost vykazuji
absolventi u¢hovskych cborl bez maturity.
nejmensi nezameéstnanost pak absolventi
gymnazii a strednich skol s maturitou.

coz je dano tim, Zze vétsina téchto absolventd
pokracuje do terciarniho stupné vzdélavani.

V HMP vidime nejvyssi nezaméstnanost
pravé u absoclventd u¢novskych obord bez

Graf 9

maturity. Vy&&i nezameéstnanost, nez je
prameér CR, ale vykazuji také absolventi
vzdeélani kategorie ,Uplne stredni odborne
vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou”
(a to o 2 %). Naopak pomeérné vyrazné nizsi
nezaméstnanost, nez Je republikovy prameér,
vykazuji absolventi vzdélani kategorie
.uplneé stredni cdborne vzdelani s vyucenim
i maturitou - nastavbove obory” (o 4 %).
(MSMT, 2023)

Nezaméstnanost absolvent v HMP za rok 2022 dle kategorie vzdélavani

16 %

14%

14N

%

CR celkem

o%
™%
-
an
IN

2% uiin 2%
2% . 1%

= - |

HL m. Praha

® Kategorie N (vy#di odbormé vedéldni)
W Nezaméstnanost CSU

B Kategorie E (ni2d stfedni odborné vzdéldni s vyulnim listem)
B Kategorie H [stfednl odbomé vadéldni s vyulnim listem
Kategorie M (upine stfedn| odbome vzdélani s maturitou bez vyuéeni)
Kategorie LO [Upliné stfedni odbomé vadélani s od bomym wyovikem a maturitou)
Ktegorie K (Upiné stfednl vieobecné vzdélini)
Kategorie LS (uplne stfedni odbormne vzdélani s vyudenim | maturitou - nastavbove obory)

Nasledujici tabulka uvadi detailn&jsi pohled
na hodnoty miry nezameéstnanosti za duben
2022 v ¢lenéni podle kategorie vzdelani

a podle skupin obord vzdelani. Pokud

u nekterych skupin obord vzdelani chybi
hodnoty nekterych ukazatell. dana skupina
oborl se v teto kategorii vzdélani v kraji bud
nevyucuje, nebo z ni vychazi velmi nizky

Zdroj: MSMT (2023)

pocet absolventu. Pii blizsim studiu tabulky je
treba brat v uvahu, ze vérohodnost ukazatele
miry nezameéstnanosti je nizka. jestlize

je pocet absolventd daneé kategorie vzdeélani

a skupiny oboru pftili& maly (t]. pohybuje-li

se fadove v desitkach).
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Tabulka 4
Mira nezaméstnanosti éerstvych absolventl $kol napfié obory v HMP a CR

Stfedni odbome viddleni
maturited fhoufiou M

. f B ¥ 1 . ¥ . ¥ |

- E a3 E E € -2 E £ c a2 % 5 go 3

Shuping obori 3 § 3., » % E Xl EBEIBEF § I} i, =
(kod, nirev) 3 ﬁsr 5 2 ?RE, E 1 Z &55-5 i %g §- 5
] ce® .| c® g ¥ cH 2 X c R g
2 B & B A 5
a. a a -8

Celhem 1900 104 5.5% TN L L i) SN SN 5516 14 5% A sr | L% 1A%
16 Ekodogie a ochrana Hivotniho prostfed o] 2 10.0% 39%
18 Informatnl technologie 5™ 1 26%  &I%
21 Hormiotvl, hutnictw a shévdrenstvi 0.0% 0,0% 0,0%
23 SrorensTv a stroprensia vyrobea m 18 adn AN (1] | Lok AN 117 (1 L% AN 1 0%  ATH
20 Elektrotech., Talekom. a vypoder. technika 155 5 A% A 17 3 Lo AN W - L% A% n o.o0% AT
28 Technicha chemie a chamie silikatd 12 1] AN 1N B 1 ATR AN 119 4 4% AN 00%
29 Potravinafstvi & potravinaisaa chemie i 12 (VLS 0,0% 0 | LN LN L po% 00N
31 Textilmd wyroba a odéwnictv 10 ors AW 3 0% AN
12 Koled. 3 obuv. wroba a zprac. plastl [ oos 0N bR L
33 prac. dheva i vyroba huded. nastrojl 111 ’ os LN 7 | W A 0 4 0,0% A% 0,0%
34 Polygratie, rpr, papiru, filmu, fotografle 3 2 0% A o 7 0% % n 0O% 6N
it Stavebnictvi, geodérie & Lartogralie 117 4 L™  BO%N $ o KN n2 4 19% AN 4 0.0% 0%
17 Doprava & spoje 0.5% a1 ' LTS 5N i 0.0%  0.0%
2 Specidini & interdrciplingr, tech. obory 10 1 moN I © 3 4% 5N 4 ooN  S0N o.u%
41 Jemdddivtvi 5 levnict e ] T S K n oo% AN {11 ] LR 5
41 Vetenindlstvi a velerindrmi prevence L 00% 3N
53 Idravolnictw 19 ors S4a% 203 4 1.0% LN 156 F 4 L% 1A%
61 Fiorofie, teplogee 3 0% 00s
61 Ehonornika s administrativa i % 26% 48N 6 0.0% 14%
3 Podn AN v sharech, v odvbtvicn 167 4 AN AN 9 00% 4%
65 Gastronamia, hotednici 8 turismus £ n 6 A &7 5 STR AN 14 L% A0% 2 1 LAN L1%
66 Obehod 166 6 L6% 100N 55 ] i 94N & | 2% LN 10.0%
68 Priva, pravnl & velenospravni Linnost 8 ook S 7 L% 5% n 1 48% 0%
69 Osobrd a provarn shultyy 246 10 41% &IN oS 7 TA%R BN M 1 4% 4%
72 Publicistika, knihownictvl a informatie 1) 00% 44% & 0.0%
74 Tébesnd wultura, T8OwMOvE § SpOT 5 0.0% 0.0%
73 Pedegogika. utitelstvi a socidini pide L] H 1L1% 1% LN 7 3 1A% LN 0 H LIN L%
7B Obecnd adborma phprava 596 9 L LN
81 Uménd o ulité uminl 135 L] 6A%  ATS £ ' AT AN M0 2 1% 3N 165 5 L% 0%
Gymnazidind vadélani - K 3812 20 0% LN

Zdroj: MSMT (2023)
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2.4.1 Trh prace - spoluprace skol se zaméstnavateli

Nasledujici informace jsou vystupem
dotaznikovych getfeni NPI CR, ktera
probihala v obdobi 2015-2021. Kempletni
vysledky celeho Setfeni jsou k dispozici

v pfiloze. V ramci oblasti podpory
odborného vzdélavani, véetné spoluprace
se zaméstnavateli. stredni a vyssi odborne
gkoly v HMP v nejvétsi mife poradaji
prednasky a jine formy uc¢asti odbornika

Z praxe ve vyuce. Vice nez polovina skol
realizuje odborny vycvik nebo praxi zaku

a studentl na pracovistich zaméstnavateld.
Ostatni aktivity realizuje tretina a mene skol.
Naprosta vetsina SOU realizuje cdborny
vycvik nebo praxe zakd na pracovistich.
Vétsina SOS se zaméruje take na odborny
vycvik a na prednasky odbornika z praxe
ve vyuce. Nejvyssi podil prednasek
odbornikl z praxe organizuji gymnazia.

Ve srovnani s druhou vinou dotaznikoveho
Setreni nedoslo u vétsiny aktivit k prilig
vyraznym zmenam. Oproti prvni ving Setreni
se zvysil podil skol, kde na karierovem
poradenstvi spolupracuji se zamestnavatell.
V oblasti odborneho vzdelavani a spoluprace
se zamestnavateli se neobjevila zadna
prekaZka, kterou by pocitovala alespon
tretina skol.

Celkem 30 % kol narazi na nezajem firem
o spolupraci. Zhruba c¢tvrtina skol narazi

na firmy, které se nemohou pfizpusobit
vzdelavacim potfebam zakd. na malou
dostupnost firem vhodnych pro dany

obor a zaméreni a na firmy, ktere maji
zajem, ale nemaohou spolupraci ve svych
podminkach zorganizovat. Ctvrtina gkol

se nesetkava s zadnymi prekazkami. Oproti
predchozim vinam setfeni doslo k poklesu
podilu 8kol. ktere se potykaji s vétsinou
pirekazek. V oblasti odborneho vzdélavani

a spoluprace Skol a zamestnavatell by
gkoly nejvice ocenily prednasky a jine
formy Uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce.
Alespor\ dvé pétiny kol by uvitaly staze zaku
v zahrani¢nich firmach, staze pro pedagogy
na pracovistich a odborny vycvik nebo praxe
zakU na pracovistich. Nejvyssi podil SOU

by ocenil zajigteni financnich prostiedkd

na praxe zaky. SOS a gymnazia by nejvice
potrebovaly prednasky odbornika z praxe
ve vyuce. Gymnazia v ramci odborneho
vzdelavani a spoluprace se zameéstnavateli
nejsou pfills aktivni a vetsinu opatreni
vyzZaduji pouze v male mire. Oproti
predchozim vinam setieni doslo k poklesu
vhimani petrebnosti vetsiny opatieni.

{
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Kapitola 3: Zhodnoceni
aktualnich potreb uzemi

Nna zaklade klicovych temat KAP

Tato kapitola se zamé&ruje na vymezeni

a analyzu povinnych temat projektu

KAP lll. V ramci realizace projektu

vychazel realiza¢ni tym spole¢né se cCleny
tematickych platforem pod vedenim
odbornych garantt zejména z dokumentd
Strategie vzdeélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+, Dlouhodobeho zameéru
vzdeélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
Ceskeé republiky na obdobi 2019-2023.
Dlouhodobeho zaméru hl. m. Prahy 2020-
2024 a dalsich relevantnich dekumentu, jako
Analyza potreb &kol (realizovana NPI CR),
analyticke zpravy skupiny PAQ Research,
data Ceske skolni inspekce a Ceského
statistického uradu ¢i zavery mezinarodnich
getfeni. Analyza dale obsahuje priklady
relevantnich projektt a iniciativ, ktere se
jednotlivych temat v ramci uzemi HMP
dotykaji.

Viechna klicova temata byla analyzovana
z hlediska problemu a jejich pficin, ktere
se v danem tematu vyskytuji, a nasledne cilg,

kam by méla smefovat podpora za ucelem
prekonani zjisténych problemu. Tato analyza
tvofi na zaklade pokynl metodickych listd
tzv. logicke linky. Jak bylo uvedeno vyse,
vychazi z ¢innosti platforem projektu,

ale take z konzultaci s odborniky v danych
tématech a prace s klicovymi dokumenty.
Nasledné je analyza zasazena do kontextu
prurezovych temat, ktera prostupuji napfic
povinnymi oblastmi projektu. konkretné:

1. promé&na obsahu a zpUsobu vzdélavani,
2. podpora uciteld, rediteld a dalsich
pracovnikd ve vzdélavani, 3. digitalni
kompetence, 4. snizovani nerovnosti

v pfistupu ke vzdélavani a 5. spoluprace
Z5-SS, S5-VS, soutinnost a spoluprace $kol

na uzemi.

& Vs

3.1. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

3.1.1 Vymezeni tématu

V oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy

a kreativity vychazime predeviim

z dekumentu EntreComp: The
Entrepreneurship Competence Framework
- Evropsky ramec klicove kompetence

k podnikavosti. Tento material definuje
kompetenci k podnikavosti jako schopnost
vyuzivat pfilezitosti a napady a vytvaret

z nich hodnoty pro ostatni. Podnikavosti
rozumime sadu dovednosti potfebnych
pro zivot v rychle se ménicich podminkach
v obc&anske, profesni | osobni sfere.

Technologicky pokrok a s nim souvisejici
zmeény na trhu prace vyzaduji stale vétsi miru
flexibility. nartsta take potreba iniciativniho

a kreativniho (divergentniho) mysleni

a pristupu k regeni problemu. Proaktivni
pristup, kriticke mysleni, tvofivost. strategicke
mysleni a planovani nebo tymova
spoluprace, pfipadné leadership. vytrvalost,
ale take finan¢ni a ekonomicka gramotnost
jsou zakladnimi dovednostmi nejen pro
zvladnuti spole¢enskych a technologickych
zmeén, ale tvori takeé zaklad pro celozivotni
uceni.
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Cilem aktivit v tomto klicovem tematu

je systematicky rozvijet kompetence
uciteld a rediteld v oblasti podnikavosti se
zamerenim na rozvoj kreativity, kritickeho
mysleni a fegenl problémd. Zaci a studenti
by méli mit moznost realizovat viastni
napady v zakovskych a studentskych
projektech a dalsich aktivitach. Je dllezite
naucit a motivovat pedagogy, aby b&éhem
vyuky v zacich a studentech podporovali
sebedivéru, povédomi o silnych a slabych
strankach, dale posilovali jejich vili | odvahu
zdrave riskovat, rozvijeli eticke zasady
nebo védomi odpoveédnosti. V tomto smeru
je oblast uzce propojena s oblastmi 4.
karierove poradenstvi a 7. rozvo] potencialu
kazdeho zaka, ale take s oblasti financ¢ni
gramotnosti, ktera je zpracovana v kapitole
5. Z hlediska rozvoje celeho .podnikaveho”
ekosystemu je dulezite sit'ovani jednotlivych
akterd a vytvareni prostoru pro sdileni
zkusenosti a pro spolupraci.

3.1.2 Zhodnoceni soucasného
stavu

Prestoze kompetence k podnikavosti,
iniciative a kreativite nejsou v Ceske
republice dosud adekvatne systémoveé
rozvijeny. podle dotaznikoveho setfeni

NPI CR Analyza potfeb kol je na strednich
a vyssich odbornych skolach v HMP v ramci
podpory kompetenci v nejvétsi mire
rozvijeno kriticke mysleni zakd a student
a vnimani problemu ve svem okoli

a uplatiiuje se predevsim projektova vyuka
a dalsi projektove aktivity. .Kompetence

k podnikavosti” je jednou z klicovych oblasti
RVP pro gymnazia, u stfednich odbornych
gkol je pojeti kompetence v RVP bohuzel
zUzeno na .kompetence k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym aktivitam®.

Z treti viny dotaznikového setieni NPI CR
zaroven vyplyva. ze v HMP alespon polovina
Skol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci
vieobecného a odborneho vzdélavani a take
realizuje projektove vyucovani podnécujici
ke kreativnimu uvazovani. Nejvy&si podil

SOU a SOS realizuje vychovu k podnikavosti
v ramci odborneho vzdélavani. Gymnazia

se nejcasteji snazi ucit zaky myslet kriticky,
hledat inovativni fe&eni a realizovat vychovu

k podnikavosti v ramci vieobecngho
vzdelavani. V souvislosti s prekazkami. ktere
omezujl podporu kompetenci k podnikavosti
na strednich a vyssich cdbornych skolach

v HMP. se necela polovina skaol potyka

s nedostatkem finan¢nich prostredkd

na realizaci vzdélavani mimo vilastni vyuku

a s malym zajmem zakd o ekonomicke
aktivity. cviceni a projekty. Zhruba tretina
gkol nema dostatek vyukovych materiald,
pomucek a metodik a narazi na maly zajem
zameéstnavateld a podnikateld o spolupraci.

Projekt IKAP Il - Inovace ve vzdélavani (Pii)
se v teto oblasti zamé&ruje na vytvofeni
Centra podpory podnikavosti (CPP) v Praze
jako platformy, v ramci ktere mohou 8koly

a ucitele sdilet sve zkusenosti a priklady
Inspirativni praxe. Behem projektu byly
zrealizovany dveé desitky akci ur¢enych

pro pedagogicke pracovniky a vedeni kol
véetné tri velkych konferenci zamerenych
na aktualni temata v souvislosti s rozvojem
digitalnich technologii. Take byl spustén
pilotni béh kurzu pro koordinatory
podnikavosti. V klicove podaktivité, kterou
melo na starost! Centrum pro pfenos
poznatku a technologii Univerzity Karlovy, byl
vytvoren serial podcastd a webinaid ,Z lavice
do akce" k raznym tematdm souvisejicim

s podporou podnikavosti.

Zakovske projekty byly podpoteny

na akcich . Junior Business Mixer®, ktere byly
realizovany ve spolupraci s Podnikatelskym
a inovacnim centrem hl. m. Prahy (PIC)

a projektem Prague Smart Accelerator (PSA).
PIC realizuje pravidelne take akci .Start-

up Day”, kde maji zaci a studenti moznost
rozvijet sve napady. Stredoskolsky snem
hlavniho mésta Prahy vytvoril platformu
Zapoj se, ve ktere maji moznost sit'ovat zaci
SS a studenti VOS a VS v pribe&hu riznych
spole¢nych projektd a aktivit. Smichovska
stredni pramyslova gkola (SSPS) zalozila
coworkingove centrum a inkubator startupd,
kde probihaji workshopy. konference nebo
neformalni mezioborove vzdelavani formou
letnich kol a vyjezdnich kempu. V ramci
projektu IKAP Il - KPRS byly usporadany
.TOP kempy". Jedna se o nadstavbovou
formu vzdélavani pro mimofadné nadane
zaky, ktera umoznuje mladym talentdm
pristup k odbornikim a nejmodernégjsim
technologiim v danem oboru a motivuje

26 Krajsky akcni plan Il Praha



je k rozvoji podnikavosti a kreativity

v nasledné praxi. Celkem probéhlo 35 ,TOP
kempU" v oborech, jako je krej¢i, cukrar
nebo pokryvac. Dalsi aktivitou je soutéz
mezinarodnich dovednosti Sollertia, ve ktere
maji zaci a studenti vybranych obort
moznost pomerit sve sily s konkurenty

z Cech i ze zahrani¢i, ale zejména s
odborniky z praxe.

Navic byla nastartovana spoluprace

s Asociaci podnikave ¢esko, ktera sdruzuje
hlavni organizace vénujici se tematu
rozvoje podnikavosti, a s organizaci Junior
Achievement, ktera v Praze realizuje

veletrh studentskych firem. V Praze

se take pravidelné kona mezinarodni
veletrh fiktivnich firem. Ze zastupcu skol

a organizaci, které se tématu podnikavosti
dlouhodobé vénuji. byla vytvorena platforma
ambasadord, ktefi realizatordm projektu
pomahaji pfi dalsim planovani aktivit

a pfi komunikaci ptikladd dobré praxe.
Krome toho jsou v Praze realizavany
hackathony, akceleracni programy a dalsi
programy v coworkingovych centrech,
které jsou primarné zamefeny na studenty
vysckych gkol. ale mohou se do nich zapojit
| 2aci strednich Skol.

V ramci rozvoje tvofivosti i podpory
kulturnich kompetenci probiha v HMP cela
fada aktivit a iniciativ, zejmeéna pameétove

a kulturni organizace (v¢etné téch, ktere
zfizuje HMP) nabizeji celou skalu moznosti.
K tem patfi napfiklad Galerie hlavniho mésta

Prahy, Narodni galerie v Praze, UMPRUM, MKP,

NPI €R. Narodni filmové muzeum, DOX, nové
Kunsthalle Praha, Hala 40, Al détem a dalsi.
V ramci uzemi kraje rozviji kreativni uceni
take iniciativy a platformy jako napfiklad
Spole¢nost pro kreativni vzdélavani nebo
Kreativni Praha a Skautsky institut.

3.1.3 Navaznost na praiezova
témata

3.1.3.1 Proména obsahu a zplsobu
vzdélavani

Rozvijet podnikavost, iniciativu a kreativitu
neni mozneé bez promény zpUsobu, jakym
jsou ucivo a jeho predavani na skolach
koncipovany. Bez hlub&iho porozumeni

souvislostem, bez schopnosti plancvat

a tyto plany realizovat, propojovat
teoreticke poznatky z rlznych predmétd
a disciplin a vytvaret prostor pro kreativni,
divergentni, designove a kriticke

mysleni, bez moznosti resit problemy
nebo pracovat v tymu, bez zapojeni
badatelskych. projektovych a predevsim
zazitkovych forem ucenl neni mozne ve
gkolnim prostiedi kempetenci podnikavosti
predavat. Z tohoto hlediska se podnikavost
(v nejsirsim smyslu jako proaktivita)

a kreativita prolinaji véemi predmety

a oblastmi a tvori zaklad, na kterem

Je mozné budovat osobni i profesni
rozvoj kazdeho jedince i celych instituci.
Neodmysliteln& souvisi take s aktivizaci
zaku a studentd v ramci skolnich
parlamentd a budovani demokratickeho
klimatu na skolach, projektd spojujicich
gkolni vyuku s dénim v mistnich
komunitach i na girsi spolec¢enske urovni.
Principy rozvoje podnikavosti. iniciativy

a kreativity tvofi take zaklad mnoha
¢innosti v ramci mimoskolnich aktivit
neformalniho a zajmoveho vzdélavani

a tvofi zaklad pro celozivetni uceni.

3.1.3.2 Podpora ucitel(, fediteld a dalsich
pracovnika ve vzdélavani

Cile a ¢innosti, ktere HMP chysta v ramci
rocnich akenich pland KAP Il Praha, se

v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity
soustredi zejmena na systematickou
podporu a rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikd. Nezbytnym
predpokladem je zapojit temata
podnikavosti a kreativity do vzdélavacich
programu pro vedeni skol. Plany pocitaji

s tzv. koordinatory podnikavosti, tedy
osobami, ktere maji na skole oblast rozvoje
kompetenci k podnikavosti na starosti,

a temto osobam je potieba zajistit prostor
pro viastni rist a spole¢ne sdileni s dalsimi
koordinatory a pedagogickymi pracovniky.
K tomu by meél prispét take rozvoj Centra
podpory podnikavosti v Praze (CPP)

Jako platformy v&ech programu a aktivit

k podpofe podnikavosti pro skoly,
pedagogy a zaky: sdileni know-how, prenos
inspirativni praxe mezi uciteli a vedenim
Skol i prostor pro studentske aktivity,
projekty a start-upy.
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3.1.3.3 Digitalni kompetence

Digitalni kompetence a jejich rozvoj
predstavuji neodmyslitelnou slozku
podnikavosti a kreativity, ktera se s rychlym
roz&ifenim vyuziti Al jeste posilnila a je nutne
zajistit jeji rozvoj nejen u zakl a studentd,
ale predeviim u pedagogickych pracovnikd.
Zejmena oblast kreativity je prostoupena
vyuzitim digitélnich forem, at' jiz v oblasti
audiovizualni tvorby a medii &i designu. nebo

samotne organizace, planovani a prezentace.

Vyuziti socialnich medii a riznorodych
aplikaci a online nastreojd se stalo nedilnou
soucasti prakticky vsech projektd

s podnikatelskym &i kreativnim zamé&rem.
Nezanedbatelnou soucast tvorfi take
moznosti online propojeni s projekty a tymy
v zahranici. ktere prinasi dalsi moznosti
inspirace, motivace a mezinarodniho
srovnani.

3.1.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Podpora demokraticke kultury 8kol, mistné
zakotvenych projektd, projektove dny

a vyuka, spole¢né aktivity zakd rdznych
stupnl, pripadné typu skol, kreativni u¢eni,
participativni aktivity a pfirozené take
zajmova ¢innost a ucast na aktivitach
neformalnino vzdélavani v oblasti
podnikavosti a kreativity nabizi pfi spravnem
vedeni vyjimecny prostor pro inkluzivni
pristup, posilovani silnych stranek a rozvo]
potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta &
ucastnika neformalniho vzdeélavani. napriklad
diky moznosti proziti (skolniho) uspéchu

v oblastech, ktere tradi¢né vedena vyuka
nenabizi.

3.1.3.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace $kol na uzemi

V ramci projektt rozvijejicich kompetence
podnikavosti, iniciativy a kreativity probihaji
na uzemi HMP projekty (studentske

firmy, start-upy a dal3i), do kterych jsou
cilené zapojovani zaci rdznych stupnid

a typu skol. Tyto aktivity budou nadale
podporovany a rozvijeny. véetné vyuzivani
infrastruktury stfednich gkol zaky zakladnich
gkol pro spole¢ne aktivity (napfiklad

v ramci projektovych dnu). Pro zaky

a studenty strednich a vyssich odbornych

gkol a vysokoskolske studenty budou
podpofeny spolecne aktivity take v ramci
coworkingovych center. Spoluprace

gkol na uzemi bude rozvijena ¢innosti

a prostorem platformy Centra podpory
podnikani v Praze.

3.1.4 Identifikace
problémovych oblasti
a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v Uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
a spole¢na prace ¢lend platforem slouzily
Jako vychodiska k tvorbé logickych linek.
Logicke linky byly sestaveny pro kazde
tema a nasledné byly projednany v pracovni
skupiné Vzdelavani MHMP, Byla uplatnéna
zakladni logika analyzy (soubor logickych
linek - ,problemy - priciny - cile®) dle
Postupl KAP IIl MSMT a Metodického listu &. 1
NP

X

> > > > h
X
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3.1.4.1 Logicke linky: rozvoj podnikavosti,

iniciativy a kreativity

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Pouze 35 % strednich skol
v HMP dosahuje nejvyssi
urovne podpory kompetenci
k podnikavosti (systematicky
rozvoj)

Ve Skole neni povérena

osoba, ktera by mela oblast

podnikavosti na starosti

Systémoveé rozvijet
pracovniky skol v oblasti
padnikavosti a zvysit
jejich motivaci k podpore
podnikavosti zakd ve Skole
(rozvoj Cenlra padpory
podnikavosti v Praze)

Uciteleé nedavaji Zakam zadani,
ktera podporuji kreativitu, a zaci
tak nejsou vedeni k tvorivosti
a ke kritickemu mysleni

Chybi kreativita ucitelt
(kreativni leadership)

Podporovat podnikavost
a kreativitu ucitelt (rozvoj
u¢itelti v oblastl podnikavosti
se zamerenim na rozvoj
tvofivosti a feseni problemu):
vytvoriit metodiky zacleneni
projektoveho vyutovani
‘a zakovskych projekti
do skolni praxe

Nizk& motivace zakl/studentd
k aktivhimu pristupu reseni
problemu a odpovédnosti

Zaci nemaji prostor pro

viastni kreativitu, podnikani,

nemaji moznost se aktivhé
zapaojit

Podporovat zakovske
projekty. projektovou vyuku,
participativni pfistupy
na skole a spolupraci skoly
s zakovskym parlamentem

Zacl z riznych kol nemaji
moZnost sdilet mezi sebou
zkusenost| z podnikavych aktivit
a spolupracovat na spolecnych
projektech

Neni vytvofen Casovy
prostor pro sdileni, malo
funguje propojovani mezi

gkolami raznych typt

a stupnd

Podporovat spolupraci zak(
raznych typt (a stupnd) kol
na spole¢nych projektech,
podperovat peer-to-peer
sdileni mezi zaky, vzajemnou
inspiraci

Propojeni $5-VS student
k realizaci riznyech projekta
(podpora meéstskeho
prostoru a Zivota v ném),
zakladani fiktivnich startupa
a firem, ze kterych se pak
mohou stat redine projekty
(podpora skrz mentory
Z praxe)
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3.2. Polytechnické vzdélavani

3.2.1 Vymezeni tématu

Polytechnicke vzdelavani na SS je vymezeno
Jako vzdelavani integrujici pfirodoveédne,
technicke a environmentalni vzdélavani.
Cilem polytechnickeho vzdélavani je rozvijet
znalosti o technickem prestredi a pomahat
vytvaret a fixovat spravne pracovni postupy
3 navyky. rozvo] spoluprace, vzajemnou
komunikaci a volni viastnosti a podparovat
touhu tvofit a praci zdarné dokencit.
Polytechnicke vzdélavani je definovano
jako vzdeélavani poskytujici védomosti

o védeckych principech a odvétvich vyroby,
znalosti z technickych a jinych obord

a vieobecne technicke dovednosti. Prispiva
nejen k rozgifovani poznatku, ale predevsim
k vytvareni pracovnich dovednosti a navykda,
ktere jsou vyuzivany v béznem a pozdeji

i pracovnim zivoté. Polytechnicke vzdélavani
ma posilovat zajem nejen o technicke,

ale i o pfirodovédne a environmentalni
obory. Polytechnicke vzdelavani na uzemi
CR je srovnatelné s dal3imi zahrani¢nimi
koncepty, napf. s integracnim konceptem
STEM (Science. Technology, Engineering and
Mathematics).

3.2.2 Zhodnoceni soucasného
stavu

V ramci oblasti podpory polytechnickeho
vzdelavani vice nez tfi pétiny strednich

gkol a vyssich odbornych Skol zapojuji

zaky a studenty do soutézi a clympiad

a zahrnuji do vyuky polytechnickych
predmétd laboratorni cviceni, pokusy.
exkurze apod. To plati | pro SOS, u kterych
navic stejny podil kol zapojuje zaky do
soutézi a olympiadd. Zapojovani zakl do
soutézi a olympiad je nejcastéji realizovanou
aktivitou mezi gymnazii. V souvislosti s
prekazkami, ktere omezuji polytechnicke
vzdélavani na stfednich a vy33ich odbornych
skolach v HMP, se polovina skol potyka s
nedostate¢nymi znalostmi zakl ze ZS v
oblasti polytechnickeho vzdélavani a narazi
na nedostate¢nou motivaci zakl ze ZS k
polytechnickemu vzdelavani.

V ramci projektu Implementace krajského

akeéniho planu v Praze Il (IKAP Il - KPRS)

byla v cblasti polytechnickeho vzdélavani
realizovana cela rada vzdélavacich aktivit
prUfezové zamefenych na pedagogické
pracovniky matefskych, zakladnich

a strednich Zkol a také na zaky zakladnich
a strednich skol. Temata aktivit reflektovala
pozadavky trhu prace a potieby beézneho
zivota (real-life challenges). Daraz byl
kladen na temata s velkym potencialem
budouciho rozvoje na uzemi HMP, ktera pro
svou inovativhost nebyla pedagogy kvalitné
zvladnuta a nemeéla ve vyuce dostatec¢nou
oporu. Usp&sng probéhla aktivita ,rozvoj
polytechnickych znalosti pedagogickych
pracovnikl se zamérenim na funkeni
polytechnickou gramotnost”, ktera byla
realizovana formou skupinoveho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, prednaskou pro
tridni kolektivy a individualinimi konzultacemi
s pedagogickymi pracovniky. Pro stredni
gkoly je ur¢ena take soutéz  Sollertia", kdy
zaci nesoutézi mezi sebou, ale porovnavaji
sve dovednosti pfimo s odbornikem

z praxe. Probéhl take pirimeéstsky tabor
.Maly kutil* se zacilenim na podporu zakd
zakladnich gkol v rozvoji polytechnickeho
vzdé&lavani, manualni zru¢nosti a na
podporu orientace v oblasti svéta prace

a volby povolani. Pro materske skoly byla
realizovana aktivita ,rozveoj polytechnickych
znalosti pedagogickych pracovnikd MS se
zameérenim na motivaci déti k remeslim

a technickym profesim”, ktera podporila
znalosti a dovednosti cilove skupiny v oblasti
polytechnickéha vzdélavani prostiednictvim
temat spojenych s fremeslem nebo
technickou profesi a jejiz cilem je budovat
pozitivni vztah ditéte k technice a femeslu

a rozviji jeho technické mysleni a povedomi.

Podporu polytechnickeho vzdélavani

v materskych gkolach a na 1. stupni
zakladnich skol zajist'uje PolyTechBus

- mobilni dilna. Pro zaky 2. stupné
zakladnich kol byla na pudeé strednich

gkol nebo domov( déti a middeze
vybudovana .polytechnicka hnizda”,

ktera interaktivni formou seznamuji zaky

s tradiéni manualni ¢innosti v dilnach anebo
se zakladnimi principy programovani,
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robotiky. mechatroniky a 3D tisku. V HMP
se osvédeil pilotni koncept oborové
zamerenych polytechnickych hnizd - napr.
gastronomicke, stavebni, multimedialni.
Pro zaky strednich skol a pro rozvoj
pedagogickych pracovniku jsou ur¢ena
.centra interaktivni vyuky*, ktera pomahaji
zavadét do pedagogicke praxe moderni
vyukove technologie a postupy. Tato
centra podporuji vzajemnou spolupraci
pedagogickych pracovniku a sdileni
inspirativni praxe pro rozéifovani portfolia
meodernich technologii na skolach.

Projekt IKAP Il - Inovace ve vzdeélavani

(Pii) v ramci temat environmentalnino
vzdelavani akcentoval podperu cirkularni
ekonomiky a jeji zaveden| na skolach, kdy
pilotne realizoval seminafe a workshopy
vedene odborniky z praxe pro zameéstnance
a pedagogy &kol. nasledné zapojil skoly

do dlouhodobého programu s cilem
propojeni environmentalni edukace

s realizaci aktivit vedoucich k predchazeni
vzniku bioodpadu a gastroodpadu

a zavadéeni reuse ve 3kolach. Zamérime
se na podporu a participaci zakovskych
parlamentd pfi realizaci aktivit sestavenych
kazde skole na miru.

3.2.3 Navaznost na prarezova
témata

3.2.3.1 Proména obsahu a zplsobu
vzdélavani

Polytechnickeé vzdeélavani se snazi
pfipravit skoly, resp. hlavni aktery

ve gkolach, na neustale zmeény prichazejici
v technologicke oblasti, které se promitaji
nejen do pozadavkl zameéstnavateld,

ale i do spole¢enskych trendu. Promeéna
obsahu a zpUsobu vzdelavani musi
reflektovat tento vyvoj, udrzet aktualnost

a odbeornost poskytovaneho vzdeélavani

a pfinést absolventum tolik potfebny 3irsi
kontext pro orientaci na promeénujicim se
trhu prace. Proto musi byt kladen dUraz

na pristupy. ktere nauci zaky a studenty
kriticky myslet, vnimat aktualni problemy
ve sveém okoli a nachazet inovativni resen,
a musi se zakdm poskytnout moznost
aplikovat ziskane dovednosti v ramci

ruznych praktickych aktivit. Predpokladem
pro dosazeni zmen Je rozvo] kompetenci
pedagogickych pracovnikd prostiednictvim
sebevzde&lani a dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP)
systematicky a cilene podporovaneho ze
strany vedeni skol.

3.2.3.2 Podpora ucitelt, feditelt a dalsich
pracovnikd ve vzdélavani

Podpora uciteld, rediteld a dalsich pracovnikt
ve vzdelavani v oblasti polytechnickeho
vzdélavani je zamérena na sebevzdélavani
a DVPP pedagogickych pracovniku

ve vazbé na jejich aprobaci, resp. kvalifikaci
a na potrebneé pedagogickeé i manazerske
kompetence. Vedeni skoly vytvari vhadne
podminky pro systematicky rozvoj
kompetenci pedagogickych pracovniku.
Pedagogicti pracovnici komunikuji mezi
sebou a i s dalsimi odbornymi pracovniky.
spolupracuji napfic vzdelavacimi oblastmi.
vzdeélavacimi obory, vyucovacimi predmety
a prUrezovymi tématy. Pedagogicti
pracovnici sdileji sve zkusenosti a priklady
inspirativni a inovativni praxe, planuji a inovuji
vyuku se zapojenim novych vyukovych
metod a organizacnich forem, voli vhodne
metody pro zjist'ovani vysledkl vzdélavani
zaku s darazem na formativni pfistup

pri hodnocenl a rozvoj potencialu kazdeho
zaka.

3.2.3.3 Digitalni kompetence

Probihajici technologicke zmeény i

menici se spolec¢enske trendy jsou v
polytechnickem vzdélavani uzce spjaty s
digitalnimi technologiemi a pozadavanymi
digitalnimi kompetencemi. U pedagogickych
pracovnikl Je mimo sebevzdeélavani v ramci
aprobace, resp. kvalifikace nutne rozvijet
pedagogicke kompetence zahrnujici
vyuzivani kempetence digitalni k pfiprave
vzdélavacich materiall a k pfimeé podpote ve
vyuce. Kompetence digitalni mimo primou
pedagogickou ¢innost zahrnuji moznosti
pracovni interakce, komunikace s kolegy.
zaky. rodi¢l a dalsimi zainteresovanymi
stranami a umoziuji viastni profesni rozvoj
a soustavnou spolupraci pfi rozvoji skoly a
ucitelske profese. Pedagogicti pracovnici
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vnimaji pozitivné prinos digitalnich
technologii a dokazi je prakticky vyuzit

ve vyuce k rozvoji potencialu kazdeho zaka
a k rozvoji svemu i cele skoly.

3.2.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Polytechnicke vzdélavani podporuje
snizovani nerovnosti v pfistupu ke

vzdeélani prostiednictvim podpory rozvoje
potencialu kazdeho Zaka, véetne inkluze
(inkluzivniho vzdélavani), podpory zakU
ohrozenych gkolnim neuspechem nebo
pired¢asnymi odchody ze vzdélavani.
Pedagogicti pracovnici voli dle moznosti
vyuky v heterogennich tfidach rtzne
pristupy, jako je individualizace, diferenciace
a personalizace. dale individualné reaguji
na spatny prospéch zaka nebo na jeho
absence, navrhuji konkretni postupy reseni
a kontroluji jejich dodrzovani a vyhodnocuji
dopady a vysledky. Pedagogicti pracovnici
spolupracuji s rodi¢i zaka pfi rozvoji

jeho potencialu, navrhuji jine, alternativni
vzdelavaci cesty a zabranuji pfed¢asnym
odchodim ze vzdeélavani. Pedagogicti
pracovnici ve spolupraci s vedenim skoly
pomahaji zaklm v pfipade tzv. digitaini
propasti®, .jazykove propasti® a dalsich
socialni jevd podporujicich nerovnosti

ve vzdelavani. Vedeni skoly zajist'uje
prubézne vzdelavani pedagogickych
pracovnikl a podporuje vymenu zkusenosti
a dobre praxe.

3.2.3.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol
na uzemich

Pelytechnicke vzdeélavani podporuje
vytvoren! funkéniho systemu spoluprace
mezi aktéry na uzemi. Pfinos spoluprace
spociva ve vzajemnem sdileni infrastruktury
gkol zaky a pedagogickymi pracovniky.
Pro atraktivni polytechnicke vzdelavani

je potfeba, aby se ve skolach riznych
stupnu potkavali navzajem zaci a studenti
(napr. v ramci peer aktivit) a aby se

take potkavall nejen s kvalifikovanymi
pedagogickymi pracovniky ve skole, ale

i s kvalifikovanymi odborniky/vyzkumniky
Z praxe a z vysokych skol, ktefi nejlepe
reflektuji technologicky pokrok ve svem
oboru. Vzajemna spoluprace skol a uzka

®
[

X

spoluprace kol a socialnich partnerd je

pii vychove nove generace z pohledu
meéniciho se trhu prace klicova. U zaku rozviji
socialni dovednosti a umozni jim osvojit

si alespon ¢astecné znalosti a dovednosti

z pracovnihe prostredi. Pro pedagogicke
pracovniky se ve spolupracl nabizi moznost
k proméné obsahu a metod vyuky.
Spoluprace s vysokymi skolami (v&dou

a vyzkumem) muize podpofit stredoskolskou
odbornou ¢innost, napomoci vnitrostatni
nebo zahrani¢ni mobllité zakd a studentd
nebo pedagogickych pracovnikd. Kvalitné
nastavena spoluprace skol v uzemi snizi
pocet zakU a studentt ocdchazejicich
pfedCasné ze vzdelavani a zvysi
informovanost jednotlivych stakeholdert

o polytechnickem vzdelavani na uzemi.

3.2.4 Identifikace
problémovych oblasti a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
a spole¢na prace ¢lenl platforem slouzily
jako vychodiska k tvorbé logickych linek.
Logicke linky byly sestaveny pro kazde
tema a nasledné byly projednany v pracovni
skuping Vzdélavani MHMP. Byla uplatnéna
zakladni logika analyzy (soubor logickych
linek - .probléemy - pric¢iny - cile”) dle
Postupt KAP Il MSMT a Metodického listu ¢. 1
NPI.
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3.2.4.1 Logické linky: polytechnické vzdélavani

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Nedostatecna motivace zakt
K polytechnickemu vzdelavani

Nizke povedami zaku
ZS, rodi¢t o moznostech
polytechnickeho vzdelavani

Motivovat zaky ZS
ke vzdelavani na SS
polytechnického smeéru

Nizke povedomi Siroke
verejnosti o polytechnickem
vzdelavani

Nedostatecna popularizace
polytechnickeho vzdélavani
k raznym odbornym
| necdbornym skupinam

Popularizovat a medializovat
polytechnicke vzdelavani
s durazem na technicke

obory

Nedostatecna spoluprace
skol se subjekty zamerenymi
na EVVO a cirkularni ekonomiku

Skoly kladou nizky draz
na tato témata v SVP

Podporovat aktivni
spolupracl kol
(i mmezinarodni) se subjekty
zamérenymi na EVVO
a clrkularni ekonomiku

Pretizenost PP a nedostatek
casu k modernizacl obsahu
a zavedeni inovativnich metod
ve vzdelavani

Podcenéni personalnich
kapacit PP ve Skolstvl

Podporit dostupniou
a finanené udrzitelnou
administrativnl podporu skol
| s ohledem na zavedeni
stredniho €lanku fizeni kol

Ztrata kontaktu PP s praxi
v oboru

Nizka uroven spoluprace
mezi Skolami
a potencionalnimi
zamestnavateli

Rozsifit spoluprac| skol
se zameéstnavateli,
podporovat staze
pedagogi na pracovistich
zameéstnavatell a zapojeni
odbornika do vyuky

Nedostatek kvalifikovanych
odbornikd pro technicke
a prirodovedne predmety
a prakticke vyucovani (véetne
vekove struktury)

Odchody PP odbormych

predmétd a odborného

vycviku do lukrativngjsi
soukrome sfery

Podporovat dalsi vzdelavani
PP v oblasti polytechnickeho
a digitainiho vzdelavani,
podpora odbornych
kompetenci pedagogd

RGznoroda Uroven dostupnych
vzdélavacich materiald, jejich
nedostatecne sdilenl a absence
Kriterii kvality

Nepiehlednost
ve vzdelavacich materialech
a neexistence hodnoceni
kvality

Zajistit kvalitativnl hodnoceni
dostupnych vzdeéfavacich
materialt (nastaveni kritérif
kvality) a jejich zpfistupnéni

skolam

Krajsky akcni plan lll Praha



Neznalost konceptu
cirkularni ekonomiky,
i ich temat
a dokumentd

Nizka podpora predméti

5 tickym zamerenim

na ZS veé. ned ;
vybaveni

Nedostatecne materialni

Pripravit skoly na téma
cIrkularni ekonomiiky
ve vzdélavani a v béznem
provozu Skoly

Udrzet nabidku aktivit
pro M5 a Z8 v utebnach
55 tivovat PP a zaky

k jejich vyuzivani

Udrzitelné financovat abnovu

5 rychlym
Jickym vyvojem

materialné technického
vybaven! pro vy3s|
uplatniteinast abselventd
- &kol na trhu prace

3.3 Podpora odborneho vzdélavani a spoluprace

skol se zaméstnavateli

3.3.1 Vymezeni tématu

Odborne vzdelavani sméfuje k ziskani
znalosti, dovednosti a kompetenci
odpovidajicich nektere kvalifikaci. Tu

je mozne prime uplatnit na trhu prace

pfi vykonu povolani na urcite pracovni
pozici. Komplexni odborne vzdélavani Ize
povazovat za profesni vzdélavani. ktere
musi zechledrovat | psychosomaticke
pfedpoklady a pracovni postoje (zvnitingle
hodnoty). Odborne vzdélavani se take
opira o spolupraci skol se zaméstnavateli,
ktera napf. umoznuje reflektovat odborne
dovednosti vzhledem k aktualnim
potiebam trhu prace a novym trenddm

v systemech prace (procesy. technologie,
kompetence edbornikd). Pro optimalni
rozvo] odborného vzdeélavani je dulezite
udrzet jeho obsah aktualni a relevantni

v zavislosti na vyvoji jednotlivych obortd

a v souladu s probihajicimi technologickymi
a spolecenskymi zmé&naml.

3.3.2 Zhodnoceni soucasného
stavu

Podle rejstriku MSMT bylo v HMP ve skolnim
roce 2022/2023 registrovano celkem

194 stiednich a vyssich odbornych skol,

z toho se jedna o 119 stiednich odbornych
gkol a ucilist' a 36 vyssich odbornych skol.

Podle udaji CSU nejvice 24kl na prazskych
stirednich &kolach studovalo na odbornych
stfednich skolach se studiem zakon¢enym
maturitni zkouskou (46,1 % ze viech zakl
stfednich skol). Odborne vzdelavani je

v HMP dlouhodobé podporovano predeviim
v oblasti vybaveni a infrastruktury.

Z dotaznikového detteni NPI CR vyplyva,
Ze v ramci oblasti podpery odborneho
vzdélavani, v¢etné spoluprace se
zameéstnavateli, stredni skoly a vyssi
odborne skoly v nejvétsi mire poradaji
prednasky a jine formy ucasti odbornika

Z praxe ve vyuce. Vice nez polovina skol
realizuje odborny vycvik nebo praxi zakd na
pracovistich zaméstnavatell. Ostatni aktivity
realizuje tretina a mené skol. Naprosta
vétgina SOU realizuje odborny vycvik nebo
praxe zak( na pracovistich. Vétsina SOS

se zamefuje take na odborny vycvik a na
prednasky odbornika z praxe ve vyuce.
Nejvyssi podil prednasek odbornikl z praxe
organizuji gymnazia. V oblasti odborneho
vzdeélavani a spoluprace se zamestnavateli
se neobjevila zadna prekazka, kterou by
pocit'ovala alespon tfetina 3kol. Celkem 30
9% kol narazi na nezajem firem o spolupraci.
Zhruba Ctvrtina kol narazi na firmy, které se
nemohou pfizpusobit vzdélavacim potfebam
zaku, na malou dostupnost firem vhodnych
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pro dany obor a zaméfeni a na firmy,

ktere maji zajem, ale nemohou spolupraci
ve svych podminkach zorganizovat. Ctvrtina
Skol se v této oblasti s zadnymi prekazkami
nesetkava.

V ramci projektu IKAP Il - Inovace

ve vzdélavani. ktery spolurealizuje partner
Prazsky inovaéni institut (Pii), byla vytvoiena
a zkusebne overena aktivita cirkularni

skoly, system podpory skol zameéreny

na environmentalni vychovu a na udrzitelny
rozvoj v oblasti odpadu, jidla a re-use.

Vedle toho probéhly aktivity v oblasti
strojoveho uceni pro pedagogy a déti,
véetng vytvoreni a realizace tfihodinoveho
vzdelavaciho programu pro pedagogy

a ctyrhodinoveho projektoveho dne pro zaky
uvadeéjiciho do tematu uméle inteligence

a strojoveho uceni, na celkem 20 zakladnich
a strednich skolach. Program tak kombinuje
prvky problemoveho uceni a pedpory

IT gramotnosti. Soucasti programu budou
take edukacni videa. V ramci projektu

IKAP Il - KRPS, ktery realizuje hospodaiska
komora v Praze. byla zfizena a nadale jsou
provozovana tzv. polytechnicka hnizda

(dale jen PH). V souc¢asne dobé je v HMP
zfizeno na skolach a v ramci DDM 38 PH.

PH nabizeji program zakum 2. stupné
zakladnich skol v oblasti mechaniky (tradicni
dilny) a robotiky, praci se direvem, plechem
a dalsimi materialy, 3D tisk nebo ovladani
roboticke stavebnice VEX. Programu PH

se zuc¢astnilo vice nez 116 zakladnich 3kol.
V projektu IKAP Il - KRPS se take osveédcil
pilotni kancept oborove zamérenych PH

- gastronomicke, stavebni, multimedialni.

PH pfispivaji svou podstatou k podpore
odbeorneho vzdelavani, a to zejmena ta
oboroveé zaméiena,

Staze pedagogl u zameéstnavatell v ramci
Sablon pro stfedni Skoly dale prostrednictvim
projektu IKAP Il - KRPS umoznuji stavajici
spolupraci gkol s firmami upevnit ¢i navazat
zcela novou. Propojeni vzdélavani a profesn
praxe je podporovano v ramci takrka vsech
aktivit projektu, at' uz se jedna o zminovane
TOP kempy, workshopy. ¢i soutéze Sollertia.
V ramci TOP kempU a workshopu se

do projektu zapojilo témer 45 raznych
zaméstnavateld v roli mentord. Pro oblast
odborngho vzdeélavani jsou dllezite take
veletrhy 3kol, ktere probihaji napfiklad na

COPG ve Vysotanech nebo na Akademi
remesel na Zelenem pruhu, nicmené
zasadnim veletrhem na uzemi HMP je
veletrh Schola Pragensis. ktery je prazskym
magistratem poradany kazdorocné

Jiz od devadesatych let v prazskem
Kongresovem centru. Ve $kolnim roce
2022/2023 se zde prezentovalo vice nez
130 strednich gkol a navativily je] desetitisice
uchazecu. Podporen byl take vznik

aplikace Schola Pragensis. ktera modernim
zpusobem umoziuje orientaci na samotném
veletrhu. ale take orientaci v nabidce
strednich a vy&sich odbornych skol v HMP.

3.3.3 Navaznost na prarezova
témata

3.3.3.1 Proména obsahu a zplUsobu
vzdélavani

V ramci odborneho vzdelavani je

dulezité sledovat rozveoj a zmény v ramci
technologickych i spolec¢enskych trendu

s tim, Jak se méni potfeby a pozadavky
zamestnavatell, a reagovat na né. Proména
obsahu a zpUsobu vzdélavani je nezbytnou
soucasti tohoto vyvoje. pochopeni latky

i vlastni odbornosti v Sirgich souvislostech,
projektova vyuka zamé&rena na rozvoj
podnikavosti a kreativity nebo tymova
prace podporuji flexibilni a resilientni
postoje umozniujicl orientaci a Uspéch

na promeénujicim se trhu prace. Z tohoto
hlediska maji nezastupitelnou roli predevsim
praxe a staze a budovani dlouhodobych
vztahU mezl skolami a zameéstnavateli véetné
vyuziti prvk( dualniho vzdeélavani.

3.3.3.2 Podpora uciteld, feditelt a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Podpofit odborny a osobnostni rozvoj
pedagogickych pracovniku prazskych
strednich a vy3sich odbornych gkol tak. aby
byli pripraveni na zmeény, ktere probihaji

v oblasti odborného vzdé&lavani, je prioritou,
ktera z analyzy uzemi v teto oblasti vyplyva.
V ramci rozhovorl a prace platformy pro
odborng vzdélavani a spolupraci skol se
zameéstnavateli vyvstala vyrazné potieba
resit aktualni situaci starnuti a revitalizace
pedagogickych sborl (vcetné vedeni).
Jednou z cest, kterou je mozne reagovat
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na soucasnou situaci, je umoznit flexibilitu
uvazku a posilit koordina¢ni kapacity

pro spelupraci se zamestnavateli, kapacity
pro role mentord a uvadejicich ucitelt (napf.
s vyuzitim postupneho snizovani vyukovych
povinnosti pedagegu preddichodoveho

¢i dchodoveho veku apod.). Vedle toho je
dulezite podporovat zkusene pedagogy jako
mentory a poradce pro ostatni pedagogy

v oblasti odborného vzdélavani, napf. formou
pravodcovskych programu veéetné sdileni
informaci a pfenosu inspirativni praxe

a konzultaci.

3.3.3.3 Digitalni kompetence

Vyuzivani moznosti informacnich,
digitalnich technologii, Al nebo virtualni

a augmentovane reality pfinasi radu
novych moznosti a vyzev take do vyuky
odborneho vzdelavani i spoluprace

gkol se zameéstnavateli. Tento vyvoj

klade naroky predevsim na posilovani
kompetenci pedagogickych pracovnikd,
ale take na potrebu pravidelne aktualizace
technologickeho vybaveni a internetoveho
pripojeni. Rozvoj digitalnich kompetenci
predstavuje navic moznost atraktivni
prezentace a propagace obord odborneho
vzdeélavani. coz je dalsim bodem vzeslym

Z analyzy uzemi a predmeétem planovanych
opatreni.

3.3.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Pozadavek na spole¢ne vzdélavani
heterogennich kolektivd. snizovani
nerovnostl, prevence pired¢asnych

odchodld ze vzdelani, individualizovana

a diferencovana prace se zaky s SVP,

se snizenym SES, 5 OMJ nebo také se

zaky s nadanim mohou byt v kontextu
odborneho vzdélavani i spoluprace

se zaméstnavateli vnimany jako relativhé
obtizneé a je treba zajistit podporu fungovani
gkolnich poradenskych pracovist' a rozvoje
kompetenci jejich pracovnikl. Stejné tak

Je ale dulezité podpofit zarover vzdélavani
vedeni skol a pedagogickych pracovnikd

v relevantnich tématech s prihnlédnutim

k promeénég klimatu skoly smérem k zajisteni
wellbeingu véech zaku a studentl.

V kontextu snizovani nerovnosti v pristupu

k odbornemu vzdeélani je tfreba kompenzovat
take ,digitalni propast”, tedy riznorode

moznosti zakl a studentd vyuzivat pfi
svem studiu a rozvoji digitalnich technologii.
zajisténim pristupu k témto technologiim

a internetovemu pfipojeni na pudé $kol,
pfipadné formou pujcek.

3.3.3.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemich

V ramci HMP byva &asto (Cleny platforem,
odbornou i laickou vefejnosti) zminovan
probleém s vhimanim obort odborngho
Skolstvi jake druhou, menég zadouci
variantou studia oproti cborim véeobecného
vzdélavani. Z tohoto hlediska je dulezita
spoluprace karierovych poradct a dalsich
pedagogickych pracovnikd na zakladnich
a strednich &kolach, jejich informowvanost

a rozhled a take prostupnost véech
studijnich variant celéhe systemu. Stejné tak
Jsou zadouci moznosti vyuziti infrastruktury
strednich kol zakladnimi skolami -

k tomu jsou v Praze vyuzivana pfedevsim
pelytechnicka hnizda IKAP Il - KPRS. Dalsi
formou jsou programy pfipravovane zaky
strednich kol pro zaky skol zakladnich.

V ramci spoluprace stiednich a vyssich
odbornych &kol s vysokymi Skolami
funguje webovy modul, ktery pfinasi
zakum strednich gkol aktualni informace

o moznostech studia na vysokych 3kolach.
Vyscke gkoly v Praze dlouhodobé aktivne
spolupracuji se stfednimi a vyssimi
odbornymi gkolami v oblasti vzdélavani.
Probiha projekt. jehoz cilem je sblizeni
strednich Skol a gymnazii s vysokoskolskym
prostfedim a motivace zakU strednich skol
k zajmu o vysokogkolske vzdelavani, dny
otevienych dveri na vysokych skolach.
Funguji programy. centra celozivotniho
vzdélavani na VS nebo dali vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP) skol

a skolskych zafizeni.

il
i iy
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3.3.4 Ildentifikace

problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto casti. Tyto dokumenty
a spole¢na prace ¢lend platforem slouzily
jako vychodiska k tvorbé logickych linek.

Logicke linky byly sestaveny pro kazde NPI.
tema a nasledné byly projednany v pracovni

skupiné Vzdeélavani MHMP. Byla uplatnéna
zakladni logika analyzy (soubor logickych
linek - .problemy - pficiny - cile”) dle

Postupt KAP IIl MSMT a Metodického listu ¢. 1

3.3.4.1 Logicke linky: podpora odborného vzdélavani a spoluprace kol se zaméstnavateli

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Nizke povedomi siroke
verejnosti a smyslu,
prilezitostech a moznostech
odbarneho vzdelavani

Nedostatecna edukativni
popularizace odborneho
vzdelavani

Popularizovat a medializovat
‘odborne vzdélavani vsech
perspektivnich odbornosti

(veetné celozivotniho
profesniho vzdalavani)

Nedostatecna stabllizace
studentl odborneho vzdéelavani
na jejich vzdelavacich cestach
(jak v prdbéhu, tak po studiu
na odborne skole

Bez oscobni zkusenost]
s uplatnenim odborneho
vzdelavani je odborne
vzdelavani na gkolach
fezkou cestou vzdelavani
bez vyznamnejsino
spolecenskeho oceneni

Posilit prichodnost
a perspektivhost
vzdeélavacich cest
odborného vzdélani
(vsechny cesty systemem
vedou vzhiru, zhodnocovani
vysledkd z uceni
z jakehokoli zdroje aj.)
veetne celozivotniho uceni

Pretizenost PP a nedostatek
kapacit pro inovace v cdbornem
vzdelani

Nedocenéni personalnich
kapacit ve skolstvi, specificky
v odbornych skolach
s infrastrukturou pro
odborng vzdlavani

Podpora odborného
a osobnostniho rozvoje PP
prazskych SOS a VOS tak,
aby byli pfipraven| na zmény,
ktere probihaji v oblasti
odborneho vzdélavani

Klesajicl atraktivita pedagogicke
[ nepedagogicke prace
v odbornych Skolach

Nizka prestiz pedagogicke
profese na odbornych
skolach

Podpofit pedagogicky
a odborny rozvoj
pedagogickych tyma skol:
revitalizovat starnouc|
kolektivy odbornych kol

Obtizne udrzovani urovné
spoluprace se zamestnavateli

Nedostatecne kapacity
skol | zamestnavatell pro
zajisténi spoluprace

Podpora spoluprace
stfednich odbornych skol
se zaméstnavatell tak, aby
se zlepsila kvalita vzdélavani
a zvy3lla se uplatnitelnost
absolvent’
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‘ozvoje Infrastruk
e VZ

Neni podporovana
dliouhodoba strategicka
diskuse stakeholdert
odborneho vzdelavani

3.4. Kariérové poradenstvi

3.4.1 Vymezeni tématu

Podle definice Evropske site politik
celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je
karierove poradenstvi interakci mezi
karierovym poradcem a jednotlivcem.
Individualni nebo skupinovy proces
poradenstvi ve vzdélavani, zamestnani

a v rozhadovani pri prechodech a take

pri zvladani reakcl na zmény po celou
dobu zZivota s ddrazem na posilovani
sebeuvedomeéni, seberealizace. odpovednosti
a porozumeni, a tudiz zvysovani potencialu
kvalitniho a spokojeneho Zivota®

Od rozvoje karieroveho poradenstvi

ve stfednim skolstvi si lze slibovat snizeni
nezameéstnanosti absolventd, snizeni
poctu predc¢asnych odchodd ze vzdeélavani
a naopak vy&&i mnozstvi zakd/studentd,
ktefi budou motivovani k dalsimu
vzdélavani v celozivotni perspektivé podle
aktualniho vyvoje trhu prace, a budou tudiz
lepe pfipraveni na o¢ekavane promeny
pracovniho trhu v prabghu sve celozivotni
profesni drahy.

Pro oblast karieroveho poradenstvi by bylo
optimalnl. aby na kazdé skole fungoval
koordinator pro kariérové poradenstvi

(na vétsiné skol tuto roli zastava vychovny
poradce), zaroven by oviem tato pozice
koordinatora/poradce nemela predstavovat

Obtizne predvidatelne
prilezitosti k rozvoji odborne
infrastruktury

Navrh cyklické
a predvidateiné podpory
rozvoje infrastruktury
odborneho vzdelavani
s ohledem na aktuaini
podebu soustavy cdborneho
vzdelavani

Nastavit pravidelinou
aktualizaci zameri
odborného vzdélani v HMP
s moznosli adaptace na
zmeny ramece odbarneho
vzdelavan (z diiny MSMT)

veskerou iniciativu skoly pro podporu
karierového poradenstvi. Klicem k podpoie
dobreého karierového rastu déti a zaku je
prace viech pedagogickych zaméstnancu
gkol. Budouci uplatnéni na trhu prace

a ve spolecnosti je pfimo spjate se
samotnym vykonem ve Skole, motivaci

k uceni a vyznamnou roll maji kompetence
(v RVP klicove kompetence). Karierove
poradenstvi by proto mélo byt provazano

s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti
gkoly. Vedle obsahu jednotlivych vyucovacich
predmetl, kde by se zaci meéli mj. dozvidat,
jak konkretni znalosti, dovednosti, postoje ¢i
navyky vyuziji v pracovnim Zivote. se jedna
zejmena o rozvoj klicovych kompetenci,
ktere jsou zakladem pro oscbnostni

rozvoj zaku, jejich aktivni zapojeni do
spole¢nosti a uplatnéni v zivoté, Zadouci je
spoluprace viech zucastnénych subjektu,
proskoleni karierovych poradct, ktefi
aktivné pracuji s zaky a studenty pfimo ve
skole a dalsich skolskych zatizenich. Pro
rozvoj oblasti je dulezite i sdileni zkusenosti,
predavani priklad( dobre praxe a inovace
diagnostickych nastrojd. didaktickych
pomucek véetné zapojeni vhadnych

a dostupnych digitalnich technologii.

Osobnostni rozvoj zaku je klicovym
predpokladem kariérového poradenstvi a
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predpcokladem rozvoje talentd. Osobnostni
rozvoje souvisi mimo jine se sebereflex|, kdy
znalost vlastnich silnych stranek a schopnost
reflexe téch slabsich je predpokladem
dobreho a adekvatniho vybéru profese

a schopnosti prizpusobovat se zmé&nam
pracovniho trhu. Nektere skoly dnes proto
nenabizi karierove poradenstvi pouze svym
zakum, ale i girsi verejnosti,

Oblast karieroveho poradenstvi je z hlediska
sebepoznani. aktivizace a posilovani silnych
stranek a rozvoje potencialu kazdeho

zaka, studenta a ucastnika neformalniho
vzdelavani uzce spjata s oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity. Platforma projektu

KAP Il Praha byla sestavena z odbornikd

a zastupcu 8kol v obou oblastech a v analyze
potieb uzemi tak vznikly logicke lIinky pro
oblast karieroveho poradenstvi, oblast
podnikavosti. iniciativy a kreativity. ale take
pro problemy a cile spole¢né pro obé tyto
oblasti. Na tomto misté jsou pro uplnost
uvedeny takeé logicke linky spole¢né pro
obé oblasti. Ro¢ni akéni plany vytvorené na
zakladé analyzy a vystupu ¢innosti platformy
zapracovaly spolecne oblasti zviast’

pro oblast karieroveho poradenstvi a zvlast’
pro oblast podnikavost, iniciativa a kreativita.

3.4.2 Zhodnoceni
soucasného stavu

Praxe v oblasti karieroveho poradenstvi je
v oblasti HMP velmi rdznoroda. Mizeme
nalezt priklady karieroveho poradenstvi,
ktere je pojato jako individualni, nebo
skupinove. Otazky orientace a rozvoje
kompetenci pro pracovni trh mohou byt
pojimany jako besedy. mimoskolni aktivity,
pripadné exkurze. Zatim spie ojedingle
se ha Skolach objevuje prace s portfoliem
zaka/studenta jako nastroje karieroveho
poradenstvi.

Z Analyzy potreb na skolach v HMP - treti
vina, NPI CR vyplyva, ze v ramci oblasti
rozvoje karieroveho poradenstvi organizuji
stredni a vy33i odborne &koly nejc¢astéji
exkurze a besedy pro karierovou orientaci
zaku. Zhruba tfi ¢tvrtiny gkol poskytuji
individualni sluzby karieroveho poradenstvi
pro zaky. zapojuji odborniky z praxe do
vyuky a dalsich aktivit koly a podporuji

zaky se znevyhodnénim. Stredni odborna
uciliste realizuji nejcastéji odborny vycvik
v realnem pracovnim prostredi, stredni
odborne 8koly a gymnazia voli ¢astéji

formu exkurzi a besed pro karierovou
orlentaci zakul. Zhruba tretina skol se potyka
s nedostate¢nymi finan¢nimi prostredky

pro zajisténi karieroveho poradenstvi

ve skeole a s malym zajmem o karierove
poradenstvi ze strany zaku a rodicu.

Toto mUze byt z¢asti zpusobeno absenci
uceleneho, komplexniho karieroveho
systemu na uzemi; siroka skala dostupnych
kurzu, materialt a platforem pfispiva

k neprehlednosti a fragmentarizaci oblasti
kariérového poradenstvi. Dostate¢né neni
zajisténa ani supervize, pripadné intervize
karierovych poradcl na uzemi. Bylo by

tedy vhodne vytvorit ucelenou koncepci
karieroveho poradenstvi v HMP s vyuzitim
mezinarodnich poznatkd a navazanim na
cetne dobre praxe, ktere se jiz na uzemi
odehravaji, zajistit prostor pro socucasna
temata karieroveho poradenstvi. jako je
napriklad Green Guidance nebo tandemova
vyuka, a vytvorit platformu/sit’ pro vzajemne
sdileni karierovych poradcl a prenos dobre
praxe v ramci Uzemi, pfipadné cerpat
inspiraci z jinych krajd. V ramci projektu

KAP bylo realizovano setkani relevantnich
stakeholdert a akterd v kraji v oblasti
karierového poradenstvi se zastupci vedeni
skol, pedagogickych pracovnikt a odborne
verejnosti s cllem iniciovat vybudovani
uceleneho systemu karieroveho poradenstvi
na urovni kraje. V teto koncepci bude projekt
KAP v souctinnosti s projektem IKAPR Il dale
spolupracovat.

V ramci projektu IKAP Il - Inovace ve
vzdélavani probéhl v HMP vzdélavaci
program Karierovy rozvoj ve skolni praxi:
rozvoj zakladnich kompetenci vychovnych
poradcud a dalsich pedagogul zapojenych
do poskytovani karieroveho poradenstvi

a vzdelavani na skole a soucasné poedpora
techto pracovniki pfi vyuzivani ziskanych
kompetenci pro nastaveni systemu
karieroveho poradenstvi na skole. Centrum
odborne pripravy a gymnazium (COPAG)
ve Vysocanech organizuje s podporou
IKAP Il - Inovace ve vzdélavani jarmark
femesel a sluzeb a remesiny trh. Vedle
toho rozviji praci s zakovskym portfoliem,
pofada karierove dny s dlrazem na
inovace ve svéteé prace. Akademie remesel
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na Zelenem pruhu porada priméstsky tabor
.Maly kutil”, ktery se zamé&ruje na podporu
polytechnickeho vzdélavani déti a zakd

ZS a orientaci ve svété prace s volbu
povolani. Projekt IKAP Il - KPRS podporuje
karierove poradenstvi v ramci jednotkovych
nakladl projektu, tzv. sablon. Agendu
karieroveheo poradce na skolach vykonava
zaméstnanec skoly majici znalost prostredi,
pficemz nastaveni projektu umoznuje

Jeho financovani z dotacnich prostiredku

a administrativni vypomoc skolam

s vykaznictvim zajisténym realizacnim
tymem projektu. Nad ramec teto podpory
jsou projektem realizovany a financovany
take kurzy pro budouci karierove poradce
v ramci kurzd celozivotniho vzdé&lavani.

K podpore dostupnosti karieroveho
poradenstvi tak dochazi diky zvysovani
poctu kvalifikovanych pracovniku.

3.4.3 Navaznost na prurezova
témata

3.4.3.1 Proména obsahu a zpusobu
vzdélavani

Hlubs&i porozumeéni problemuam v sirsich
souvislostech, skupinova a tymova

prace, duraz na reseni problémua a rozvoj
kompetenci proti pretézovani informacemi,
badatelske, projektove, zazitkove a kreativni
formy vyuky, at' jiz v ramci formalniho,

nebe neformalniho vzdelavani, v ramci
exkurzi, praxi domacich | zahrani¢nich

stazl pfimo i neprimo prispivaji k rozvoji
sebepoznani. sebeprezentace a schopnosti
uplatnit nabyte vedomosti v praxi a timto
zpUsobem |sou ze sve podstaty uzce spjaty
s oblasti karieroveho poradenstvi. Podpora
prace studentl s portfoliem napomaha
porozumeni v souvislostech viastnimu
sméfovani, sebepoznani a sebeprezentace.
Z hlediska seberozvoje a uplatnéni na

trhu prace je nezbytne podporovat take
vyuku cizich jazykl a moznosti u¢astnit se
domacich i zahrani¢nich stazi.

3.4.2.2 Podpora uciteld, rediteld a dalsich
pracovnikd ve vzdélavani

Rozvoj karieroveho poradenstvi v HMP se
soustiedi zejmena na vytvoreni systemu
podpory sdileni profesnich zkusenosti

a inspirativni praxe mezi koordinatory
karieroveho poradenstvi, na systematicky
rozvo] kompetenci pedagogickych
pracovnikl pro podporu seberealizace

a uplatnéni na trhu prace, na prenos

dobre a inspirativni praxe a na orientaci

v soudobych trendech kariéroveho
poradenstvi, jakym je napriklad Green
Guidance. Karierovym poradctm budou
nabidnuty moznosti mentoringu ¢i koucinku,
zavedena bude take individualni a skupinova
supervize. K tomu je nutne zapojit tema
karieroveho poradenstvi do vzdélavacich
programu pro vedeni skol a vytvorit systemy
podpory sdileni mezi uciteli a vedenim

gkol riznymi formami véetné vzajemnych
navstev na skolach.

3.4.2.3 Digitalni kompetence

Digitalni kompetence a prace s informacnimi
technologiemi jsou nezbytnym
predpokladem realizace karieroveho
poradenstvi | zakovske sebeprezentace,
spojeny jsou napfiklad s tvorbou
mezinarodniho zakovskeho portfolia
Europass nebo s aplikacemi a socialnimi
medii nabizejicimi podnéty k dalsimu
karierovemu smefovani. Karierovi poradci

I zacl a student! potrebuji rozvijet sve digitalni
a informacni kompetence, v¢éetné prace s Al,
pro uplatn&ni na trhu prace i pro flexibilni
zvladani technologickych a spole¢enskych
zmén. Je take nezbytné nutne naucit se
informace vyhledavat a tridit. stejng jako

Je kriticky hodnotit. Digitalni technologie

jiz dnes piedstavuji vyznamnou soucast
prace karierovych poradcu, at' se iz jedna

o zminovane aplikace, gamifikovana rozhrani,
online dotazniky, nebo nabidky pracovnich
prilezitosti, praxi a stazi.

3.4.2.4 Snizovani nerovnosti v pfistupu
ke vzdélani

Zajisténi rovneho pristupu k poradenstvi

a rozvoji potencialu déti, zaku a studentt

je prioritni soucasti oblasti karieroveho
poradenstvi v&etné inkluze a podpory

Zzaku a studentl ohrozenych skolnim
neuspéchem nebo pfredcasnymi odchody
ze vzdeélavani, stejné jako rozvoje zaku
nadanych a mimofadné nadanych.
Vzdelavani a rozvo] kompetenci karierovych
poradcl zahrnuje podporu dovednosti, ktere
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umozriuji dislednou praci s heterogennimi
kelektivy. Nezbythou slozkcu snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélani je podpora
jazykoveho vzdélavani.

3.425 Spoluprace Z5-SS, S§-VS§,
soucinnost a spoluprace $kol na uzemich

V ramci budovani uceleneho systemu
karieroveho poradenstvi v HMP je kladen
ddraz na souvislou a navazujici koncepci
prostupujici véemi stupni vzdelavaciho
systemu, tedy od materskych pres zakladni,
stfedni a vy33i odborne gkoly az po Skoly
vysoke. V ramci HMP fesi tym KAP toto tema
a tema prestupl mezl jednotlivymi stupni
skol take se zastupci jednotlivych MAP,
stejné jako s vedenim zakladnich a strednich
skol. Je velmi dulezite, aby se karierovi
poradci sdilell navzajem I v ramci kol
raznych stupnu a typu. ale take v ramci kraje
a na celostatni urovni.

3.4.4 Identifikace
probléemovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v Uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbe
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde tema a nasledné

Zdrol: pexels.com

byly projednany v pracavni skuping
Vzdelavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problemy
- pri¢iny - cile*) die Postupt KAP IIl MSMT

a Metodickeho listu €. 1 NPL

3.4.4.1 Logické linky: kariérové poradenstvi

Oblast karieroveho poradenstvi je z hlediska
sebepoznani, aktivizace a posilovani siinych
stranek a rozvoje potencialu kazdeho

zaka, studenta a ucastnika neformalniho
vzdelavani uzce spjata s oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity. Platforma projektu KAP
Il byla sestavena z odbornikl a zastupct
Skol v obou oblastech a v analyze potreb
uzemi tak vznikly logicke linky pro oblast
karieroveho poradenstvi, oblast podnikavost],
iniciativy a kreativity, ale take pro probléemy

a cile spole¢né pro obé tyto oblasti. Na
tomto misté jsou pre uplnost uvedeny take
logicke linky spole¢ne pro obé oblasti.

V ¢asti dokumentu lll. Ro¢ni akéni plany
2023-2025 jsou spolec¢ne logicke linky
rozpracovany v jednotlivych klicovych
tematech: 1. podnikavost, iniciativa a kreativita
a 4. karieroveé poradenstvi.

X




PROBLEM

Nedostatecne systematické
zapojovani odbornikd do vyuky
v ramci motivace k podnikavosti

a karierovemu vzdelavani

Nizka motivace a kapacita
rediteld k podpore podnikavosti
a kariérovemu rozvoji zaku

Nizka informovanost uciteld
o nastrojich pro rozvoj
podnikavosti a karieroveho
vzdélavani

Nedostatecne sdileni inspirativni
praxe v oblasti podpory
podnikavosti a karieroveho
rozvoje mezi skolami (od
zkusenych k tem mené
zkusenym)

Malo rozvinuta spoluprace skol
s rodici a mistni komunitou

Nenl nastaven uceleny systém
maderniho kariéroveho
poradenstvi na zakladnich
i strednich skolach

PRICINA/PRICINY

Nedostatecne kapacity
a zdroje pro organizaci
a prizvani kvalitnich
adbornikd z praxe

Reditelé nemaji dostatecne
povedomi o vyznamu
podnikavosti v ramci
komplexniho karieroveho
rozvoje

Informace nejsou jednoduse
dostupné a na jednom misté

Male sdileni zkusenosti mezi
uciteli, kolegialni sdilent,
veetné outsourcingu, sdileni
sluzeb a technologii

Casto nedostatecna
spoluprace a komunikace
rozvijena mezi skolou, rodici
a mistni komunitou

Samostatny karierovy
poradce pouze u 21 %
stiednich Skol: nizka casova
dotace pro karierove
poradenstvi (26 %); velmi
heterogenni struktura
prazskych skal
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Skolnl karié

nemaj
dotac], ¢

ji rozvinute olgl= Stereotypy pfi kariérovém
' vzdélavani, r
of box" mysleni

rozvoj a Zivot v budoucnu

Velka kKorelace
socioekonomi
stfedim rodiny
a smerovanim zaka

pre

rovi poradci
s¢nou ¢asovou
y mohli byt cas
Vv kont_ak!u s realito

prace mimo skolu

mezi

Podpcht systémovy TOZVGJ

PP a kariérovych parad
(sitovani, vzajernne ucenl,
rozvoj kompetencl) -
zajistit exkurze pro PP
a kariérové poradce do
firern, poradenskych zafizenl
a ucast na veletrzich

Podporavat rozvojove
my pro zaky
v oblasti sebepoznani.

pnost .out \ sebeprezentace a soft-skills

(napr. fiktivni pohavaory.
soutéze a zakovske projekty
jako néstroj kariérového
razvoje)

Podpofit karierove
poradensivi u zakd z rodin
se snizenym SES, propojit

s tématy financniho
vzdeélavani

ym

3.5 Podpora ¢tenarské gramotnosti

3.5.1 Vymezeni tématu

Ctenarska gramotnost je schopnost
porozumeét textu, premyslet o ném,
posuzovat ho, zabyvat se jim a pouzivat

ho k dosazeni viastnich cild. k rozvoji
vlastnich védomosti a potencialu a k ucasti
ve spole¢nosti. Ctenarska gramotnost kromé
znalosti a dovednosti take postihuje aspekt
hodnotovy | postojovy a je pedstatne. aby
sl zaci sami hledali prilezitosti ke ¢tenli a byli
aktivnimi ¢tenari. Z dat mezinarodnich
vyzkumU (PIRLS. PISA, PIAAC) vyplyva,

Ze rozvinuta ¢tenarska gramotnost

sehrava dulezitou roli nejen ve vztahu

ke vzdelavacim vysledkGm zaku, ale rovnez
v uplatnéni na trhu prace.

3.5.2 Zhodnoceni
soucasneého stavu

V ramci rozvoje Ctenarske gramotnosti
vice nez Ctyri petiny kol v HMP pracuji
s odbornymi texty ve vyuce a maji viastni
knihovnu. Alespon ¢tyri pétiny skol pracuji

s texty napfi¢ predmety, zvysujl motivaci
Zaku ke ¢teni a pracuji s beletristickymi
texty ve vyuce. SOU a SOS nej¢asté]i pracuji
s edbornymi texty ve vyuce. Gymnazia maji
nejcastéji viastni knihovnu a pracuji s texty
napri¢ predmety. Co se tyky prekazek, ktere
omezuji rozvoj ¢tenarske gramotnosti na
strednich a vys8&ich odbornych skolach.

se dve tretiny skol v HMP setkavajl

s nedostated¢nou motivaci zakd k rozvoji
¢tenarske gramotnosti a vice nez polovina
Skol s nedostatecnou urovni ctenarske
gramotnosti zakl ze ZS. Tretina kol narazi
na nedostatek finan¢nich prostredkd

na materialni zajisténi rozvoje Ctenarske
gramotnosti.

V ramci projektu IKAP Il - Inovace

ve vzdelavani (Pi)) byla v oblasti rozvoje
¢tenarské gramotnosti realizovana cela
fada vzdelavacich aktivit zaméfenych na
pedagogicke pracovniky a zaky zakladnich
a stiednich skol. Temata aktivit reflektovala
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pozadavky &kol | potfeby bézneho zivota
(real-life challenges). Dlraz byl kladen
prevazné na Ctenarske dilny, ale samotne
seminare/skoleni poskytovaly komplexni
podporu. Konkretné byly ve spolupraci

s organizaci Post Bellum realizovany
seminare, setkani ucitelskych skupin,
zpracovani pfibéhd pamatnikd, pracovni
sesity. ¢tenarske dilny. komplexni podpora
a sit'ovani u¢itelt prazskych ZS a SS. posileni
role gkoly jako centra zmény a hybatele
komunity, rozvoj digitalni, ctenarske

a pisatelske gramotnosti zakUd. Dale pod
vedenim COPAG byly realizovany citarny

a program zahrnujicl olympiady a vefejna
¢tenl. V neposledni fadé nabidla Stredni
odborna 8kola Jarov seminare Literatura
ve filmu - &itarna, program zameéreny

na podporu ¢tenarske gramotnosti.

3.5.3 Navaznost na prurezova
témata

3.5.3.1 Proména obsahu a zplsobu
vzdélavani

S rozvojem digitalnich technologii

a mnozstvim informaci dostupnych online
nabyva ¢teni elektronickych texta stale
vetsiho vyznamu a je potfeba mu vénovat
zvlastni pozornost, nebot’ vyzaduje
pouzivani specifickych ¢tenarskych
strategii a osvojovani dalsich dovednosti
nutnych ke ¢teni digitalnich formatd. To
potvrzuji i vyzkumna zjisteni (napf. iniciativy
E-READ), jez ukazuji na nalehavost hledani
zpUsobU. které usnadni soustredéne
(hluboke) cteni del3ich textd v prostredi
obrazovek. V soucasne dobé se od zakd
strednich gkol oc¢ekava, ze budou schopni
navigovat v komplexnim informaénim
prostiedi, které je plne rtznych typu textd
a medii. To vyzaduje vice nez jen zakladni
schopnost dekddovat slova na strance.
Rozvoj ¢tenarske gramotnosti v sobe proto
zahrnuje kriticke mysleni, medialni vychovu
a schopnost adaptovat se na rtzne formy
a zdroje informaci. Moderni vzdélavaci
systemy musi reflektovat tyto promeény. aby
piipravily zaky stiednich skal na Uspé&snou
navigaci v informacni spole¢nosti.

> rh

(N

3.5.3.2 Podpora ucitelq, fediteld a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Podpora uciteld bude cileng v ramci
implementace KAP Il Praha zamerena

na zvysovani pedagogickych kompetenci
vedoucich k rozvaji riznorodych
¢tenarskych strategii. a to i v kontextu
odborne a profesni literatury a textd,

s cilem zvysovani Urovné poroczumen
textu a obecng kritického mysleni zakd SS
s naslednou financni podporou k rozsireni
kniznich fondt SS na uzemi HMP.

3.5.3.3 Digitalni kompetence

Digitalni gramotnost je s gramotnosti
¢tenarskou ve vyznamnem vztahu,

nebot' spole¢ne (s matematickou) tvofi

tzv. funkeni gramotnost. Informacni a digitalni
technologie, Al nebe mobilni aplikace
proménuji tradi¢ni staticke texty na mnohdy
dynamicke i interaktivni elementy, jez

svou formou usnadnujl svoji interpretaci,
nasledné zpracovani ¢i propojeni
(hypertextualitu) na dalsi zdroje. Z tohote
dlvodu je nutné zvyseni pedagogickych
digitalnich kempetenci, jez nasledne
pomohou cilene zvednout (uplatitelinou)
digitalni gramotnost zakd HMP, nebot’
ucitele nebudou soustred ovat primarni
pozornost jen na obsahovou znalost
predmetd a pametni reprodukci, ale zameri
se rovnéz na naro¢néjsi ukoly vyzadujici
hlubgi porozumeni a praktickou aplikaci

a takeé na schopnost 2akl tvorit (digitalni
obsah), spolupracovat, hledat spole¢na
reseni a bezpedné sitit sve vystupy v online
prostredi (tedy rozvijet zakladni digitalni
komptence dle DigComp 2.1).

3.5.3.4 Snizovani nerovnosti v pfistupu
ke vzdélani

Ctenarska gramotnost se fadi mezi

zakladni pilife vzdelavani a osobniho

rastu. Je nezbytnou dovednosti, ktera
zabezpecuje pristup k vyssim vzdé&lavacim
ptilezitostem, kvalitn&jsim pracovnim mistim
a lepsimu porozumeni svétu vedoucimu

k angazovanemu spole¢enskemu pristupu,
1j. k zastavani a prosazovani demockratickych
hodnot a postoju, ochrané lidskych prav

a rozvoje obcanske soudrznosti. Samotnym
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klicovym krokem vedoucim ke snizovani
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

v ¢tenarske gramotnosti je zpristupnéni
podpUrnych vzdélavacich opatfeni, ktera se
zameéruji na potieby viech zaka SS skrze
individualni ctenarske strategie. Ty nasledné
povedou k osvojeni si zakladnich
kompetenci a dovednosti v navzajem
propojenych gramotnostech (¢tenarske,
informacni, medialni a digitalni).

35.3.5 Spoluprace Z$-SS, S$-VS,
soucinnost a spoluprace kol na uzemich

V HMP funguje v ramci propojovani ZS, SS,
VOS a VS naptiklad Didaktikon, vzdelavaci
centrum v ramci Kampusu Hybernska (HMP
a UK) ur¢ene k experimentovani, objevovani
a uceni se hrou (heuristickou metodou),

a to vcetné rozvoje ¢tenarske, informacni

a medialni gramotnosti ¢i kompetenci

v oblasti kritickeho mysleni s dirazem

na hlubsi pochopeni uciva a odhaleni
girsich souvislosti s desavadnimi znalostmi
i s kazdodennimi zkusenostmi zaka.

Dalsi cilovou skupinou Didaktikonu jsou
pedagogicti pracovnici. Diky unikatnimu
spojeni raznych didaktickych obor(

35.4.1 Logicke linky: podpora ¢tenaiské gramotnosti

PROBLEM

Univerzity Karlovy pomaha Didaktikon
experimentalné rozvijet vyuku ucitell

i budoucich uciteld zakladnich, strednich
a vyssich odbornych skol, poskytovat jim
moznost pristupovat nejen k viastnimu
vzdelavani, ale | vzdélavani zakl kreativné,
integrovat rizne didakticke postupy.
rizné technologie a rlzné védecke
discipliny tak. aby vysledny vzdélavaci
koncept dokazal zaujmout zaky s riznym
zameérenim a inspiroval je k vlastnimu rozvoji,
podnikavosti a kreativité.

3.5.4 Identifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP lll jsou
popsany v uvedu této ¢asti. Tyto dokumenty
Jsme pouzlli jako vychodiska k tvorbe
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde tema a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdélavanl. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problemy
- pfi¢iny - cile”) dle Postupt KAP Il MSMT

a Metodickeho listu €. 1.

PRICINA/PRICINY

Podpora rozvoje
ych dilen (na S5
| mimoskolnich)

Nizka motivace (spise neochota) 7 divodu nevhodne
ke any zakd zvolenych tituld ze strany PP

Realizace ctenafskych
strategii s vhodné
navizenymi zanry a zvyaen
kompetence PP (véetneé
zajisténi vhodnych
didaktickych materialt pro
PP)
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Z divodu nevhodné
zvolenych tituld ze strany PP

Nedostatecné financovani
obnavy skolni knihovny

knihoven S5

Nizke kompetence PP v oblasti
medialni gramotnosti

Nastaveni a rozvoj cdborne
(cllene) spoluprace S5
5 méstskymi/mistoimi
knihovnami

Priprava a realizace planu
dlouhadobeho financovani
obnovy fondu Skolnich
knihoven. v&. informacnich
digitainich zdrojes

Podporavat riznorodé
strategie v oblasti informa¢ni
‘a medialni gramotnost
(kompetence k ovéfovani
infarmaci a zdrojt)

3.6 Podpora matematické gramotnosti

3.6.1 Vymezeni tématu

Matematickou gramotnosti rozumime
schopnost jedince pochopit roli. kterou
matematika hraje ve svéte kolem

nas. Pochopit zakonitosti, ktere jsou

pro matematiku zasadni, a proniknout

do matematiky tak. aby splrovala

nase zivotni potieby jake tvorivych,
zainteresovanych a premyslivych obc¢anu.
Dany jedinec by mél byt schopen porozumet
riznym typum matematickeho textu

a pohotove pouzivat pocetni dovednosti,
zobecnit ziskane zkusenost], umét
argumentovat a pracovat s chybou (jako
podnét k pouceni se).

3.6.2 Zhodnoceni
soucasného stavu

V ramci rozvoje matematické gramotnosti
na vetsineé gkol vyucujici s zaky rozebiraji
Jejich regeni, probihaji konzultace se zaky

a zakum jsou predkladany ulohy. ktere
vychazi z realneho zivota. Zhruba na tfech
ctvrtinach skol dale probiha prace s chybou
Jako prostredkem uceni, motivace zak(

k rozvoji matematicke gramotnosti a vyuziva
se ICT. Mnoho SOU pracuje s chybou jako

prostredkem uceni. Na velke ¢asti SOS
vyucujici s 2aky jejich reseni rozebiraji

a hednoti, zakum jsou predkladany ulchy,
ktere vychazi ze situaci realneho zivota.
Gymnazia se nejcastéji zaméruji na zapojeni
zakU do soutézi ¢i olympiad a konzultace
pro zaky. Temer tri ctvrtiny Skol se v HMP
setkavaji s nedostatecnymi znalostmi
matematiky zak( ze ZS. Nadpolovi¢ni ¢ast
gkol narazi na nedostate¢nou motivaci zaku
k rozvoji matematické gramotnosti. Alespon
tretina kol uvedla chybégjici strategie rozvoje
matematicke gramotnosti na celonarodni
urovni, prilis nizkou ¢asovou dotaci na
rozvoj matematicke gramotnosti ve vyuce
napri¢ predmeéty a nedostatek financnich
prostredkd na materialni zajisténi rozvoje
matematické gramotnosti na Skole. Desetina
gkol nenarazi na zadne prekazky.

V ramci projektu Implementace Krajskeho
akcniho planu Il - Inovace ve vzdélavani
(IKAP Il - Inovace ve vzdelavani) byla v
oblasti rozvoje matematicke gramotnosti
realizovana cela rada vzdeélavacich aktivit
zamerenych na pedagogicke pracovniky
a zaky zakladnich a strednich skol. Temata
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aktivit reflektovala pozadavky skol | potfeby
bézného zivota (real-life challenges). Skoleni
i kurzy probihaly ve spolupraci Prazskeho
inova¢niho institutu a Matematicko-fyzikalni
fakulty Univerzity Karlovy.

3.6.3 Navaznost
na prufezova témata

3.6.3.1 Proména obsahu a zpusobu
vzdélavani

V ramci rozvoje zakladnich gramotnosti

Je dllezite sledovat a reagovat na rozvoj

a zmeény v ramci technologickych

i spolecenskych trendd s tim, Jak se méni
potfeby a pozadavky zameéstnavatell

v kontextu 21. stoleti. Promé&na obsahu

a zpusobu vzdelavani proto bude v oblasti
matematicke gramotnosti zacilena na rozvoj
vyssiho kognitivnino mysleni, problemoveho
reseni a interdisciplinarnich pristupt s cilem
dosazeni hlub&ino porozumeéni a vyuky

v Sirokych souvislostech dle narodni
strategie (52030+).

3.6.3.2 Podpora uciteld, rediteld
a dalsich pracovnikl ve vzdélavani

Z pohledu implementace KAP Il Praha lze

za podporu povazovat i planovanou tvorbu

a diseminaci interaktivnich vyukovych medii.
jejichz obsah bude zpracovan s ohledem

na potrebnou a tolik pozadovanou
interdisciplinaritu (tedy s presahem

do dalsich predmetd, obzviasté pak tech
profesnich, k dosazeni holisti¢téjsich principt
implementace). Toto cilené nastavene
zpracovani vychazi ze Setreni NPl na Skolach
na uzemi hlavniho mésta Prahy.

3.6.3.3 Digitalni kompetence

Digitalni gramotnost je s gramotnosti
matematickou ve vyznamnem vztahu,
nebot’ spolec¢né (s ¢tenarskou) tvofi tzv.
funkeni gramotnost. Infarmacni a digitalni
technologie, Al, virtualni a augmentovana
realita nebo mobilni aplikace promenuji
zpusob matematického uvazovani pti
fegeni problémU a nachazeni odpovédi.
Svym souc¢asnym uzpUsobenim usnhadiuji
vyhledavani vypocetnich dat, zpracovani
numerickych vypoctl ¢i geometrie. Digitaini

technologie navic pomoci principu Digital
Humanities pomahaji s interpretaci mekkych
véd skrze tvrda data - cbzvlasté z tohoto
ddvodu je nutneé zvyseni pedagogickych
digitalnich kompetenci, jez nasledne
pomohou cilené zvednout (uplatnitelnou)
digitalni gramotnost zakd hlavniho mésta
Prahy, nebot’ ucitele nebudou soustied ovat
primarni pozornost jen na obsahovou znalost
predmetl a pameétni reprodukci, ale zameri
se rovnéz na naro¢néjsi ukoly vyzadujici
hlub&i porozumeni a praktickou aplikaci

a takeé na schopnost 2akl spolupracovat

a hledat spolec¢na regeni v cnline prostoru.

3.6.3.4 Snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélani

Za nejroz&irenégjsi nerovnost v pristupu

ke vzdelavani v oblasti matematicke
gramotnosti Ize povazovat dle Setreni NPI
CR, ale i testovani Scio na uzemi hlavniho
mesta Prahy rozdilnou pocatedni uroven
matematickych znalosti a dovednosti zaku
prvnich ro¢nikud. Stfedni Skoly (cbzvlasté
odborne) tudiz v setfenich svych potreb
explicitné uvedly pozadavek na puleni hodin,
aby mohla byt zabezpecena individualni
vzdélavaci potfeba kazdého zaka nutna pro
komplexni rozvoj matematicke gramotnosti
tak. aby od druhych ro¢nikd méli tito zaci
srovhatelne podminky, jez sekundarng
povedou | k omezeni pred¢asnych odchodu
z institucionalniho procesu vzdélavani.

3.6.3.5 Spoluprace Z$-S§, S§-V§,
soucinnost a spoluprace skol na uzemich

V HMP funguje v ramci propojovani

ZS, SS, VOS a VS také napriklad

Didaktikon, vzdélavaci centrum v ramci
Kampusu Hybernska (HMP a UK) urcene

k experimentovani, objevovani a uceni se
hrou (heuristickou metodou). a to veéetné
rozvoje matematicke gramotnosti a znalosti
v oblasti prirodnich ved (fyziky a chemie)

s dlrazem na hlubsi pochopeni uciva

a odhaleni 8irgich souvislosti s dosavadnimi
znalostmi i s kazdodennimi zkusenostmi
zaka. Cilovou skupinou Didaktikonu jsou
take pedagogicti pracovnici; diky unikatnimu
spojeni raznych didaktickych obort
Univerzity Karlovy pomaha Didaktikon
experimentalné rozvijet vyuku ucitell

i budoucich ucitel zakladnich, stirednich
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a vyssich odbornych skol. Poskytuje jim
mozZnost pristupovat nejen k vlastnimu
vzdelavani, ale i vzdeélavani zakl kreativne,
aby vysledny vzdélavaci koncept dokazal
zaujmout zaky s raznym zaméfrenim

a inspiroval Je K vlastnimu rozvoji,
podnikavosti a kreativité.

3.6.4 Identifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v Uvodu teto casti. Tyto dokumenty
Jsme pouzili jako vychodiska k tvorbé
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde téma a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdeélavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - .problemy
- pri¢iny - cile”) dle Postuptl KAP Ill MSMT

a Metodickeého listu ¢. 1 NPI.

= W

BN e W e U o W
N N N

~_ :
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|

3.6.4.1 Logické linky: podpora matematické gramotnosti

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

Nemoznost vice delit hodiny
z davodu finanéni narocnost

V ‘s;"

(obzvias

Pokles urovne tematicke

IVM nejsou temer
kK dispozici

Nizka multioborova podpora

rakd matematicke gramotnosti

Moorav zakon a chy

Rychle zastaravani SW | HW

dlouhodaby plar

financovani cbnovy HW
i licencl SW na SS

Sjednoceni matematicke
urovné; zabezpeceni
finan¢ni podpory pro mozné
délenl (ptleni) hodin
matematiky

~ Pfiprava a realizace
interaktivnich vyukavych
‘medif (s podminkou
odborné recenze ze strany
VS / odborné vefejnosti)

Zabezpetenl podpory
rozvoje malematicke
gramotnosti napfic viéeml

' pfedméty

Pfiprava a realizace planu
dlouhodobého financovani
ICT (obzviaste pozadovanych
licencl SW)
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Nedostatecna nabidka
profesnino rozvoje v oblasti
vyuzivani novych technolegil
(napf. VR. AR, 3D tisk, IVM apod.)

Nizka digitalni gramotnost
v oblasti tvorby DVZ (IVM)
ze strany PP

Nedostatecna podpora
oborovych didaktik, a to véetne
poskytnutl podptrnych
materialt (napf. na pripravu
vyucCovanl apod.)

Neobjasnene a casto menene
nazvoslovi odbornych termind/
procesu ve vzdelavani
(nejednotna a matouci
terminologie)

Ziizovatele a PP nemajl
k dispozici v€asna data vstupni
urovne Zakl SS

Velmi rozdilna uroven financnl
gramotnosti zaka SS

Neprehlednost
na trhu a neexistence
kvalifikovaneho hodnoceni
kvality nabizenych kurzd

Nedostacujici fin. podpora,
metodicke vedeni
a podplirne materialy

Nedostacujici metodicke
vedeni a podpurné materialy

Nedostatecna motivace PP

Rychle se rozvijejici obory
a chybejici validacni autorita

Informace nejsou jednoduse
dostupne

Nedostacujici metodicke
vedeni a podpurne materialy

Piiprava a realizace
odborného vzdélavani
CS pedagogi (obzviaste
s akcentaci na nove
technologie)

Zabezpecen! financni
podpory pro rozvoj DG dle
DigCompEDU, konkretne
‘oblasti 2.2 Tvorba digitainich
zdrojl a 23 Ochrana
digitalnich zdroju

Zabezpecen| podpory
rozvaje oborovych didaktik,
a to veelné poskytnuti
kvalitnich podparnych
materialt (napf. na pripravu
vyuky apod.)

Zabezpeceni financni
rmotivace CS pedagogl
za reallzacl vyuky (a tvorby
IVM) v souvislostech
| mezipredmeétovych vztaht

Zabezpeceni jednotneho
nazvoslavi {jednotne
terminologie), véetné

spravného vykladu pojm

Pravidelna (systematicka)
evaluace urovné FG se
zohlednénim formy i cbsahu
typu skoly (testovani zaki

Zabezpeceni komplexniho
pristupu vzdéalavani FG
a propojeni didaktik
se soubéznym rozvojem
zakladnich gramotnosti
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3.7 Kli¢cové téma rozvoj potencialu kazdého
ditéte, zaka, studenta ¢i uc¢astnika neformalniho

vzdélavani

(Podpora individualizace vyuky a vys$siho vyuzivani didaktickych postupu

umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiva)

3.7.1 Vymezeni tématu

Jednim z cild Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+ je snizit nerovnosti v
pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu véech zaku
vstupujiciho do vzdélavani a motivovat je
k dalsimu vzdelavani a studiu. Strategie
2030+ akcentuje potfebu zmensit zavislost
vysledkd vzdeélavani zakd na socialnim
statusu rodiny, které je v Ceské republice
dlouhodobé zaznamenavano ve vysokeé
mire. Ve srovnhavacich setrenich patfime
mezi staty s nejvétdimi vzdelavacimi
nerovnostmi, ktere se projevuji vyraznou
zavislosti vysledkU vzdélavani na socialnim
statusu rodicd. znacnymi rozdily mezi
vysledky zaku z rdznych kol i regionC

a hizkou mezigeneracni mobilitou

ve vzdelavani, jez je zpusobena nizkou
schopnosti vzdélavacino systemu

soclalni rozdily vyrovnavat a motivovat
zaky k dosazeni vyssich stupnd vzdélani
(Strategie 2030+, etieni MSMT).

Moznost zazit uspéch ve vzdeélavani by

méli dostat viichni zaci bez ohledu na sve
socioekonomicke zazemli, zdravotni nebo
jakekoli jine znevyhodnéni, Doporucenim
¢Sl je v&as prijimat opatfeni k podpote
zaku ohrozenych gkolnim neuspéchem,
vytvaret prilezitosti pro doucovani,
vzajemnou spolupraci zaku pii pripravé

na vyucovani a podporu zakdy, ktefi nemaji
doma vhodne zazemi pro uceni. Je nutne
zefektivnit system Skolskych poradenskych
zarizeni zavedenim sjednocenych

postupl pfi poskytovani poradenskych
sluzeb. a to zejmena pfi identifikaci
specialnich vzdélavacich potieb a nadani

a doporucovani realizovatelnych pedplrnych
opatreni.

Je nutne zlepsit vyhledavani nadanych

a mimoradné nadanych zakd a nastavit
funk&ni systém rozvoje jejich potencialu.

K tomu prispiva take zavadeéni formativniho

pristupu (hodnoceni), ktere se zamé&fuje

na pokrok kazdeho zaka, podporuje proces
uceni a vede k prebirani zodpovédnosti

za vlastni vysledky (viz klicove tema ¢. 8,
podpora pedagogickych, didaktickych

a manazerskych kompetenci pracovniku
ve vzdélavani, i cestu k jejich dosazeni).

Je treba vyuzivat v irsi mire sebehodnoceni
a vrstevnicke hodnocenl s cilem posilovat

a rozvijet sebepojeti a sebevedomi zaku.
Nemené dulezita je role vedeni skoly,

ktere se soustiedi na maximalni uspéch
kazdeho zaka a na rozvo] pedagogickych
leader’ schopnych prijimat zodpovédnost
za budovani pozitivnich vztaha ve ttidach/
sborovnach a nabidnout k tomu potfebnou
podporu.

Vedle toho je tfeba posilovat ob¢anske
vzdelavani s cilem vybavit zaky
kompetencemi potfebnymi pro zodpovedny
zivot v demokraticke spolecnosti (zakovske
parlamenty). podporovat mistné zakotvene
uceni (servisni u¢eni), kdy Zaci v ramci
vyuky pomahaji fesit problem i pIni
potfebu obce/mista, kde ziji. Obcanske
vzdélavani je pojimanc jako fenomen cele
gkolni komunity. Dochazi k meziobeorove
spolupraci, zak ziskava nove znalosti

a dovednosti a zaroven prakticky prispiva

I k zlepgovani kvality zivota v obci/misté,

kde Zije, a dochazi k posileni role skely jako
demokraticke instituce. Je take nezbytne
ziskat vetsi porozumeéni a podporu ze strany
rodi¢t a vice propojit vyuku s mimogkolnimi
aktivitami zakd. podpofit spolupraci skol

s rodi¢i, mistni komunitou i trhem prace.

Pro rozvoj potencialu kazdeho jednotlivce
je velmi prospé&sné propojovani formalniho
a neformalniho vzdelavani. Vedle rozvoje
potencialu kazdeho zaka a studenta v ramci
formalniho vzdeélavani hraje v teto oblasti
vyznamnou roli take vzdélavani neformalni,
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ktere disponuje dalsimi moznostmi, jak
potencial kazdého ucastnika neformalniho
vzdélavani rozvijet véetne celozivotniho
vzdélavani. Diky prozitkove slozce souvisi
neformalni vzdelavani uzce take s moznosti
pusobit na hodnotovou orientaci jedincu.
Tito akteri pfinaseji do vzdeélavani to, co je

v dnesni dob& velmi potfebne a zadane

a ¢asto v oblasti formalniho vzdelavani chybi.
Je to mj. vychova prozitkem (zazitkova
pedagogika), vychova k zodpovednosti za
sebe | za druhe, vychova formou piimeho
kontaktu deti a miladych lidi s pfirodou,
vychova k dobrovolnictvi, vedeni k participaci
a dalsi. Je proto dllezité podporovat
pedagogicke pracovniky, aby do sve vyuky
zarazovali prvky neformalniho vzdélavani,
uceni venku, exkurze, spolupraci s dalsimi
mimoskolnimi organizacemi, zameéstnavateli
a odbornymi pracovisti (napt. knihovhami,
muzei a dalsimi pamet'ovymi | umeleckymi
institucemi). centry excelence, science
centry, stredisky ekologicke vychovy

a dalsimi poskytovateli vzdélavacich

sluzeb, programd, soutézi a stimulujicich
mimoskolnich aktivit (odborna soustredéni,
pripravne kurzy, on-line vzdelavani,
badatelska ¢innost aj.).

3.7.2 Zhodnoceni
soucasneého stavu

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
stfedni a vyssi odborne skoly nejcastéji
eviduji zaky se SVP a vyucujici na gkolach
voli vhodng metody. formy a styl vyuky

v souladu se SVP zakl nebo vhodne metody
pro zjist'avani vysledkd uceni zakd. Zhruba
tri Ctvrtiny kol zohlednuji charakter obtizi
pii peci o zaky v prabéhu prijimaciho

fizenl a pfi ukon&ovani studia. pfi peci

0 Zaky se SVP spolupracuji se skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky

v peci, zpracovavajl a pribezné vyhodnocuji
individualni vzdélavaci/vychovne plany

a pfi vyuce zohlednuji potfeby zaku, jejichz
materskym jazykem neni ¢estina. Vice nez
tretina kol nenarazi na zadne prekazky.
kterée omezuji podporu inkluzivniho
vzdelavani na strednich a vyssich odbornych
Skolach v HMP. Necela tretina skol se potyka
s nedostatec¢nymi finan¢nimi prostredky pro
zajisténi inkluzivniho vzdelavani na skole.
Ctvrtina &kol uvedla ptilis vysoky pocet zaka
ve tfidé a pétina nedostatecne technicke

a materialni zabezpeceni pro inkluzivni
vzdelavani a nedostatecné vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani,
A vice nez Ctvrtina 3kol se nepotyka

s zadnymi pfekazkami.

Prace s nadanymi a mimotadné nadanymi
Je pro hl. m. Prahu velkym potencialem.

Z dostupnych dat je zfejme. ze v Praze,
stejné jako na celorepublikoveé urovni
dochazi k nedostate¢né identifikaci

a naslednemu vzdélavani nadanych

a mimofadné nadanych déti s ohledem

na Jejich specifika. DUvodem je absence
systematickeheo a koordinovaneho pfistupu
na regionalni urovni, ktery by uc¢inne
propojil jednotlive aktery. zejmena skoly.
pedagogicko-psychologicke poradny

a prazskou sit’ podpory nadani pfi NPI

CR ¢i Jiné subjekty zabyvajici se praci

s nadanymi. Pristup pedagogt a moznosti,
které muze nadany zak vyuzit, se vyrazné
li&i od skoly ke skole (Ceska skolni inspekce,
2022). Trajektorie vzdélavani nadangho
zaka zavisi z velke ¢asti na tom, jakou skolu
navstévuje, zda ho pedagog vyhodnoti
jako nadaneho a zda podnikne nalezite
kroky k Jeho rozvo]i. Odbornici dlouhodobé
upozornuji na skutecnost, ze nadani byvaji
nadprarmérné rozumove, osobnostng |
Citoveé rozvinuti. Pokud nejsou tito Zaci
dostate¢né rozvijeni a podporovani, miuze
dojit nejen ke ztraté potencialu. ale az
psychickym potizim. pote tedy nemuze
spole¢nost z jejich potencialu tezit. Die
Ministerstva skolstvi, mladeze a té&lovychovy
CR se v mezindrodnim srovnani stava
spole¢nost meng usp&snou.

V ramci podpory téematu rozvoje potencialu
probiha v HMP cela &kala aktivit na vsech
urovnich (NPI CR. projekty NNO, napf.

SOFA, META, Clovek v tisni a dal&i). V ramci
projektl IKAP Il - Inovace ve vzdélavani

(Pii) probenl nakup vybaveni pro déti se
specialnimi vzdelavacimi potfebami, byla
zalozena platforma pro aktivni sdileni
pracovnik SPP, pripraveny Zaklady krizové
intervence pro psychology ve skolstvi -
outsourcovana vzdelavaci sluzba. probéhla
take konference dobre praxe. Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy, partner IKAP

Il - Inovace ve vzdélavani zpracoval

system profesniho rozvoje v oblasti Sikany
a kybersikany ve Skolnim prostredi v rozsahu
30 hodin zahrnujici 5 fazi podpory. Partner
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projektu Clovék v tisni se v&noval tématu
prace s rodinou ve prospéch diteéte,
mentoringu déti a mladeze a podpofe
vzdelavani zakd, rozvijeni kompetenci
pedagogickych pracovnikd (pedagogu

a asistentl pedagoga) v praci s détmi se
SVP (supervize, blended learning). Jules

a Jim realizoval gkoleni pracovnikt skol,
intervize a konzultace - prevence skolniho
sikanovani. Spole¢nost pro kreativitu

ve vzdelavani podporfila implementaci

a Sifeni dobre praxe kreativniho uceni

na gkolach (odborne metodicke vedeni
pedagogu a mentorska podpora pro prace
se zaky), seminafe pro pedagogy, détsky
think thank, festival umeéni a krasy aj., CEDU
pfipravilo metodickou podporu v zavadéni
a nastavovani funkénich tridnickych

hodin a k vytvoreni a podpofe funkénich
zakovskych parlamentd. Gymnazium

Na Zatlance realizovalo projekt Ovéreni
systemu podpory nadani na gymnaziu.
Organizace Vigvam zajist'uje vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v primarni
prevenci a intervenci v oblasti prace

s tézkymi tématy ve Skolstvi (smrt, male
ztraty - izolace, ztrata socialniho kontaktu.
proces truchleni) - webinafe a k tomu
Skolici materialy. Centrum odborne piipravy
a gymnazium (COPAG) ve Vysocanech
pofadalo adaptacni kurz podpoteny

z projektu IKAP Il - Inovace ve vzdeélavani
pro zaky 1. ro¢nikd. Akademie fremesel
Zeleny pruh pofadala adaptac¢ni kurzy
Jako prevenci socialné patologickych jevu
a pred¢asnych odchodl ze vzdelavani.
Stredni odborna skola Jarov zajistuje
celoro¢ni programy pro zaky se SVP

a adaptac¢ni kurzy. Organizace Ceska
asociace streetwork spravuje platformu
pro fedeni problematiky pred¢asnych
odchodl ze vzdélavani.

V ramci projektu IKAP Il - KPPS se
implementuje podpora inkluze nekolika
formami. Jedna se napfiklad o doucovani
zakl ohrozenych pred¢asnym odchodem
¢i vzdelavani déti s odlisnym matefskym
Jazykem v materskych skolach. Zajist'uje
se take podpora zaku talentovanych. Mezi
aktivity zamérene na zaky mimoradné
nadane patfi jiz zminovane TOP kempy,
soutéze Sollertia ¢i nadstavbove krouzky.

3.7.3. Navaznost
na prurezova témata

3.7.3.1 Proména obsahu a zpusobu
vzdélavani

Prestoze vysoky pocet zakl ve tride pfilis
nepfispiva k moznostem, jak pracovat

jinymi zpUsoby se tridou, mnozi zastupci
vedeni Skol | pedagogicti pracovnici usiluji

ve své praci o integraci principll prace

s heterogennimi kolektivy, diferenciace

a individualizace vyuky, kdy pedagogicti
pracovnici berou v potaz specialni vzdélavaci
potfeby, zaky z rodin se snizenym SES,
vicejazycne zaky a zaky s OMJ, pracuji

s zaky nadanymi a mimoradné nadanymi
tak, aby kazdemu zakovi a studentovi bylo
umoznéno zazit skolni uspéch a dosahnout
rozvoje vliastniho potencialu. Tuto snahu

je treba systematicky podporovat jednak
podporou skolskych poradenskych pracivist’
a jejich ¢innosti, rozvojem kompetenci
ucitelt, ale take napriklad pomoci zajisténi
prostoru pro doucovani primo ve skole

i online formeou. Je tieba zajistit vzdélavani
zaku a ucastnikd zajmovehe a neformalniho
vzdelavani v oblasti rozvoje jejich vlastniho
potencialu a celozivotniho uceni. Dobre
vedena tymova a projektova spoluprace
umozniuje rozvoj fady kompetenci. Vedle
toho je dulezite umoznit zaklm a studentim
participaci na chodu gkoly, naprikald ve
formé zakovskeho parlamentu, ktery vede

k jejich aktivizaci, podpefe demokraticke
kultury na skole a prispiva k promé&né
gkolniho klimatu. Nezastupitelnou roli

v rozvijeni potencialu véech zakl a studentd
a jejich kompetenci k profesnimu, osobnimu
I ob¢anskemu zivotu hraje take neformaini
vzdeélavani a zajmove c¢innosti. ktere

se maohou dit pfimo na skole (soutéze,
prehlidky. krouzKy. programy NNO a dalsich
Iniciativ) €I v mimogkolnim prostiedi.

3.7.3.2 Podpora ucitell, feditelt a dalsich
pracovnikd ve vzdélavani

V oblasti podpory ucitell, reditelt a dalsich
pracovnikl ve vzdelavani je dllezite podporit
a zajistit vzdelavani k rozvaoji kempetenci
pedagogickych pracovnikl a pracovniku

v zaJmovem a neformalnim vzdeélavani
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smerujicich k rozvoji potencialu zaku

a Ucastnikl zajmoveého a neformainiho
vzdélavani, zajistit prostor pre vzajemne
profesni sdileni a pro pfenos dobre

a inspirativni praxe pri zavadéni inovativnich
a funkénich metod vzdélavani z hlediska
rozvoje potencialu zakud. Realizacni tym KAP
usporadal v pribé&hu roku tematicke setkani
k oblasti wellbeingu pro zastupce vedeni
Skol, pedagogicke pracovniky a odbornou
vefejnost zaméreny na predavani dobre
praxe a vzajemne sdileni kol na uzemi.
Téma wellbeingu, zakl se shizenym

SES, vicejazy¢nych zaku a zaku s OMJ,
nadanych a mimefadné nadanych, stejne
Jako kompetence k budovani demokraticke
kultury Skoly a propojeni s mistni
komunitou, véetn& provérenych materiald,
budou soucasti weboveho rozcestniku
pfipravovaneho v ramci KAP Il pro podporu
a informovanost v tematu. Téma wellbeingu
a podpora rozvoje potencialu kazdeho 2aka
Je take soucasti programu probihajicich

v IKAP Il - Inovace ve vzdelavani véetné
programu leadershipu pro vedeni skol.

V oblasti nadani a nadanych probiha fada
aktivit take v rdmci projektu PSA.

3.7.3.3 Digitalni kompetence

Informacni a digitalni technologie hraji
nezastupitelnou roli take v oblasti rozvoje
potencialu kazdeho zaka. Je velmi dulezite,
aby pedagogicti pracovnici vnimali moznosti,
ktere technologie vcetné Al v teto oblasti
nabizi, stejne tak aby uméli kriticky hodnotit
vyhledavane informace a pracovat s riziky

v oblasti technologii. Zasadni je take
predchazet vzniku digitalni propasti zak{
zajisténim potrebnych technologii a pfistupu
k nim ve Skolach véetné kvalitniho pfipojen
k internetu.

3.7.3.4 Snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélani

Pro rozvo] potencialu kazdeho ditete.

zaka, studenta ¢i Ucastnika neformalniho
vzdelavani je naprosto zasadnim
predpokladem, ale také dusledkem snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdelavani.
dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdelavani, inkluzivni (spole&ne) vzdelavani

a podpora deti, zaku, studentd ¢i ucastnikd
neformalniho vzdélavani ohrozenych
neuspéchem ve vzdelavani. naplhovani cild
spole¢ného vzdélavani, rozvo] kompetenci
pedagogu v oblastech, ktere smeéruji

ke schopnosti vzdelavat riznorode kolektivy
deti a rozvijet potencial deti, zak, studentd
¢l ucastnikl neformalniho vzdélavani se
socialnim a jinym znevyhodnénim. V teto
oblasti je nezbytna uzka spoluprace skoly

a SPP. podpora vzdeélavani a rozvoje
kompetenci pedagogickych pracovnikt
vEetneé kulturni senzitivity a schopnosti
trauma respektujici komunikace. Budovani
pfriznivehe a bezpecneho klimatu skol, ktere
podporuje wellbeing jJak uciteld, tak zakd,
nebo rozvoj demokraticke kultury skol jsou
dalsimi faktory, ktere umoznuji kognitivni
rozvoj v procesu vzdelavani pro viechny.

3.7.35 Spoluprace Z5-S8, S5-V§,
soucinnost a spoluprace skol na uzemi

Spoluprace 3kol, profesni sdileni

a spoluprace uciteld, sdileni pozitivnich

I negativnich zkugenosti pomaha prekonavat
prekazky a pfispiva ke zvySovani kvality
véech gkol. v ramci KAP Il probiha snaha

o systematicke propejovani inovativnich skol
s ostatnimi tak, aby kvalitni Skoly pomahaly

v zavadeéni inovaci a prenasenim prikladd
inspirativni praxe dalsim skolam.

3.7.4 Ildentifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni doekumenty pro tvorbu KAP [l jsou
popsany v Uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbé
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde tema a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné&
Vzdelavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problemy
- pficiny - cile®) dle Postupt KAP [l MSMT

a Metodickeho listu €. 1 NPL
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3.7.4.1 Logicke linky - rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta ¢i ucastnika
neformalniho vzdélavani

(Podpora individualizace vyuky a vys$siho vyuzivani didaktickych postupl
umoziujicich vzdélavani heterogennich kolektiva)

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

Psychicke prablémy. ohrozenl
Skolnim neuspechem,
predcasné odchody ze 3kol.
hrozba vzniku rizikoveho
chovani

Zhorsujici se ekonomicka
situace rodin. zmeny
v rodinneé situaci atp.; zaci
nemaji klid v domacim
prostredi

Podpora zaki se snizenym
SES ze strany skaoly, aktivil
prace skoly. zaveden|
intervenci véetné materiaini
podpory

Narlsta pocet deti s narocnym
chovanim v dusledku prozite
zateze; specializovane sluzby

v oblasti dusevniho zdravi
nejsou dostupne pro vsechny,
kteri je potrebuji

Mnoho zakl ma v disledku
pandemie a socialni izolace
oslabeneé dusevni zdravi
a socio-emocdni dovednosti

Podpora kompetenc
pracovnikd Skol v oblast
prevence. podpory
dusevniho zdravi a oblasti
rozvoje potencialu

Skoly neumi fedit slozité situace
vyvolane nevhodnym chovanim
73kl se zatézi spojenou s jejich
rodinnym zazemim nebo
dusevnim zdravim

Stoupa pocet zakd s projevy
narocneho chovani. kteri
Svym chovanim narusuji

plbéh vyucovani

Skoly uplatiuji trauma
respektujici pristup a ucitelé
reallzujl s zaky aktivity
prevence zameérene na
rozvoj socio-emaocnich
dovednosti a podporu
dusevnino zdravi véech zakd

Ve skolach je zajisténo
poskytovani skolni socialni
prace prostrednictvim
socialnino pedagoga nebo
socialniho pracovnika
(interniho nebo externing)
‘s vyuzitim efektivnich

nastrojii case managementu

a pripadovych setkan

Skoly spolupracuji s dalsimi

aktery ochrany ohrozenych

déti a znaji sit' sluzeb, ktere
jsou v jejim okoll zakam
a jejich rodinam dostupné

Krajsky akcni plan lll Praha




> Zpusobovat

Sovani klimatu :ko]y
a ovlivhovat vzdéls
vysledky zakd

ich
m:du.:l_ai_u:u'ia kapacita

dporuji vzdélavani PP
v rahlaq rozvoje nadani

Demokraticke kulture s
nenl venovano dostate

vzdelavanl nerma vysokou
prestiz

Velky r1aru=§t poctu
: zakl a zaku

h Zakd a Zzakd

Systematicka podpera
wellbeingu zakd | PP a jejich
celkove dusevni pohody
ve skolach

Skoly nejsou tolik zavisle
na externi pomoci, majl
funkenl poradenska
pracoviste

Zakladni inforrmace k rozvoil
nadani a peci o nadaneé ma
kazdy PP, takze podpera
nadani se stane béznou
soucasti vzdélavani

Rozvoj demokraticke kultury
a moznosti participace zaki
na chodu skoly; OV pojmout
jako fenomen cele Skolni
komunity

Zlepsit podminky k realizaci
jazykavé ptipravy

pro vicejazy¢né 2aky a zaky

S OMJ |
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3.8 Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovniku

ve vzdélavani

3.8.1 Vymezeni tématu

Pro dosazeni cill v oblasti vzdélavani

a podpory kompetenci pedagogickych
pracovnikul je nutne, aby skoly byly vedeny
jako uclici se organizace, ktere jsou schopne
naplifovat potfeby svych zakd (Strategie
2030+). Je potreba zlepsovat podminky
pro pedagogickou praci gkol, zavadét
vyuzivani pedagogicke diaghostiky a klast
duraz na individualizaci vzdélavani tak. aby
dochazelo k rozvoji potencialu kazdeho
zaka (diferencovat vyuku s ohledem na
individualni predpoklady a potreby zaku

a poskytnout jim systematickou podporu).

K zajist'ovani kvalitni vyuky pro kazdeho
zaka potiebuji skoly nezbytné systemovou
podporu, motivovane a dobfe pripraveng
ucitele a pedagogicke leadery. ktefi jsou
schopni budovat bezpecne a kvalitni
vzdeélavaci prostiedi. Nezbytny je
dostatecny pocet dalsich pedagogickych

i nepedagogickych pracovnikd zajist'ujicich
optimalni a efektivni fungovani skoly

a vzajemnou spolupraci. K tomu je treba
zajistit systematicky posun ve znalostech.
dovednostech a odbornych kompetencich,
coz se neobejde bez nastaveni a sdileni
vize a planu rozvoje skoly (strategicke
dokumenty v¢etné plana vzdélavani PP).
Stejné tak Ize rozvoj pedagogickych
kompetenci jen stézi realizovat bez
vzajemneho profesionalniho sdileni,
spole¢nych setkani k predavani dobré praxe
napri¢ predmety, tematy a vzdelavacimi
akcemi.

Dulezite je zavadeni formativniho pristupu
(hodnoceni), ktere se zaméruje na pokrok
kazdeho zaka. podporuje proces uceni

a vede k prebirani zodpovédnosti za viastnl
vysledky. Je tireba vyuzivat v sirsf mire
sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni

s cilem posilovat a rozvijet sebepojeti

a sebevédomi zakdu.

Mezi nejdulezitéjsi aktivity k podpore
pedagogickych. didaktickych
a manazerskych kompetenci patfi

posilovani role feditele jako pedagogickeho
leadera. podpora vzdeélavani rediteld

a pedagogickych pracovnikt (v¢etné stazi
na jinych gkolach, supervize, expertniho
poradenstvi, kou¢inku atd.). rozvoj
pedagogickych leadert schopnych prijimat
zodpovédnost za budovani pozitivhich
vztahu ve tridach/sborovnach a nabidka
potifebné podpory k témto krokim. Mezi
dal&i podplrne aktivity patti cilena podpora
rozvoje pedagogickych kompetenci
zacinajicich uciteld, podpora vzdeélavani
poradenskych pracovnikd ve &kolnich
poradenskych pracovistich a podpora
wellbeingu pedagogu, jejich resilience,
vnitini motivace a mechanismy zabranujici
podlehnuti syndromu vyhoteni.

3.8.2 Zhodnoceni
soucasného stavu

Stabilizovat kvalitu prace ucitelt a podpofit
Jeji zvysovani se ne zcela dafi. Pomalu
narustajici a dosud nedostate¢na podpora
prace ucitele, rostouci naroky na ucitele,
Zvysujici se prumerny vek ucitell i jejich
nedostatek na trhu prace ukazuji, ze

pro ceske ucitele jsou podminky | pozadavky
Jejich profese mimoradné narocne
(doplhkova data z $etreni MSMT). Pro
ucitele a Skoly obecné& nemusi byt snadne
orientovat se v mnozstvi nabidek seminard
a kurzd a zejmena v jejich kvalité. V tomto
chledu mehou byt skolam napomochi
ziizovatele, zejmena ti, ktefi ztizuji vice skol
(doplrkova data z setreni MSMT).

V ramci projektu IKAP Il - Inovace

ve vzdelavani (Pil) probé&hl leadership
program Reditelska akademie, ktery se
soustredil na vzdélavani rediteld a vedeni
Skol. Na podporu strategickeho rozvoje
Skol probéhl rovnez vzdelavaci program
Strategicke rizeni rozvoje kol assessment
fediteld 3kol s vyuzitim digitalnich nastroju
a VR, koucink pro zastupce vedeni
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Skol a pedagogy nebo kulate stoly pro
vedouci pracovniky skol se stakeholdery

a odborniky. Partner Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy spolupracoval na
programu Reditelskeé akademie a pfipravil
inovovany kurz pro vedouci pedagogicke
pracovniky, reflektivni kurz pro vedouci
pedagogicke pracovniky, videolekce k fizeni
pedagogickeho procesu nebo databazi
materiald k rizeni pedagogického procesu

a workshopy. Podpora pedagogickych.
didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikt ve vzdélavani je realizovana
take projektem IKAP Il - KPRPS (HK), a to
nekolika zpUsoby. Jednim z nich jsou vyjezdy
pedagogl do zahranici, tzv. zahrani¢ni
mobility, kterych probéhlo jiz vice nez 250.
Ty umozAiuji zaméstnancum skol zvy3ovat
sve odborne kompetence osobni zkusenosti
se zahrani¢ni vyukou a praxi. Take formou
stazi u zamestnavateld, tandemovou

vyukou ¢&i pfitomnosti ocdbornika z praxe

ve vyuce jsou tytc kompetence zvysovany
a podporovany. Klicove kompetence
pedagogl posiluji take skoleni v prostredi
center interaktivni vyuky (CIV), kterych

v ramci projektu probehlo vice nez 15.

3.8.3. Navaznost
na prufezova témata

3.8.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

V ramci tematu podpory pedagogickych.,
manazerskych a didaktickych kompetenci
pedagogickych pracovnikl je kladen dlraz
predevsim na to, aby si ucitelé v prabéhu
dalsiho vzdeélavani osvojovali kompetence,
ktere jim umaozni praci s rdznorodymi
kolektivy skolnich tfid, aby mohli lepe
vyuzivat ve sve praxi pedagogickou
diagnostiku (pro véechny zaky véetné zaku
se SVP, shizenym SES, vicejazy¢nymi zaky
a zaky s OMJ, nadanymi a mimoradné
nadanymi zaky) a kempetence, ktere jim
pomohou predavat obsah uciva tak, aby jej
Zaci chapali v sirsich souvislostech. A aby

se nauclli pfi sve praci vyuzivat moznosti,
ktere nabizi projektova, badatelska, zazitkova
pedagogika a daléi. Reditele a vedeni kol

je v leadershipovych programech vhodne
vest tak, aby byli schopni na skolach

vytvaret bezpeéné klima, podpofili zapojeni

pedagogickych pracovnikl i zaktu do
vzdélavaciho procesu a podpofill rozvoj
inovativnich metod vyuky.

3.8.3.2 Podpora ucitell, feditel
a dalsich pracovnikl ve vzdélavani

Podporit pedagogicke, didakticke

a manazerskeé kompetence pracovnikl

ve vzdeélavani je dulezitou casti obecngji
pojimane podpory ucitelt. rediteld a dalsich
pracovnikd ve vzdélavani. Sou¢asné s tim
Je treba zohlednit | vytvoreni strategickych
dokumentu skoly (vize, mise, dalsi rozvoj
Skoly, plan vzdélavani PP atd.), zajistit
adekvatni vybaveni skoly a materialni
zajisténi pro vyuku konkretnich predméta,
finan¢né ohodnotit pracovniky ve vzdélavani.
postarat se o jejich wellbeing atd. Jedna se
0 vzajemneé souvisejici a propojene oblasti,
kdy jedna ovliviiuje druhou, je tedy treba
prubézné podporovat véechny. Soucasné
viak plati. ze prace na jedné z nich muze
pozitivn& ovlivnit i zbyvajicl.

3.8.3.3 Digitaini kompetence

Rozvoj digitalnich kompetenci v dalsim
vzdelavani pedagogickych pracovnikt

a jejich aplikace pri enline vyuce, ale take
webinafrd a setkani v online prostredi pri
svem vzdélavanl byl vyrazné akcelerovan
pandemii covidu-19. V soucasne dobé je
vhodné navazovat a dale rozvijet digitalni
kompetence uciteld, jejich schopnost
vyuzivat silnych stranek technologickych
moznosti véetne Al nebo virtualni reality tam,
kde je to vhodne. Zaroven je dulezite umeét
pracovat s kritickym hodnocenim sbéru
informaci a dostupnych zdrojd a vyhodnotit
rizika. ktera informacni a digitaini technologie
predstavuji. S tim souvisi take casto
zmifiovana neprehledna a roztristena
nabidka online kurzd a materialt do vyuky:.
ve kterych se musi pedagogi¢ti pracovnici
zorientovat. KAP Il si v tomto sméru vytycil
cil vytvorit jedneduchy webovy rozcestnik
zalozeny na tematech KAP, ktery umozni
uciteldm snadnou zakladni orientaci

v danych tematech a nabidne ovérene
kvalitni vyukove materialy k vyuziti ve skole.
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3.8.3.4 Snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélavani

Veskere vzdelavani pedagogickych
pracovnikt by melo dbat na vedeni
pedagogickych pracovnikl ke snizovani
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani v kazde
oblasti, k podpofe zaku ohrozenych
gkolnim neuspéchem, k praci s riznorodym
kolektivem., k rozvijeni potencialu kazdeho
zaka, studenta ¢i ucastnika neformalniho
vzdeélavani véetné zakl se SVP i zakd
nadanych. a to zejmena prostrednictvim
diferenciace a individualizace vyuky.

K tomu je zapotiebi prace s celym Zkolnim
kelektivem a podpora vedeni skoly.

Velmi dllezitou soucasti e take vyuzivani
forem neformalniho vzdélavani v ramci
gkoly (vyuzivani programud NNO, zajmove

a volnocasove ¢innosti ve skolach) i mimo
gkolni prostor, napfiklad v pfirodé nebo

na pude kulturnich a pametovych instituci.

3.8.3.5 Spoluprace Z38-SS, S§-VS§,
soucinnost a spoluprace $kol na uzemi

Pro efektivni rozvoj kompetenci ucitelt

je vhodne zajistit spolupraci pracovnik
projektt MAP a KAP a dalsich vzdelavacich
projektd na uzemi projektd a jejich vzajemne
sdileni a pravidelnou komunikaci na uzemi.
Realiza¢ni tym KAP se v pribehu projektu

Zdroj: tyrm KAP lll

pravidelne schazel se zastupci prazskych
MAP a spole¢né byly vytipovany oblasti
temat, ve kterych je vhodne rozvijet
spolupraci a budovat ucelenou koncepci

na véech stupnich vzdélavani, predevsim ale
mezi zakladnimi a stfednimi skolami. Take
byl za timto u¢elem v Praze ztizen Ridici
vybor uzemniho planovani ve vzdélavani

v Praze, ktery plni predevsim informacni roli
z hlediska planovanych aktivit jednotlivych
projektt a moznosti vzajemne synergie

s cilem budovat kulturu komunikace

a spoluprace mezi jednotlivymi aktery
ruznych stupnld vzdélavani.

3.8.4 Identifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto Casti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska K tvorbé
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde tema a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdelavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - .problemy
- pficiny - cile”) dle Postupt KAP Il MSMT

a Metodickeho listu €. 1 NPL.




3.8.4.1 Logické linky: podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnikd ve vzdélavani

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Bézne pouzivane hodnoceni
nevede ke zvySovani motivace
Zakt a lepsim vzdelavacim
vysledkim

Pretrvava mené ¢aste
Zarazovani hodnoticich
aktivit s vySsim zapojenim
zakt (formativni
hodnoceni, sebehodnoceni
a vrstevnicke hodnoceni)

Na vykon Zaki je nahlizeno
jako na proces, v némz
maze uspét kazdy zék:
diraz je kladen na formativni
pfistup a individualizavanou
: zZpétnou vazbu

Ve skolach neni kladen diraz
na pedagogickou diagnostiku

Nedostatecne kompetence
PP v oblasti pedagogicke
diagnostiky a z nl vyplyvajici
Individualizace vzdelavani

Na strednich Skolach je
realizovana pedagogicka
diagnostika a pracuje
se s jejimi zavery
(implementace)

Ve skolach neni dostatecne
realizovana individualizace
pristupu a diferenciace vyuky,
se tridou se Casto pracuje jako
s homogennim kolektivern

Nedostatecne kompetence

PP v oblasti individualizace

a diferencovaneho pfistupu
Ve vyuce

PP majl kompetence
k praci s heterogenni
tridou, vwuzivall individualng
a diferencovany pristup
ve vyuce a efektivni
vzdélavaci strategie:
a metody

Néktere skoly plynou v prostoru
a casu bez jasného smefovanl
a cilti do budoucnaosti

Absence koempetenci
vedeni skol (pracovnikd
SPP) k vedeni lidi a tvorbé
strategickych dokumentd

Realizovat manazerské
vzdelavan! - (leadership)
pro vedeni skol

Obtizna prace se vztahy
ve skole bez zajisteni dodatecne
podpory muze vest k pocitu
vyhoreni

Stale se zvysujici mnozstvi
infarmacl, deklarovany
narust administrativnich

povinnosti a narast dusevnl
nepohody u Zakd

Realizovat supervize PP

Nedostatecne vyuzivani
neformalniho vzdelavani
(zejmena rozvo] kempetenci
zakd) ve skolach

Obecné problémy -
stereotypy a tradicni
organizace Vyuky,
prepinénost kurikula, tlak
na vysledky v testech.
problemy souvisgjici se
spojovanim hodin atd.

Zajistit propojovani
formainiho a neformalniho
vzdélavani

Krajsky akcni plan Il Praha



Cast B - Analyza potieb
Nna skolach (manazerske shrnuti)

Analyza potreb na skolach

v hlavhim meésté Praha

Dokument Analyza potfeb na skolach

v HMP je vystupem dotaznikoveho Setreni
vzorku 181 prazskych SS a VOS', které bylo
spolufinancovano z Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondd a realizovano Narodnim
pedagogickym institutem CR ve tfech vinach?
v obdobi 1. 3. 2016 - 31. 12. 2021. Nasledovalo
dotaznikave Setfeni, ktere doplnilo dveé temata.
Doplnéna byla tato temata - rozvoj kazdeho
zaka a rozvo] pedagogickych pracovnikd. Seteni
realizovalo MSMT na konci roku 2022.

Cilem dotaznikoveho Setreni bylo zmapovat
situaci a potreby Skol v oblastech vymezenych
opera¢nim programem Vyzkum, vyvoj

a vzdélavani a dale zmény projevujici

se ve vyvoji dané situace. Sledovane kategorie:
karierove poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsi vzdeldvani poskytované sitémi skol

v krajich, polytechnicke vzdélavani, podpora
kompetenc( k podnikavosti spolecne vzdelavani
a Infrastruktura skoly. Mezi dalsi sliedovane oblasti
byly zarazeny oblast ICT, jazykove vzdelavan!

a rozvoj ctenarske a matematicke gramotnost;,
doplnéne o rozvo| kazdeho zaka a rozvoj
pedagogickych pracovnikd.

V kontextu dokumentu KAP Il je Analyza
potreb na skolach v HMP vyuzita jako zdroj dat,
ze ktereho RT KAP cerpal podnety pro analyzu
uzemi, konkretne pro stanoveni logickych linek
(problemy. jejich pficiny a z toho vyplyvajici
cile). Dokument analyzy potreb zahrnuje 145
stran a existuje samostatné, z toho divodu tato

1 Nejvice jsou ve vzorku zastoupeny skoly, které poskytuji
ohory stfednino odborneho vzdelani s maturitni zkouskou
(54 9%6). Nasleduji gymnazia (35 %), skoly s obory stredniho
vzdelani s vyuenim listem (19 96), vyssi odborne skoly (18 %),
prakticke skoly (6 %) a konzeryatore (3 %)

2 Prvni vina: listopad 2015 - leden 2018, druha vina: fijen-
prosinec 2018, tret] vina: bfezen-kveten 2021

kapitola predstavuje pouze hlavni zavéry, ktere
ze Setfeni vyvstaly, a samotna Analyza potieb
na Skolach v hlavnim meésté Praha je cela
zahrnuta jako pfiloha.

Analyza potfeb skol v HMP v ramci povinnych
temat stanovuje tyto indikatory:

» Skolami vnimana dllezitost jednotlivych
oblasti,
identifikace ¢innosti a prekazek, ktere skoly
v dane oblasti zminuji,

« |dentifikace potreb. ktere skoly v dane oblasti
vymezuji.

Shrnuti obsahuje prehled aktualniho stavu,
prekazek, opatreni a cild, ktere si v jednotlivych
oblastech kladou SOU. SOS a gymnazia.

Pfi interpretaci dat je treba zohledhovat, ze
poznatky vychazi z dotaznikového Setreni.
Dana metoda umoznuje ziskat pomerne velke
mnozstvi dat v relativhe kratkem casovem
useku, ale pfi interpretaci je treba zohlednovat,
ze data do jiste miry podlehaji subjektivnimu
vnimani respondentd vyzkumneho vzorku.
Nemusi tudiz zohlednhovat abjektivni potieby. To
se projevuje cbzviasté u dotaznikovych Setieni
zameérenych na témata, ktera se dotykaji postojd
a hodnotoveho ukotveni.
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Zjisteni
» Stfedni a vy$si odborné skoly v hlavnim
mésté vnimaji jako nejdulezitéjsi oblast
rozvoj infrastruktury skoly.
= Celkem 29 % skol Ji vnima jako
nejddlezitéjsi, 20 % 3skol ji zaradilo
na druhou pozici a na tretim miste se
umistila u 17 % skol. Na nizsi pozice skoly
tuto oblast zarazovaly v nizsi mife.
*« Nejmensi vyznam ve srovnani
s jednotlivymi oblastmi intervenci
prisuzovaly Skoly rozvoji inkluzivniho
vzdélavani. ktery 29 % $skol radilo na nejnizsi
pozicl.
= Druha nejmensi ddlezitost je pfisuzovana
rozvoji skoly jako centra celozivotniho
uceni. Za nejmene dilezity ho oznadilo
26 % Skol. Prehled téchto poznatkd je
zahrnut v grafu 10 nize.

Graf 10
Vnimana dullezitost povinnych témat z pohledu prazskych $kol

s 1. podce 2. poace 3 pooce 4 pozice = S podce u 6. podice a7 pozce Pruméma
pozice

20% ™ 1% - 2.95
T

Rozvoj infastruktury

Podpora odborného vadélavani,
spoluprace Skol a zamésinavaielu

H g
a” :3
&

Podpora kompetena k ' =
podnikavosti 19% 21% 22% 1% 3 346
Rozvoj kaneroveého poradensta 1% 19% 21% S 401
Podpoma polytechnického - 3 E 4.24
vzdblbvini 10 IET NSRS T .
Rozvoj skoly jako centra . . = 4.91
celoZvoiniho uceni m ™ %% "% L 26% '
niduzivni vadeiavan (19 9% 21% 29% 51
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: NPI CR (2021)

Z hlediska nepovinnych oblastl skoly akcentuji
predevsim vyznam jazykoveho vzdelavani (92
%) a ICT (91 %). Dale 73 % kol oznacilo jako
dulezitou oblast podporu rozvoje ¢tenarske
gramotnosti a 66 % Skol povazuje za dilezitou

| oblast podpory rozvoje matematicke
gramotnosti. Prehled téchto poznatkd je zahrnut
v grafu 11 nize.
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Graf 1
Vnimana dulezitost dalsich témat z pohledu prazskych $kol

Zdroj: NPI CR (2021)

Zjisteni

NPI CR hodnoti kvalitu aktivit v kazdé oblasti
vymezene operacnim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani dle nasledujiciho méritka:

Systematicky rozvoj oblasti je

[;'lcf ak‘EWItV'I":?thIO?an; prioritou ékoly, koordinator ma
i ’a’:_“e: "a; e ";‘f" b na ¢kole vhodné podminky k
0.0F inator dane oblasti ]Ejlmu rGZVOii
Mirné pokrocila aroven Nejvyssi droven
Zakladni uroven Pokrocila uroven

4 v

Komplexni pristup k dané

Nesystematické aktivit S

) P . ) oblasti, systematicka podpora,

informacni uroven, aktivity el = %

: : aktivni pfistup k daldimu rozvoji,
omezené na to, co je vsouladu s L4 e
e koordinator aktivné
RVP, absence koordinator( : S
spolupracuje s uéiteli

Zdroj: NPI CR (2021)
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Nize je uveden prehled nejcastéji vykazovaneho
typu aktivity v jednotlivych oblastech a nejvice
Skolami tematizovana potieba v teto oblasti.

Je dabré mit na pameti, ze rozdily mezi nejcastejl
tematizovanou potiebou a ostatnimi potrebami
mohou byt minimalni: napfiklad co se tyce
polytechnického vzdélani, potiebu zvyseni kvality
vybaveni uvedlo 58 % 3kol a potiebu skoleni
pedagogt v oblasti IT 54 % (viz tabulka nize)

a 50 % by potfebovalo skolu vybavit novymi
knihami a vyukovymi materialy, coz? je udaj,

ktery jiz tabulka nezahrnuje. nebot' nedosahuje
potrebné hodnoty.

Tabulka 5

I I
«aqaa

X

Struéné predstaveni kvality aktivit a potfeb S§kol v Praze napfi¢ definovanymi oblastmi

Oblast

tivity

Cizl jazyky Pokrocila uroven

Nejcastejsi typ
vykazovane ak-

Nejcastéji uvadéna potreba

Mobilita pedagogti a zakd do zahranici, digitalni
podpora vyuky cizich jazykd

Digitalni kompetence Pokrocila uroven

Pofizenl licenci na provoz softwaru

Ctenafska gramotnost Pokrotila uroven

Zdroje na rozsireni beletrie a cdborne literatury
ve Skolnich knihovnach

Odborne vzdelavani a spoluprace | Pokrocila aroven
se zameéstnavateli

Prednasky, ucast odbornika z praxe ve vyuce

Polytechnickeé vzdélavani Zakladni Uroven

Zvyseni kvality IT vybaveni. ucast pedagogt na IT
skoleni

Podnikavost, iniciativa, kreativita Zakladni drover

Prednasky a Ucasti cdbornik( z praxe ve vyuce,
metodické kurzy pro pedagogy

Skoly jako centra CV Zakladni uroven

Priprava pedagogt jako lektord dalsiho
vzdélavani

Inkluze Zakladni uroven

Vzdeélani pedagogl v oblasti metod a forem
prace s inkluzi

Matematicka gramotnost Zakladni uroven

Finan¢ni prostredky pro paleni hodin
matematiky, materialy pro propojeni matematiky
s kazdodennim Zivotem

Analyza potreb
na $kolach v CR

Co se ty¢e dat z Analyzy potfeb na skolach

v CR (NPI CR, 2021), pro stiedni a vy3&i odborne
gkoly v CR je nejdlilezitéjsi oblasti rozvoj
infrastruktury skoly. Celkern 31 % kol ji vnima
jako nejddlezitéjsi, 24 % skol ji zaradilo na druhou
pozici a na tretim misté se umistila u 17 % skol.
Na nizsi pozice 3koly tuto oblast zafazovaly v nizsi
mife. Na druhém miste se umistila oblast podpory
odborného vzdelavani vE. spoluprace Skol a
zameéstnavatell. Této oblasti pfiscudilo nejvyssi

Zdroj: NP CR (2021)

miru ddleZitosti 32 % Skol, dalsich 21 % gkoal i
zaradilo na druhou pozici a 13 9% skol na treti
pozici. Treti nejdaleZitéjsi oblasti je podpora
kompetenci k podnikavosti. Tuto oblast povaZuje
za nejddlezitéjsi 12 % Skol, na druhé misto ji radi
17 % &kol a na treti misto 20 % skol v Ceské
republice.

O néco nizsi celkovou dlleZitost pripisuji $koly
v Ceskeé republice podpoie polytechnického
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vzdélavani. Pro 12 % kol je tato oblast zdaleka Za nejméné dadlezity ho oznacilo 25 % gkol.

nejdalezitéjsi a 19 % skol ji fadi na druhou Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi
pozici. Niz&i diulezitost prisuzuji skoly takeé rozvoji oblastmi intervenci prisuzaovaly skoly rozvoji
karieroveho poradenstvi. Nejdalezitéjsi je tato inkluzivniho vzdélavani, ktery 40 % Skol radilo
oblast pouze pro 6 % kol a na druhé misto na nejnizsi pozici.

ji fadi 9 % Skol. Mensi daleZitost je pfisuzovana
rozvoji skoly jako centra celozivotniho uceni.

Graf 12
Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Ceské republice

4 pozce 5 pozice 86 pozce 87 poace Pruméma
pozice

Rozvo| infrastruktury Skoly 31% 24% 17% 10% - 2,76

Podpora odborného vadéldvani

spoluprace skol a zaméstnavatell 2% 2% 1% i = iy e
e N o PR

= :‘daor?:cr-jcgg?af}mctehc 12% 19% 19% 16% — e

Rozvoj kanémvého poradenstvi RN NS 16% 23% 2% el 424
Rozvoj Skoly jako centra 6% 9% 14% 17% 25% 5,06

celo3votniho udeni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdrof: NPI CR (2021)

Pirehled sablon OP JAK
v HMP

Skoly v HMP vyuzivajl §ablony podporujici
vzdeélavani stavajicich pracovnikd ¢i ziskavani
specialistd zameérujicich se na dil¢i problematiky T T T s T
ve vzdeélavani, jako je napfiklad skolni psycholog.
Celkern mohou Cerpat ze 17 Sablon a data
Indikuji, 2e nejcerpanéjsi sablonou je k S,

12. 2022 pro SS v HMP ablona ,Vzdélavani
pracovnikd ve vzdélavani® (108 gkol) a nacpak
nejméné ¢erpanou je ,Socidlni pedagog na S5
(4 skoly). V HMP existuje pét ,ablibenych sablon”,
které maji nejvyssl podil na celkovém vyuziti
Sablon, a 12 Sablon (vice nez polovina) je pak
vykazovano malo.
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Tabulka 6
Pocty vykazanych $ablon OP JAK k 9. 12. 2022 v HMP

Pocet Skol v HMP, Je Sablona vykazovana

Razexsablony které sablonu vyuzily nad pramérem HMP?

Vzdélavani pracovnikd

ve vzdélavani SS TR} PR
Inovativni vzdélavani zaka v SS 83 ANO
Kariérovy poradce SS 60 ANO
Skolni psycholog SS 57 ANO
Koordinator spoluprace Skoly

a zaméstnavatele SS = e
Spoluprace pracovnik(

ve vzdélavani S§ o =

Podpora zaku s odliSnym 29 NE

matefskym jazykem v SS

Vzdélavani pracovnikt

ve vzdélavani VOS 2 HE

Skolni asistent S$ 20 NE

Inovativni vzdélavani studentda 18 NE

ve VOS

Odborné zamérena tematicka 14 NE

a komunitni setkavani v SS

Koordinator spoluprace Skoly 12 NE

a zaméstnavatele VOS §

Skolni specialni pedagog S$ 7 NE

Dvojjazyény asistent S$ 6 NE

Socialni pedagog SS 4 NE

Spoluprace pracovnik( o NE

ve vzdélavani DM

Inovativni vzdélavani déti, zaka 8 NE

a studentd v DM

Zdroj: Sablony OP JAK. NPI
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Souhrnné informace

SAP v HMP

Souhrnné informace o SAP (8kolni akeni plan)
prezentuji konkretni cile, ktere si skoly v HMP
stanovily v jednotlivych tematech. Kazde téma je
sloZzeno z nékolika kategoril. V tabulce nize jsou

Tabulka 7

Shrnuti nejcitovanéjsich cil(l §kol dle SAP, ¢ast 1

Nakupy,
prostory

k dispozici nejcitovanégjsi potreby za kazde tema
a korespondujici kategorie. VEechna data nize
jsou uvedena presné tak, jak jsou zpracovana
v dokumentu Souhmné informace SAP v HMP,

Rozvoj a Skoleni PP

Vybudovani/vybaveni/
modernizace ucebny simulujici
podnikatelské prostredi

Skoleni didaktickych dovednosti
vyucujicich potirebnych pro vyuku
k podnikavost! (M5-VOS) - metodika

Personalni
podpora
Podpora
kompetenci Tt
k podnikavosti, . i i
SN spolupracovat
iniciativé a
kreativité
Rozvoj Vytvofit tym -
kariérového spolupracavat na
poradenstvi rozvoji KP

Poradenska mistnost - vytvoreni/
Uprava prostor, vybaveni

Vzdelavani PP pro KARIPO

Koordinator
EVVO/PTV

Polytechnické
vzdélavani

Zkvalitnit/zlepsit materialné
technicke vybaveni skoly pro
polytechnickou vyuku

Kurzy DVPP - didakticke dovednosti
(didaktika prirodovednych
a technickych predmét(),
moderni a efektivni formy vyuky
polytechnickych predmetd
(projektove vyucovani/badatelska
¢innost/experimenty..) - MS-VOS

Podpora
odborného

Vs lvani vesing | SIR0MIkz prake

Rekonstruovat/modernizovat
odborne ucebny, laboratore,

Staze/exkurze

spoluprace Skol a e dilny, pozemky
firem
Rozvoj &Kol Koordinator

DV (uvazek)

- kencepceni,
odborna cinnost,
koordinace tymu

jako center
celozivotniho
uceni

Modernizace vyukovych prostor,
zatraktivnéni/pfizpasobeni
dospélym

Vzdélavani viastnich pracovnikd
v ramci DVPP

Vytvorfit tym -

Podpora inkluze
spolupracovat

Bezbarierovost - vybudovani
bezbarieroveho pfistupu do
Skoly (rampa. vytah/schodolez,
terenni upravy, podlahy. dvere,
wc, parkovaci mista..)

Vytvorit ucitelim dostate¢nou nabidku
DVPP pro spole¢ne vzdélavani
a zajistit jej

Koordinator

Proidpora ICT a spravce ICT

Pravidelne modernizovat ICT

ZvysSovat digitalni gramaotnost PP,
napf. prace s HW, SW, bezpecdi v
kyberprostoru, socialni sité, cloudové
sluzby, legislativa, didaktika, metody
vyuky. motivovat pedagogy ke
vzdélavani a ucelnemu vyuzivani
ICT ve vyuce, véetné zlepseni
administrativnich dovednosti PP

Modemi didakticka technika

|
Podpora cizich £85I pozic - SW, elektronické ucebnice | DV pro profesni rozvoj uciteld cizich
: 5 koordinatora } & ’ ,, )
jazyka 7 a vyukové materialy, nahravky jazykd (DVPP aj)
gramotnosti S
MP3/4 aj.
Zdroj: NP
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Tabulka 8
Shrnuti nejcitovanéjsich cilt $kol dle SAP, ¢ast 2

Podpora
Vnejsi vztahy -

kompetenci Spoluprace
Ve vyuce Nad ramec vyuky spoluprace, PR

k podnikavosti,
iR PP
iniciative
a kreativité

Aktualizace/
inovace .
tematickych Fzrnc’; e;‘tfo‘:‘fnf;‘f Zapojeni zaku do aktivit
planu / SVP (napt. P - skoly (ples, DOD, veletrh,
g e hry, simulace, 2ou
Rozvoj revize klicovych iy i akademie, jarmark.
- kompetenci, : y krouzky. ukazkove dny, Setkani s odbornikem
kariéroveého el A na podnikani, : ;
d tvi sblizeni tecrie s A ot oo KEL bt sportovni a kulturni Z praxa
ROragensLy praxi, umozneni ) .y akce, dalsi vzdelavani,
4 kompetenci, s ; = ;
pripravy na ; mimoskolni a zajmova
setkani s ; :
zkousku : : cinnost aj.)
; podnikateli..)
entrepreneur's
skills certificate)...
Koncepce/ Exkurze Poradenstvi individuaini Exkuvrze ; prafce'
ojeti rozvoje na TP (skol (diagnostika. informace /atmnen sudliny
Polytechnické POl ) Y gn T o ' a poznavaci pobyty
karieroveho zamestnavatele, karierova orientace, e
vzdélavani ; : i (pro PP, VP, KP i Zaky
poradenstvi ve vyzkumna centra sebereflexe, planovani
A= £ . a studenty) - CR
skole aj.) - CR i zahranici a rozhodovani) 3 S
i zahranici
Podpora i
P Podporqvat pram Zvysit informovanost
odborného predmetovych L :
= 4 o i Besedy, konzultace 4 ; % Zaku (rodicu) o
vzdélavani véetné | komisi predmetu : ) Souteze, olympiady, SOC it
I —— eshobii bt aj. s odborniky polytechnickem
C oo upr SERNOID || PR vzdelavani
firem Zamereni
Rozvoj skol h’:jﬁﬁ:iﬁs: Spole¢né se
jako center . , Zapojovat 7aky do soutézi/ zaméstnavateli
a5 : zaméstnavatelu, Projektove dny ; :
celozivotniho i olympiad realizovat naborove
ceni zpracovat strategii a PR aktivit
aeem spoluprace y
Koncepcel Realizovat kvalitné
a nastaveni ks s rova
systému DV ve ke it s Atraktivita/aktudinost
2 4 i / obcanska / ;
. skole véetne . o vyuky - zapojovat do Spoluprace s
Podpora inkluze S seniorska) - jazyky, ) i S
kormunikacnich a : vyuky odborniky z praxe / méstskou casti
; S adaptacni kurzy a :
informacnich toku | - p rodile miuvci
: ; CJ pro cizince, ICT,
a marketingove ;
; keramika. ...
strategie Skoly
Aktivity na
gt d'g'talhl Podporovat organizovani
gramotnosti e
Aktualizovat (EatE bezped] soutézi, prehlidek,
SVP/tematicke | ' CC rosforu diskuznich panelu a
plany skoly v ICT y ) p ' dalsich akci pro zaky Skoly nevykazuji
Podpora ICT ; b pouZiti soc. g ; o
oblasti - zajistit — podporujicich rozvoj zadny cil
lepsi integraci o2 PRI digitalni gramotnosti a
e : informativniho . T :
digitalnich Sy informatickeho mysleni/
i mysleni zaku - ;
technologii do ) programovani
: nazorne vyuzivani
vyuky )
ve vyuce
Zavest nove
Podpora cizich S_poluprace FERst Ny ity CJ'. . . Studijni pobyty
e predmetove modemni metody (i Projektove dny WG s i T
IR komise mezi stupni skol), E
projektove dny
Zdroj: NP/
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Dopirikova dotaznikova
Setieni MSMT

Nasledne byla k Setienim uvedenym vyse
piidéana data z vyzkumu realizovaného pro MSMT
Technologickou agenturou CR na konci roku
2022. Data se tykaji oblasti rozvoj kazdeho zaka
a rozvoj pedagogickych pracovnik( na stiednich
Skolach v HMP.

Rozvoj kazdého zaka

V tematu rozvo] kazdeho zaka skoly

v HMP uvadi, Zze se jim nejvice dafi rozvijet

u zakl pozitivni vztah ke skole (75 % Skol)

a podporovat vzajemnou komunikaci spolec¢né

s respektovanim vzajemnych odlisnosti (74

%). Naopak nejmene se skolam v HMP dari
podporovat rastové mysleni a vychovu budoucich
leadert v fadach zakd (10 % Skol).

Co se tyce prekazek v rozvo]l zakd, setreni
indikuje, ze skoly nejvice limituji faktory na strane
zakd a pedagogt: konkretné je to nedostatecna
motivace zakd (41 % skol) a omezena kapacita
pedagogickych pracovnikld venovat se rozvoji
zakl (40 % skol). Nacpak nejméné citovanou
prekazkou je nedostatetna metodicka podpora
pedagogickych pracovnik( (7 %).

V ramci podpory zakd se socialnim ¢i jinym
znevyhodnénim nejvice vykazovanou podporou
Skol v HMP Je peskytovani doucovani teto
skupiné zakl (44 % skol). Ostatni druhy podpory
jsou vykazaovany v limitovanem mnozstvi, data
indikuji, ze v uplynulych dvanacti mésicich 68 %
skol neposkytlo ¢i nepfispelo znevyhodnenym
zakdm na skolni obedy a 87 % Skol nepfispeélo
na stravovani mimo cbédy. Obdobnou bilanci

Ize nalezt i u dalsich forem podpory: okolo

60 % skol neposkytuje podporu na porizeni
$kolnich pomutcek a podporu v ramci ucasti

na skolnich akcich. Dale 72 % kol uvedlo, ze
nepomahaji znevyhodnénym zakim s naklady
spojenymi s ucasti na volitelnych skolnich akcich,
a stejne tak 88 % skol neposkytuje podporu
spojenou s Ucasti na zajmovem vzdelavani

u znevyhodneénych zakd. V neposledni rade 95
% skol napsalo. ze neposkytuje znevyhodnenym
zakum podporu tykajici se poplatkd za krouzky
konane mimo skolu.

Rozvoj pedagogickych pracovnik

V oblasti rozvoje pedagogickych pracovnikt
patri mezi nejcastejsi prekazky, na ktere skoly
v HMP narazi. nedostatecna kapacita pedagogt
se dalsiho vzdelavani ucastnit (54 %), s ¢imz se

uzce poji dalsi prekazka, konkretne omezene
moznosti zajisteni suplovani za pedagogy. ktefi
se ucastni vzdelavaci aktivity (46 % Skol). Naopak
mezi nejmené Casto uvadene prekazky patfi
nezajem pedagogl o dalsi vzdelavani (14 % skol)
¢i neochota pedagogt sdilet nabyte know-how

s kolegy (6 %).

Skoly v HMP v drtive vetsiné uvedly, ze je u nich
podporovan rozvoj zacinajicich uciteld - 74 %
skol uvedlo, ze je realizovan systematicky, a 20
%, ze je to aktivita, na ktere se podili pouze
omezene mnozstvi pedagogt. Dale 76 % kol
by wvitalo existenci karierniho fadu (urcite ano

= 23 % skol, spise ano = 53 %). V neposledni
fadé mezi nejvice preferovane formy predavani
know-how a vystuptl od MSMT skoly uvedly
online skoleni ¢i webinare (67 % Skol), tematicke
seminare (50 % Skol). edukacni videa (51 %).
Naopak mezi mené citovaneé potieby patfi studie
v textove forme (23 %), newslettery (23 %)

a infografiky (19 %).

= N = =3 aan
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| 1. Prioritizace potreb v hi. m. Praha

Kapitola 1.

Postup prioritizace potreb na uzemi

Prioritizace byla provedena v navaznosti na analyzu potreb na uzemi

a analyzu potreb Skol. V procesu prioritizace potreb na uzeml vychazel
realiza¢ni tym KAP |l Praha ze strategickych a koncepcnich dokumentd
na narodni urovni, piedevsim Strategle 2030+ a Dlouhodobeho zaméru
CR, dalsich relevantnich strategickych dokurmnent( na krajské urovni,
zejmena tedy Dlouhadobého zaméru vzdalavani hl. m. Prahy a dokumentd
CSl. Pro potfeby analyzy potieb na uzemi bylo pro véechna kli¢ova témata
sestaveno celkem Sest platforem pod vedenim odbornych garantd. Tyto
platformy byly sestaveny tak, aby jejich ¢lenové reprezentovali zastupce
relevantnich akterd na uzemi, tedy odborniky a experty v daném tematu,
vyznamneé zameéstnavatele a dal3i stakeholdery, zastupce vedeni skol

a pedagogickych pracovnikd, zakd a studentd.

Na zakladé strategickych a koncepcnich dokumentt narodni a krajske
Urovné a piipravenych vystupt prace jednotlivych platforem byly sestaveny
logicke linky. schéma problém - pricina - cil, ze Kterych vyplynuly potifeby
definovaneé zde jako cile v ramci jednatlivych klicovych témat. Prioritizace
byla nasledné provedena timto zptsobem: cilm s oporou ve strategickych
a koncepénich dokumentech Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+ a Dlouhodobém zameéru vzdelavani a rozvoje vzdeélavaci
soustavy Ceské republiky je pfisouzena nejvy3si dilezitost, tedy A. Dal3i
cile vypracovane na zakladé prace platforem coby zastupcd uzemi jsou
oznaceny B, pismenem C jsou oznaceny cile, které vychazeji z poltieb

uzemi, ale nebyl u nich identifikovan soulad se strategickymi dokumenty
Ceskeé republiky. Tato identifikace je zalozena na instrukcich popsanych
v metodickém listé ¢. 03 Prioritizace potrfeb KAP Ill (Metodicka podpora
akeniho planovani). Navrh prioritizace byl podrobné projednan s vedenim
odboru &kolstvi MHMP (SML) a nasledne byla prioritizace predlozena
pracovni skupiné Vzdélavani pfi MHMP k projednani. Vstupy ¢lent této
pracovni skupiny byly zapracovany do dokumentu. Na zakladé téchto
jednani a podle pokynl metadického listu ¢ 03 byly v kazdém klicovéem
tematu zvoleny cile, jejich dileZitost a poradi.
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Kapitola 2.

Prioritizace klicovych temat

2.1 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Prioritizace potreb v klicovém tématu €. 1 ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY

Vychazi 2o
ze strategickych | DUleZitost a poradi cil Navrh Feseni
- cile
dokumentu
111 Zapojit téemata podpory podnikavosti do vzdélavacich programt pro vedeni Skol
Systémove rozvijet 11.2 Urc¢it pracovnika Skoly (napr. kariérového poradce), ktery je odpovédny za oblast
pracovniky Skol v oblasti | podnikavosti, a zajistit mu prostor pro viastni rozvoj. sit'ovani a spolupraci
ANO 11A podnikavosti a zvysit 11.3 Rozvijet kompetence k podnikavosti u uciteld se zaméfenim na kreativitu, kriticke
jejich motivaci k podpofe | mysleni a fegeni problemad
podnikavosti Zaka ve $kole
Padperaval SleUl?l'&'lCll 1.2.1 Propojovat zaky SS, VOS, réiznych typl §kol mezi sebou a se studenty VS v ramci
a peer-to-peer sdileni v - . ;
TN " ol spolecnych projektd a v coworkingovych centrech
ANO 12 A i . y 1.2.2 Podporovat spole¢né aktivity zak( S5, VOS a ZS se zamérenim na piipravu
raEnyehtypd (8 skiphu) rogramu zaky SS, VOS
$kol pfi spole¢nych prog ¥ Ee
projektech
1.3.1 Podporovat zakovske projekty se zameéienim na spole¢enskou odpovéednost
Podporovat samostatné |a celozivotni vzdélavani
aktivity zakd, zakovskych |1.3.2 Podporovat spolupraci skol s mistni karnunitou, MAP, rodi¢i, zameéstnavateli, a dalsimi
ANO 15B i e i : ; .
projektu a participativnich | aktery ve vzdelavani
pristupd ve skole 1.3.3 Podpaorovat systematicke zapojovani odbornik( z praxe do vyuky a nastavit systém
evaluace
s 1.4.1 Vytvorit systém podpory sdileni zkusenosti a prikladd inspirativni praxe mezi uciteli
ANO 14B REZVIIeE cantrtin Podpory a vedenim skol rdznymi formami (v¢. vzajemnych navstéy ve Skolach)

podnikavosti (CPP) v Praze

1.4.2 Vytvofiit jednotnou platformu v&ech programa a aktivit k podpoie podnikavost
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2.2 Polytechnické vzdélavani

Prioritizace potieb v kli¢ovém tématu &. 2 POLYTECHNICKE VZDELAVANI

zvyseni uplatnitelnosti
absolventd

Vychazi e g
ze strategickych DUIEZIIDS‘:t wRAtac Cil Navrh feseni
s cile
dokumentu
Pripravit, realizovat v : e . i e .
a hodnotit dlouhodobé 211 Pqpula}r.zpvat polytechnicke vzdeélavani a technicke obory (medializace, odborne
komunikacni strategie WL INSEFRtVRL plxc
S o ovédo?"ni 2.2 Popularizovat védu a techniku prostfednictvim nabidky zajmoveho vzdélavani
ANO 21A vei‘epnosti o npa odooru | Z2Meéreného na polytechniku nebo prostiednictvim jinych aktivit pro S
! ' POdpOrt | 54 3 vytvaret vhodné podminky pro ucast zakt 28, S a VOS v soutézich v oblasti
motivace a zajmu zakd ; S : e : S . o
; polytechniky v CR i v zahranici, vcetné zgjistéeni prostredkd na odborne vedeni zakd
k polytechnickému S 55
. zapojenych do soutézi
vzdélavani
Rozsirit a prohloubit
stavajici spolupraci mezi
skolaml_vsgch stup.nu 2.2 Rozvijet 8koly jako centra daldihe profesniho vzdélavani, propojovat SVP na NSK
v¢. zapojeni Skolskych g ] ! . il )
a poradenskych zafizeni (propojovat pocatecni a dalsi vzdélavani)
ANO 22 A P : el 2.2.2 Podporovat subjekty provadéjici mimoskolni polytechnickeé vzdélavani
a dalsich socialnich : : S e L : .
. 3 2.2.3 Zachytit a dokazat reagovat na rychly vyvoj technologickych a vyrobnich procesu
partnerd a pokracovat | i i do polytechnického vzdelavani
v aktivitach navazujicich | > P poly
na uspésné projekty (zejm.
KAP, IKAP)
Udrzet vysoky standard | 2.3.1 Podporovat materialné technicke vybaveni skol bez ohledu na zameéreni skoly
materialné-technické 2.3.2 Posilit nabidku polytechnickeho vzdelavani véetne vybudovani sdilenych
ANO 23 A vybavenosti $kol pro polytechnickych dilen (u¢eben) pro zaky ze vsech typl skol

2.3.3 Podporovat spolupraci MS, ZS$ se SS. podporovat spolupraci ZS, S5 s VS v oblasti
polytechnickeho vzdélavani a podporovat spolupraci skol s dalsimi subjekty
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Zvysit odbornou
kvalifikaci PP v klicovych

2.4.1 Rozvijet spolupraci skol se zamestnavateli: podporovat staze pedagogt
na pracovistich zameéstnavatell a zapojovat odborniky z praxe do vyuky
2.4.2 Podporovat dalsi vzdelavani PP v oblasti polytechnickeho vzdélavani

s dirazem na integraci
oblasti konceptu STEM,
cirkularni ekonomiky
a EVVO a jejich sdileni

A0 285 oblastech digitalnich | 2.43 Rozvijet odborné kempetence PP (napf. DVPP v didaktice prirodovednych,
a technologickych trendd | environmentalnich a technickych pfedmetd. tuzemske a zahranicni staze, exkurze,
spoluprace s VS a vyzkumnymi institucem| atd.)
Podpofit tvorbu
atraktivnich a inovativnich | 25.1 Podpofit sdileni a systematizaci existujicich vyukovych materiald ve vzdélavacim
vzdélavacich materiald procesu, a to ve spolupraci s partnery
ANO 25 A pro polytechnické vzdélani | 25.2 Podpofit Skoly k aktivnl spolupraci (| mezinarodné) se subjekty zabyvajicimi

se environmentalnim vzdélavanim, vychovou a osvétou a cirkularni ekonormikou
253 Podpofit vytvareni viastnich vyukovych materialt a pomlcek ve spolupraci s dalsimi
Skolam, skolskymi zafizenimi, poradenskymi zafizenimi a dalsimi soclalnimi partnery

2.3 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Prioritizace potreb v klicovém tématu ¢. 3

PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

Yyl Dalezitost a poFadi
ze strategickych RILAR cil Navrh feseni
. cile
dokumentu
3.11 Realizovat odborne a osobnostni vzdélavani pro PP vedouci k rozvoji kompetenci
pro vyuku a tvorbu aktualizovanych vzdelavacich programt, zejmena s aplikaci
T — digitalnich, technologickych a systemovych trendd
P y 3.1.2 Podporovat vzdélavani PP k rozvoji vseobecneé slozky vzdélavani zakd v odbornych
a osobnostni rozvoj PP o : ; iy :
- - ¥ Skolach (zejmena s ohledem na rozvo] gramotnosti, kariernino poradenstvi, podpory
prazskych SS a VOS tak, ; / ¥ . ; f :
o : podnikavosti. celozivotniho prafesniho vzdelavani atd.)
ANO 31A aby byli pripraveni na = e 4 o ; ; : : g
snine ideré probibali 3.1.3 Rozvijet flexibilitu uvazkl a posilit kapacity pro spelupraci se zameéstnavateli. kapacity
Y. : P ! pro role mentord a uvadeéjicich uciteld (napf. s vyuzitim postupného snizavani vyukovych
v oblasti odborného . . 8 . ——

zcib [avan povinnosti PP preddichodoveho ¢i ddchodoveho véku apod.)
3.1.4 Podporovat zkusene pedagogy jake mentory a poradce v oblasti cdborneho
vzdeélavani, napr. formou privodcovskych programa, véetne sdileni informaci, prenosu
inspirativni praxe a vzajemnych konzultaci
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Podpofrit spolupraci skol se
zaméstnavateli a vytvaret
dlouhodoba partnerstvi

3.2.1 Na zakladé vysledkd analyzy navrhnout plan spoluprace se zaméstnavatell po
ocborech. ktery bude odpovidat potfebam skol | zaméstnavatel. Plan by mél zahrnovat
spolupraci v oblasti odborne praxe, vyuky, inovaci a dalsich relevantnich oblasti

celozZivotniho profesniho
vzdélavani

ANG B2 tak, aby se zlepsila kvalita |3.2.2 Zlepsovat spolupraci zameéfenou na zlepseni kvality vzdélavani a zvyseni
vzdélavani a zvysila se uplatnitelnosti absolventd prostrednictvimn modernich praxi a stazi u zameéstnavateld
uplatnitelnost absolvent | (napf. koncept workplace learning - pracovisté jako misto uceni)
3.3.1 VyuzZivat infrastrukturu pro odborné vzdélavani mezi skolami (véetng ZS, VOS).
Vyuzivat Skolu jako pripadné zaméstnavatell a skolami
centrum excelence 3.3.2 Padporovat rozvoj kompetenci PP k celozZivotnimu uceni a podpore podnikavosti
ANO 33 A (podporovat rozvoj center | 3.3.3 Vytvofit a pilotné ovérit vzdélavaci kurz pro verfejnost v ramci celoZivotniho uceni
excelence a jejich vyuziti | (neprofesni vzdélavani)
v celozivotnim uceni) 3.5.4 Podporovat aktivity zamérene na sitovani a spolupraci centra excelence s dalsimi
skolami, zaméstnavateli, VS, odborniky z praxe atd.
Udrzovat a rozvijet funkéni
systém predvidatelné
ANO 348 podpory budovani 3.4V pravidelnych intervalech zajistit obnovu a nakup infrastruktury odborneho
) infrastruktury odborného | vzdelavani
vzdélavani s ohledem na
inovace
Podporovat povédomi
i g s ';'::zz;‘;:‘t:;t? 351 Podporovat popularizaci odborného vzdélavani v ramci stavajicich kanald a udalosti

(napf. veletrh Schola Pragensis) a jejich dalsi rozsireni

2.4 Kariérove poradenstvi

Prioritizace potfeb v klicovém tématu ¢. 4 KARIEROVE PORADENSTVI

kompetence zakd

Vychazi — s
ze strategickych | PUleZitosta poradi cil Navrh Feseni
5 cile
dokumentu
4.1.1 Padpofit uplathovani riznych forem a metod kariéroveho rozvoje zaka (véetne
ANO A1A Rozvijet klicoveé Zzaki se SVP, OMJ a nadanych) v praxi s dlirazem na rozvoj kompetenci a seberealizace:

sledovani jejich dopadd (evaluace)
412 Metodicky podporit zavedeni a rozvoj prace s kariérovym portfoliem
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Zvysit profesionalitu

4.2.1 Zapojit tema karieroveho poradenstvi a vzdélavani do vzdélavacich programd pro
vedeni skol
4.2.2 Vytvorit system podpory sdileni zkusenosti a prikladd inspirativni praxe mezi PP

(zaméstnavateli a rodici)

AR H2R k:r;_.‘z\':;; ':'Ez‘;::';'a;;‘"ﬁ (kariérovi poradci) riznymi formami (ve. vzajemnych navatév ve skoldch)
J 4.2.3 Zavest mentoring jako podporu rozvoje karierovych poradcd

4.2.4 Vytvorit system karieroveho poradenstvi v Praze

4,31 Vytvorit krajské centrurn metodické podpory pro poradenska pracovisté a kariérove
ANO 43 B Rozvijet Skolni poradenska | poradce

' pracovisté v oblasti KP 4.3.2 Vytvofit rozcestnik, diky kterému budou mit Skoly prehled, informace a materialy
z oblasti KP
Zabezpecit spolupraci 4.4 Podporit zapojovani odbornikd z praxe do vyuky

ANO 4.4 B Skoly se socialnim okolim | 4.4.2 Zajistit exkurze PP / karierovych poradcd do firem a poradenskych zarizeni

4.43 Podporovat spolupraci SS. 7S, MAP s dalsimi aktéry

2.5 Podpora ¢tenaiské gramotnosti

Prioritizace potfeb kraje v klicovém tématu ¢. 5 PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

na oblast odborné
literatury a technicke
dokumentace

Vychazi g T :
ze strategickych Dulemtoslt AP Cil Navrh reseni
p cile
dokumentua
Zvysit kompetence PP 5.1 Zvysovat kompetence PP k rozvoji rdznorodych ¢tenafskych strategii. porozumeni
ANO 51A v oblasti rozvoje ctenarské | textu a obecné kritického mysleni zakd a financovat knizni fondy
gramotnosti Zaku 51.2 Metodicky podporovat aktivity MAP rozvijejici Ctenafskou gramotnost
i kqmpetgnce 5.2.1 Poedpaorovat raznorode strategie v oblasti informacni a medialni gramotnosti
ANO 52A PP v oblasti medialni i 3 ; 2
; (kompetence k overovani informaci a zdroja)
gramotnosti
ZvySovat kompetence
PP v oblasti ¢tenarske
ANO 53 A gramotnosti s dirazem | 5.3.1 Podporovat rdznorodé strategie v oblasti ¢tenaiske gramotnosti v kontextu odborne

a profesni literatury a textd
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2.6 Podpora matematickeé gramotnosti

Prioritizace potfeb v klicovém tématu ¢. 5 PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

rozvijejicich matematickou
gramotnost

o, Dulezitost a poradi
ze strategickych iy P cil Navrh Feseni
dokumentu
Rozsifit ucebni materialy
pro vyuku matematiky na
ANO 61A SS zohlednuijici aktualni | 6.1.1 Vytvorit interaktivni vyukova média s metodickym podkladem (s podminkou odborne
' vyvoj IT technologii recenze)
a Sireni prikladd dobré
praxe
Podporit sjednoceni
ANO 62 A urovné matematicke 6.2.1 Zvysit podporu pedagogicke intervence v oblasti matematicke gramotnosti,
' gramotnosti zakd 1. a 4. | obzvlasté u zakd prvniho a ctvrteho ro¢niku (napr. formou pdleni hodin)
ro¢nika SS
Podporovat zapojeni
ANO 63 B 23 Shied o kUvic 6.3.1 Podporovat aktivity rozvijejici matematickou gramotnost (vCetne MAP)
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2.6.1 Podpora finanéni gramotnosti

Prioritizace potfeb v klicovém tématu &. 6 PODPORA FINANCNi GRAMOTNOSTI

Vychazi
ze strategickych
dokumentu

Dulezitost a poradi cil

5 Navrh feseni
cile

Zjistit uroven FG na
jednotlivych skolach jako
vychodiska pro identifikaci
ANO 6.4 A a realizaci opatreni

vedoucich k dosazeni
zadouci urovné FG
(standardu obyvatele €R)

6.4.1 Pravidelné (systematicky) evaluovat uroven FG se zohlednénim formy i obsahu
podle typu skoly (testovani zak( SS)

Snizovat nerovnosti
prostrednictvim pfistupu
ANO 65B ke kvalitnimu vzdélavani

v oblasti FG (zvyseni
kvality vyuky FG)
Zvysit kvalitu FG

s dirazem na komplexni | 6.6.1 Vytvorit metodiky a u€ebnice, jez zabezpeci komplexni pristupy vyuky FG v kontextu
ANO 6.6 A pfistup a propojeni ostatnich gramotnosti (medialni. informacni. digitalni) a projektove vyuky

didaktiky soubéznym 6.6.2 Podporovat aktivity MAP rozvijejici financni gramotnost

rozvojem vice gramotnosti

6.5.1 Vytvorit metodiku vyuky financni gramotnosti pro S5 podile typu kol a jeji
diseminace
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2.7 Rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta
a ucastnika neformalniho vzdélavani

Prioritizace potieb v klicovém tématu ¢. 5 PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

o i Dulezitost a pofadi
ze strategickych S ap Cil Navrh feseni
, cile
dokumentu
Podpofit rozvoj
rac":v"r;'ﬁ(‘f;i":; .':Oi e | 711 Zaistit vzdelavani PP a pracovniki v zaimovem a neformainim vzdélavani smerujic
P Je k rozvoji potencialu zaki a ucastniké zajmového a neformalniho vzdélavani, veetne
a neformalnim vzdélavani : y e . N i
ANO T1A i prace s Interkulturni senzitivitou u vicejazycnych zakd (v kontextu cele tridy)
vedoucich k rozvoji e ; IR — P y ’ " "
: 7.1.2 Zajistit vzdélavani zak( / ucastnikd zajmoveho a neformalniho vzdeélavani v aoblasti
potencialu kazdého zaka L8 ) = . ;
b ci rozvoje jejich vlastniho potencialu a celozivotniho uceni
a ucastnika zajmového
a neformalniho vzdélavani
Pi‘:?(%o:: g;zlglnl'::tgf: 7.2.] Finan¢né podpofit vybudaovani prostoru studovny pro Skoly s pripojenim na internet,
. y tiskarnu atp. jako prostoru pro doucovani, samostatnou praci, peer-to-peer learning,
SES ze strany sSkoly : ¥ :
ANO 72 A (diraz na aktivni praci | SPOUPract s VS na doucovant
’ G = P 7.2.2 Zajistit doucovani ve 3kolach (studenti VS, u¢itelé, peer-to-peer, dobrovolnici atd.)
skoly, materialni podporu, A . . - | P i i
S 7.2.3 Zajistit doucovani on-line nebo v rodinach zaka skrze individualni konzultace ¢
podporu efektivhiho : . , .
A . doucovani (studenti VS, ucitelg, peer-to-peer, dobrovolnici atd.)
traveni volného ¢asu)
. 7.3 Zajistit intenzivni kurzy jazykove piipravy €DJ k podpore studia na SS
AIBPALE padiminky 7.32 Zajistit zdokonalovaci kurzy v €DJ. pfipravu k prijimacim zkouskam (na S5 i V$)
k realizaci jazykove T
ANO 73 A " S S8 a maturite
P ';aky:zak s'OMyJ 7.3.3 Podpofit tvorbu materiald pro zaky i PP pro vyuku v oborech (oborova ¢estina).
y y veetné metodické podpory vzdélavani
7.4.1 Podporit vzdélavani v oblasti nadani (v¢etné identifikace nadani)
Podpofrit profesionalni 7.42 Pilotné ovéfit nastaveni systému podpory nadani v SVP (véetné pozice koordinatora
pristup k rozvoji nadanych | podpory nadani na skolach)
ANO 7.4 A i mimoradné nadanych 7.43 Rozvijet kompetence, metodickou podporu a sitovani PP (vcetné absolvent(), kteri
Zaku (déti) a uéastnikt | se podporou nadani zabyvaji
neformalniho vzdélavani | 7.4.4 Nastavit spolupraci skol (koordinator podpory) s externimi subjekty pii podpore
nadani ve skole
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751 Zvysovat kompetence PP (tfidnich u¢itelll, pracovnikd SPP) pro komplexni rozvoj
osobnosti zak( a budovani pozitivhiho klimatu ve tridé (socio-emocni dovednosti,
budovani odolnosti, kompetence k freseni probléemd a naro¢nych situaci aj.) a zajistit
navaznou podporu skol
752 Zvysovat kompetence PP v uplathovani respektujicino pristupu k zakam
a v principech nenasiine komunikace (vCetneé prace se zaky s negativhimi zkusenostmi
Podporit PP pri nebo s problemy v oblasti dusevniho zdravi) s vyuzitim modernich technologii
ANO 75 A zohledriovani wellbeingu | ke snizovani stresu zakd (i PP) a problemoveho chovani
' zaku jako predpokladu 753 Progkolit a provazet skolni sborovny v zavedeni principi managementu chovani
uspéchu ve vzdélavani zakd, pozitivni podpory chovani a uplathovani téchto principd v interakci se zaky véetné
programu prevence
7.5.4 Podporit koordinovanou mezioborovou spolupraci sluzeb na uzemi pro zaky se SVP
nebo problemy v oblasti dusevniho zdravi (oblast skolstvi. socialni, zdravotni, policie,
QSPOD atd.)
7.55 Podporit vznik relaxacnich mistnosti/zon ve skolach a nakup soubor( relaxacnich
pomucek
k?lcl’tfl‘::ieétkiﬁ;“::;::?é::g::i 7.6.1 Podporit vznik a realizaci skolnich parlamentd
ANO 76 A 3 L eI 7.6.2 Spolupracovat na skalnich projektech v ramci komunity (napf. servisni u¢eni, mistné
Zaku na zivoté Skoly . S i L
2 zakotvene uceni). spolupracovat se spolky. komunitnimi, kulturnimi a vzdélavacimi centry
a komunity
ANO 77 A Propojovat formaini 7.7.1 Vytvorit a zajist ovat pravidelny chod pracovni skupiny zastupct skol, realizatort
¥ a neformalni vzdélavani | neformalniho vzdélavani a MHMP
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2.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovniku ve vzdélavani

Prioritizace potfeb v klicovém tématu ¢. 5 PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

Vychazi -
ze strategickych | DUleZitost a poradi cil Navrh Feseni
] cile
dokumentu
Realizovat pedagogickou | 8.11 Proskolit PP, aby uméli rozeznavat vzdélavaci potfeby svych zakd (véetné zakl se
ANO 81A diagnostiku SVP, nadanych. OMJ atd)) a védéll. jak na né reagovat
' na strednich $kolach 8.1.2 Proskolit PP, aby umeli mapovat atmaosféru ve tridé / vztahy mezi zaky a pracovat
a pracovat s jejimi zavéry |s témito informacemi ve vyuce
8.2.1 Proskalit PP v metodach a pfistupech podporujicich formativni hadnaceni,
individualizovanou zpétnou vazbu a dovednost sebehadnoceni zakd v raznych aspektech
Podporovat formativni vzdeélavani, v heterogenni tfidé (vCetné zakd se SVP, vicejazy¢nych zaka, nadanych Zaku
pristupy k hodnoceni (na |atd)
ANO 82 A vykon Zzakd nahlizet jako | 8.2.2 Podpofit PP pii vyuzivani konstruktivni zpétné vazby zakam (z niz je evidentni, co se
na proces, v némz2 muze | naudili, co potrebuji dale rozvijet)
uspét kazdy zak) 8.2.3 Podpoiit spole¢nou praci PP a zakd pfi stanoveni vyukovych cilt a planovani jejich
napliovani véetné vyhodnoceni, zda / na jaké Urovni se jim dafi cile dosahnout
8.2.4 Pracaovat s zakovskym portfoliem (véetné jeho tvorby)
Indhadualrova 8.3.1 Podpofit rozvoj kompetenci PP k praci s heterogenni tridou, individualizaci
a diferencovat vyuku, . s o e 2 )
e ! a diferenciaci ucebnich cild. efektivnich vzdelavacich strategli a metod
tvorit individualni plany o o ; ! : - 6 . .
ANO 83 A SN .| 8.3.2 Pripravit plany vyuky v souladu s Urovni kognitivnich procesd, které maji PP
s gradovanymi ulohami : i " ; - ; o
. zmapovane u svych zaku, resp. vedeét, které kognitivhi procesy dané ucivo aktivuje
a vyhodnocovanim S Sadis
diikazi o uéeni vsech zaka | % VY72
vz';eé?;':;':f‘(tle":;::ﬁ:s;‘ém 8.4 Zajistit pinohodnotné supervize pro PP v jednotiivych skolach
PIPrO | o 4 5 proskolit PP (zejména pracovniky SPP) ve vedeni interviznich setkani
vedeni $kol a profesionalni A L g rch AL f ot
: 8.4.3 Realizovat program leadershipu provazeny koucovanim (vedene certifikovanymi
ANO 84 A supervize PP (vedené ) : .
certifikovanymi kouci) pro pracovniky vedeni skol
: 8.4.4 Podpofit vedeni skol pfi tvorbé strategickych dokumentd a jejich implementaci
supervizory, cleny . g . g
2 i (vcetné vzdelavacich pland pro PP)
superviznich asociaci CR)
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Kapitola 3.

Rocni akcni plany 2025-2025 v hl. m. Praha

Dokument Roc¢ni akeéni plany 2023-2025 hi. m. Praha byl zpracovan v ramci
podaktivity 4 - tvorba akenich pland rozvoje vzdélavani (Postupy KAP

). Dokument navazuje na predchozi fazj, jejimz vystupem je dokument
,Prioritizace potreb”, Struktura vychazi ze vzoru piipraveného projektem
Metodicka podpora akcéniho planovani (P-AP). Rocni akeni plany rozvoje
vzdelavani jsou zpracovany pro roky 2023, 2024, 2025, a to na zakladé
vysledkd dotaznikoveho Setfeni, zpracovanych analyz a Prioritizace potreb
(v€etné Ramce pro investice do infrastruktury v kraji) s vyuzitim metody
SMART. V dokumentu byly nasledné zohlednény vysledky dotaznikoveho
Zetfeni MSMT k tématu: rozvoj potencialu kazdého ditéte, 2aka, studenta

a ucastnika neformaliniho vzdélavani a k téematu: podpora pedagogickych.
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani.

Ro¢ni akeni plany predstavuji zpracovani klicovych témat a cilt jednotlivych

oblasti zalozenych zejrména na participativni ¢cinnosti tematickych platforem,

konzultacich s odborniky v danych tématech a projednani pracovni
skupinou Vzdélavani pfi MHMP. Zajisténa je navaznost na Strategil 2030+,
DZ €R a DZ HMP. Cile jsou dale rozvedeny do planu ¢innosti s vyznacenymi
praniky jednotlivych prifezovych témat. Viechny ¢innosti jsou definovany
a vedeny takovym zpascbem, aby v prvni fadé zajistily rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnik( a zakd a studentd VOS (kompetencni model).
V tabulkach je dale uveden prehled zapojenych subjektl (jedna se

o subjekty, které se budou pedilet na realizaci plancvanych ¢innosti), kde
skoly (neni-li uvedeno jinak) predstavuji stiedni Skoly, vy3si odborné skoly
a konzervatore, skolska zafizeni (upravena v zakoneé ¢ 561/2004 Sb.)

v kontextu KAP Il Praha piredstavuji primarné skolska poradenska zafizenl
a Skolska zafizeni pro zajmove vzdeélavani. Zkratka VS zahrnuje vechny
vysoke skoly a univerzity pasobici na uzemi HMP. Zfizovatel v ramci
uzemi je v prfipadé stfednich skol Odbor skolstvi, mladeze a sportu MHMP,
soukromy nebo cirkevni; v pripadé zakladnich skol se jedna o jednotlivé

meéstske castl. se kterymi souvisi také MAP. tedy projekty mistniho akéniho
planovani. Dalsimi socialnimi partnery rozumime dalal aktéry na uzemi,
napriklad Prazsky inovacni institut (Pil), Hospodarskou komoru hl, m. Prahy,
DDM, CRDM, Kampus Hybernska, univerzity apod., ale | vyznamné aktéry

z oblasti neziskového sektoru, jako Clovék v tisni, Hala 40, SOFA, META

a dalsi. Vyznaceny jsou rovnéz zdroje financovani, predevadim se jedna

o fondy EU a vlastni zdroje HMP. Stanovena jsou také kriteria pro naplngni
jednotlivych cinnosti. Pojmem akce se rozumi libovolna forma ¢innosti,
napfiklad seminar, workshop. konference, kulaty stdl, panelova diskuze,
vzdélavaci program, webinaf, podcast atd. Posledni sloupce v tabulkach
znaci rok/y. na ktery/é je realizace jednotlivych cilt naplanovana. Pokud je
v nasledujicim textu uZito slovo zak, jsou tim mysleni Zaci | studenti VOS,
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Klicové téma 1 - Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

REALIZACE
ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY
v letech
2 2 2
OZNACENI S ; ;
PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE o 0 0
CiLE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 5 5 5
A PRIORITY
3 4 5
111
Zzgojgrtérg?itr?ikavostl Skoly. Skolska
g 1.2 Dotace EU, HMP zafizeni, dalsi 10x akce x | x
do vzdélavacich N
o socialni partneri
programu pro vedeni
skol
E Min. 30 &kol mé
Systémoveé rozvijet Urcit pracovnika skoly koc;r ellritisre
pracovniky skol (napf. karieroveho Skoly, $kolska podnikavost
1A v ob.la_st! ppdnlka\fostl_ poradce), I-Ftery je 12 Dotace EU. HMP B zarizenl, . 1% roEna X X
a zvysit jejich motivaci | odpovédny za oblast ziizovatel, dalsi A e T2
k podpore podnikavosti | podnikavosti, a zajistit mu socialni partneri % koozjinator
Zaku ve Skole prostor pro viastni rozvoj, DD drikavost y
sifovani a spolupraci P
113
Rozvijet kompetence )
% podniievastia uciell Skoly, V&, dals| gﬂtlnr;o‘lav(())\faﬁo
se zaméfenim na 123 Dotace EU, HMP o YerCaE idaia x | x| x
. e socialni partneri vzdelavaci
kreativitu, kritické ‘s
N ¥ aktivity
mysleni a reseni
problémua
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10 projektd

obsahujicich
vzajemne
1.2.1 navstevy zakd
Propojovat zaky SS, a studentd
VOS, rtiznych typt Skoly, gkolska réiznych skol
skol mezi sebou a se 14 & Dotace EU, HMP, jine zarizeni, VS, vznik
studenty VS v ramci t zdroje Ziizovatel, dalsi studentskeho
Podporovat spolupraci | spolec¢nych projektc socialni partneri coworkingu
a peer-to-peer sdileni |5 v coworkingovych (inkubdtor
12 A zkuSenosti mezi zaky |centrech startup()
' raznych typd (a stupiii) 4 akce (napf.
$kol pfi spolecnych Praha -
projektech startupova”’
1.2.2 i
Podporovat spglec‘,néé &koly. skolska | * gfgko"s"ycr‘
aktivity zakd S5, VO zarizeni, MAP, - )
a 74 se zamérenim e i s dalsi sociini A
na pripravu programd partnefi 5 aky 2& /Enrg
saky 58, VOS Y
13.1
Podporovat zakovske Skoly, $kolska
projekty se zamerenim zarizeni, VS, 10 zakovskych
na spolecenskou Ll Bieiaae El e dalsi socialni akci
odpovednost partneri
a celozivotni vzdélavani
Podporovat samostatné I Skoly, zfizovatel, | « 5 akci kol
£ . Podporovat spolupraci '. S g
aktivity zaku, O — dal3i socialni pllotné
13B Zzakovskych projektd R AR A 1.2.:8,4.5 Dotace EU, HMP partnefi, ovérit skolni
a participativnich » g o MAP, rodice, participativni
pfistupu ve gkole e avalel g dnlim zaméstnavatele rozpocet
aktery ve vzdelavani
10x akce se
158 g ; zapojenim
Podporovat systematicke Skzly.ﬁi;c:{ska odbornika
zapojovani odbornikd 1.2.4 Dotace EU, HMP odabornicll z praxe do vyuky

Z praxe do vyuky a
nastavit system evaluace

zaméstnavatele

10x nastaveny
system evaluace
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14 B

Rozvijet centrum
podpory podnikavosti
(CPP) v Praze

1.4.1
Vytvorit system podpory

sdileni zkusenosti Skoly, skolska | * 122 Sstig(fam
a pfikladd |_nsp|ra_t|vn| 235 Dotace EU, HMP zanj?.enl._\/s.l raiznych kol
praxe mez| uciteli a dalsi socialni 5 cliern Sdlleri
vedenim kol riznymi pRFineH zkusenosti
formami (v¢. vzajemnych
navstév ve skolach)
1.4.2
Vytvorit jednotnou S;{aorlés:iolvslgé Min. 2 setkani/
platformu vsech 2,3.5 Dotace EU, HMP o s '

v o dalsi socialni rok
programa a aktivit &

partneri

k podporfe podnikavost]
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Klicové téma 2 - Polytechnické vzdélavani

. e S REALIZACE
POLYTECHNICKE VZDELAVANI
v letech
. 2 2 2
OZNACENI -
. . PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . . 0 0 0
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 2
A PRIORITY 3 4 5
211 " Min. 5
Popularizovat Skggﬁi‘;‘:fl{a medialnich
polytechmgke vzdélavani 3% 48 Do?ac.e EU, HMP. dalEt socialn vystupa X X X
a technické obory jiné zdroje Vi (rozhovory,
A a medialni :
(medializace, odborne —— Clanky,
weby. inspirativni praxe) P reportaze)
212
) _ ) Popularizovat
Pripravit, realizovat | vedu a techniku 15 skupin/rok
a hodnotit dlouhodobé | prostrednictvim Botace EU. HMP Skoly. kolska vyuzije nabidku
komunikacni strategie [ nabidky zajmového 12,345 i e i zafizenl, dalaf alespor jedné x | x
21A na podporu povedomi | vzdélavani zameéreného J ) socialni partnefi aktivity pro zaky
verejnosti a na podporu | na polytechniku nebo a PP
motivace a zajmu zaku | prostrednictvim jinych
k polytechnickému | aktivit pro Z$
vzdélavani 213
Vytvarlet vhodn? Min. 30
podminky pro ucast Ucastnike
7akd ZS, SS a VOS Skoly, Skolska dedeursin b
v soutézich v oblasti Dotace EU, HMP, zarizen, p o
2.5 zapojl do soutezi| X X X

polytechniky v CR

i v zahranici, véetné
zajisténi prostiedk

na cdborne vedeni zakd
zapojenych do soutézi

jiné zdroje

Zrizovatel, dalsi
socialni partneri

a je vedeno/
plipravovano
odbornikem
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22 A

Rozsirit a prohloubit
stavajici spolupraci
mezi Skolami
viech stupiia ve.
zapojeni Skolskych
a poradenskych
zarizeni a dalSich
socialnich partner(
a pokracovat
v aktivitach
navazujicich na
uspésné projekty (zejm.
KAP, IKAP)

221
Rozvijet Skoly jako

Skoly, §kolska

30 % SS na
uzemi HMP
ve svych SVP

centra dalsiho - zarizeni, akcentuji temata
profesniho vzdélavani, 12345 Dataee B BB Jne ziizovatele, polytechnického
propojovat SVP na NSK zdrale dalsi socialni vzdelavani a
(propojovat pocatecni partnefi sdileji viastni
a dalgi vzdélavani) priklady dobré
praxe
-« Podpora min.
223 Skoly, kolska 10 % subjektd,
Podporovat subjekty 1245 Dotace EU, HMP, jiné zarizeni, které nabizeji
provadéjici mimaoskaolni B zdroje zfizovatel, dalsi mimoskolni
polytechnicke vzdélavani socialni partnerfi polytechnickeé
vzdélavani
225
Zachytit a dokazat
reagovat na rychly Min. 5 akci/rok,
vyvoj technologickych 123 45 | Dotace EU HMP,jine igg'ﬁ’;ﬂgﬁ sdileni dobré

a vyrobnich procesd
s promitnutim do
polytechnického
vzdélavani

zdroje

socialni partneri

praxe a novinek
v aboru
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23A

Udrzet vysoky standard
materialné-technické
vybavenosti Skol pro

zvys$eni uplatnitelnosti

absolventu

231
Podporovat materialné-

Dotace EU, HMP, ine

Skoly, $kolska
zarizeni,

Min. 50 Skol
si zajisti nove

technicke vybaveni S,kOI. 12,54 sdroje Stizovatel. dalii vybaveni pro

bez ohledu na zaméreni ESes & polytechnicke

i socialni partneri = :

Skoly predméty
Min. 20 skol
(nebo 1 3kola

232 z k:aide

i . méstske

Posilit nabidku . g .

: Skoly. skolska ¢asti) vyuzije
polgtechnizkeh zarizeni olytechnicka
vzdeéldvani veetne Dotace EU, HMP, finé = : POy

e 1.2:8.4.5 i zfizovatelg, hnizda
vybudovani sdilenych zdroje . B gt : g

et . dalsi socialni Vzniknou min.

polytechnickych dilen < &
: partneri 2 pujcovny

(uceben) pro zaky ze 4

véech typi &Kol it s
polytechnickou
vyuku

233 Podporovat

spolupraci MS, Z5 se S5, Min. 50 3kol

podporovat spolupraci Skoly. kolska se ucastni

ZS, 85 s VS v oblasti 123 45 | Dotace EU HMP, jine zarizen, mezistuphového

polytechnickeho I zdroje zrizovatel, dalsi setkani skol

vzdélavani a podporovat socialni partneri a socialnich

spolupraci skol s dalsimi partnerd

subjekty

Krajsky akeni plan Il Praha




248B

Zvysit odbornou
kvalifikaci PP
v klicovych
oblastech digitalnich
a technologickych
trendd

241
Rozvijet spolupraci

skol se zaméstnavateli:

podporovat

Dotace EU, HMP, jine

Skoly, 8kolska
zarizeni, zilzo-
vatel, odbornici,

Min. 10
odbornikd

Z praxe navaze
spolupraci se
skolou

staze pedagogt 1.2,3,.4,5 kel e g oy Min. 15 PP se
na pracovistich ) ; 5 I zZucastni staze
. 1&.dalsi socialni g
zameéstnavateld . na pracovisti
a zapojovat adborniky P zamerenem
Z praxe do vyuky na oblast
polytechniky
Skoly, 8kolska Zastupci z min,
242 5
, zarizeni, VS, 20 skol se
Podporovat dalsi — : : ’
f ; . Dotace EU, HMP, jiné ziizovatel, za- zucastni dalsiho
vzdelavani PP v oblasti 1.2.3.4 . 3 ; i
i zdroje méstnavatele, vzdélavani se
polytechnickeho : Py
; ; dal3i socialni zamerienim na
vzdelavani 2 o g
partneri aktualni vyvoj
243
Rozvijet adborne ) . Min. 200 PP
kompetence PP (napr. rfisrmh K
DVPP v didaktice ot
rirodovédnych se ucastni
gnvironmen{amicn Dotace EU, HMP, jing | SKOW: Skolska e
e 1:2.3,4,5 Eliale zafizeni, dalsi zameéfeneho
a technickych zdroje . " g
E A . socialni partner Na rozvoj
predmetd. tuzemske ;
kompetenci

a zahrani¢ni staze,
exkurze, spoluprace
s VS a vyzkumnymi
institucemi ad.)

zakl a inovativnl
vyukove metody

89
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25 A

Podporit tvorbu
atraktivnich
a inovativnich
vzdélavacich materiala
pro polytechnicke
vzdélani s ddrazem
na integraci oblasti
konceptu STEM,
cirkularni ekonomiky
a EVVO a jejich sdileni

251

Podporit sdileni Skoly, skolska Min. 10 skol
a systematizaci . zafizeni, navaze
existujicich vyukovyeh | 1.2.3.4,5 | Dotace (EjU' HMPIInG 1 boradenska spolupraci
materiald ve vzdélavacim e zafizeni, dalsi s dalsi skolou
procesu, a to socialni partneri nebo partnery
ve spolupraci s partnery
Min. 50 % skol
se zucastni
252 kratkodobe
Podporfit Skoly aktivity
k aktivni spolupraci «  Min. 10 % kol
(i mezinarodné) se — Skoly, kolska diouhodobé
subjekty zabyvajicimi 1,2,3,4,5 | DowceEUHMPIINE | reni, dals aktivity (roeni
: Zdroje = 7
se environmentalnim socialni partneri avicelete
vzdélavanim, vychovou projekty)
a osvétou a cirkularni Alespon 5 skol
ekonomikou je zapojeno do
mezinarodniho
projektu
253
Podpofit vytvareni
vlastnich vyukovych Min. 10 novych
materiald a pomacek . vyukovych
ve spolupraci s L2545 | Dotace EUHMP jine i:ﬁ';ei"‘%'::: materiald /
dalsimi skolami. e zdroje seclaind p;artnefi rok, ktere
skolskymi zafizenimi, jsou verejne
poradenskymi zafizenimi dostupne

a dalsimi socialnimi
partnery

20
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Klicové téma 3 - Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zameéstnavateli

: S R R : x x REALIZACE
PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI v letech
2 2 2
OZNACENI Gl z ;
: PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE (o] o 0
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 5 2 5
A PRIORITY p 4 5
211 Min. 20 akci pro PP
e a sdileni novinek
Realizovat odborné il g
a osobnostni vzdelavani Min. 2x oboeova Corilircsd
pro PP vedouci k rozvaji Skoly, &kolska o s ol
kompetenci pro vyuku zarizeni, VS, i sl
B haibu paplzasneh 2.3 Dotace EU, HMp | ZNZovatel. 30 stazi na pracovidtich x | x
vzdélavacich daldi sacialni .
; y 3 zameéstnavatell
programda, zejmena partnef, BT AER R
Podpofit odborny s aplikaci digitalnich, zamestnavatele rozvol ko?’npetenci
a osobnostni rozvoj PP | technologickych k tsp&snému zviadnuti
prazskych S$ a VOS tak, | @ systemovych trendd promén v odborném
31A aby byli pfripraveni na vzdalavani
zmény, které probihaji
v oblasti odborného | 32 ‘ ,
vzdlavani Podporovat vzdélavani
PP k rozvoji vsecbecne
slozky vzdelavani zakd 15 akci pro PP
v adbornych skolach S;ac;lés::?l\?ga 2% {(mini)kenference /
(zejmena s ohledem T2y 55 Dotace EU, HMP i tematicka setkavanipro | X X X

na rozvo] gramotnosti,
kariernino poradenstvi,
podpory padnikavost,
celozivotniho profesniho
vzdelavani atd.)

zfizovatel, dalsi
socialni partneri

sdileni a prenas dobre
praxe
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515

Rozvijet flexibilitu
uvazkl a posilit
kapacity pro spolupraci
se zaméstnavateli,
kapacity pro role

Skoly, skolska
zafizeni, zfizo-
vatel, zamest-

10 podporenych skol
popise svij pristup
k zvySovani flexibility

umc‘?tgtlfj’r(”ng “r"zdvé{'gﬁ;‘n 2.8 Dotace EU.HMP | |\ vatelé dali tvazkd, posilovan X
postupnéhlz) Isni;;vani socialni sub- kapacit a cely proces
vyukovych povinnost! jekty zmeny (success report)
PP pfeddichodového
¢l dichodoveho véku
apod.)
314
Podporovat zkusene Mentoringovy/
rpr?:nat%{)g;]ag?a _— pravodcovsky program
0 Oblas?i’ . d‘z)omého Skoly, skolska 10 mentora, lektort
5 zarizeni, ktefi absolvovall
vzdelavani, napr. formou 1.2, 4 HMP, dotace EU X

privodcovskych
programd. véetne sdileni
informaci, prenosu
inspirativni praxe

a vzajemnych konzultaci

ziizovatel, dalsi
soclalni partnefi

pravodcovsky program
2 akce s prostorem
pro sdileni zkusenosti
a konzultaci
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3.2 A

Podpofit spolupraci
Skol se zaméstnavateli
a vytvaret dlouhodoba
partnerstvi tak, aby se

zlepsila kvalita
vzdélavani a zvysila
se uplatnitelnost
absolventud

321

Na zakladé vysledkd
analyzy navrhnout

plan spoluprace se
Zzameéstnavateli po
oborech, ktery bude
odpovidat potfebam 3kol
| zaméstnavateld; plan by
meél zahrnovat spolupraci
v oblasti odborné praxe.
vyuky, inovaci a dalsich
relevantnich oblasti

2.4

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska

zafizeni, zfizo-

vatel, zamest-

navatele, dalsi
socialni partneri

Min. 10x analyza

a nasledny plan
spoluprace se
zameéstnavatel dle
zamereni skol

K22

ZlepSovat spolupraci
zameérenou na

zlepseni kvality
vzdélavani a zvyseni
uplatnitelnosti absolventd
prostiednictvim
modernich praxi a stazi
u zameéstnavateld (napr.
koncept workplace
learning - pracovisté
jako misto uceni)

1.2.3.4

Dotace EU, HMP

Skoly, 3kolska

zarizeni, zrizo-

vatel, zamést-

navatele, dalsi
socialni partneri

20 zkol realizuje praxe

se znaky WPL (s

podrobnou zpravou o
realizaci, v€etné popisu

barier)
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33 A

Vyuzivat skolu jako
centrum excelence
(podporovat rozvoj
center excelence
a jejich vyuziti
v celozivotnim uceni)

331
Vyuzivat infrastrukturu
pro odborne vzdeélavani

Skoly, skolska
zarizeni, zfizo-

15 realizovanych
navstév (spolecnych

534 A

Udrzovat a rozvijet
funkéni system
predvidatelné podpory
budovani infrastruktury
odborného vzdélavani
s ohledem na inovace

mezi skolami (vCetné heBin Ietace L. b vatel, dalsi soci- projektd) mezi skolami
ZS, VOS), pripadné alni partneri Z5-S5-VOS
zamestnavateli a skolami
452 . Skoly, $kolska
Podporovat rozvoj S —
kompetencl PP k 2.5 Dotace EU, HMP P " 5 akci/rok

. : : vatel, dalsi soci-
celozivotnimu uceni ATH BEIAERN
a podpofe podnikavost P
3535 )
i
veiegjnost v ramci h%2 BalpRe: Bl e vatel, dalsl soci- g?jtl?)rgogr?zigggs
celozivotniho uceni alni partnefi y
(neprofesni vzdeélavani)
334 Sk?Iy. Skolska

: zarizeni. dalsi
Podporovat aktivity S
Y Sl socialni partne- .
zameérene na sit'ovani o Koncepce a realizace
a spolupraci centra MR RQaal, 2a: 5 setkani platform
FRHR e 2.5 Dotace EU, HMP | mestnavatele, P Y
excelence s daldimi 4 . odborného vzdélavani
; . : : odbornici, dalsi ;
Skolami, zaméstnavateli, e ' na uzemi
V&, odborniky z praxe socialni partneri
atci a stakeholdefi
' na uzemi

3.4
V pravidelnych & . . Plan na obnovu, rozvoj
; R koly, Ekolska L
intervalech zajistit 5.3 dotace EU. bmp | zatizent zfizo- a budovan! (nakup

obnovu a nakup
infrastruktury edborneho
vzdeélavani

vatel

a udrzba) infrastruktury
odborneho vzdelavani
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3. 5A

Podporovat povédomi
o moznostech
a nezbytnosti
celozivotniho
profesniho vzdélavani

351

Podporovat popularizaci
odborneho vzdelavani

v ramci stavajicich
kanald a udalosti (napf.
veletrh Schola Pragensis)
a jejich dalsi rozsireni

2.3,45

Dotace EU, HMP

Skoly, skolska
Zarizeni, zfizo-
vatel, dalsl soci-
alni a medialni
partneri

Rozvoj veletrhu Schola
Pragensis, podpora
ucasti odbornych

kol (v¢etne VOS) na
veletrhu Gaudeamus
Min. 3 dalsi aktivity
popularizace odborného
vzdélavani
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Klicové téma 4 - Kariérové poradenstvi

KARIEROVE PORADENSTVI

REALIZACE
v letech

; 2 2 2
OZNACENI 2
; . PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE : o 0 0 0
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 2
A PRIORITY
3 4 5
411
Podpofit uplathovani
raznych forem a metod 10 zrealizova-
kariéroveho rozvoje nych vzdélavaci
2akl (véetné 2aka se Skoly, 3kolska akcl zamére-
SVP. OMJ a nadanych) zarizeni, VS, nych na rozvoj
v praxi s dirazem na L34 et EULHMP dal3i socialni kompetenci X X X
rozvoj kompetenci partnefi Nastavena evalu-
N N a seberealizace; ace
ATA Rozvijet klicove sledovani jejich dopadf
' kompetence zaku (evaluace)
412 ) Min. 5
Métoclick S Skoly, skolska vzdelavacich
RLPCERIRES. 1.2.3.4.5 Dotace EU, HMP zafizeni, dals| akel na x | x
zavedeni a rozvoj prace o =
s kariérovym portfollem socialni partneri podporu prace
s portfoliem
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42 A

Zvysit profesionalitu a
motivaci PP v oblasti
kariérového rozvoje

zakd

4.2.1 Zapojlt téma
kariéroveho poradenstvi

Skoly, $kolska

Vzdeélavaci program

a vzdalavani do 19,5 | Betwebiipp | 20NN Py vedetl sl o0

. > dalsi socialni zapracovanou slozkou
vzdelavacich programu o ; .

partneri karieroveho poradenstvi
pro vedeni gkol
422
Vy’lwoﬁt e pgdpory Ustanoven! peer to peer
sdileni zkusenosti " : : 4
* e Skoly, skolska platformy karigrovych

a pfikladd inspirativni . 3 ; .

. . : 2.5 Dotace EU, HMP | zarizeni, dalsi poradcd na uzemi
praxe mezi PP (karierovi i e

ISR socialni partneri 2 setkani platformy /

poradci) raznymi b
formami (v¢. vzajemnych
navstev ve skolach)
.20 Skoly. SKOBI-G Mentoringovy program
il 2 Dotace EU, Hmp | Z8fzent VS. Min. 5 mentoringovych
jako podporu rozvoje dal&i socialni et
karierovych poradct partnefi
4.2.4 Skoly, skolska Koncepce komplexniho
Vytvorit system 25 Dotace EU, HMP, zafizeni, VS, pfistupu ke karierovemu
karierovehao poradenstvi ' HMP dalsi socialni poradenstvi a
v Praze partneri vzdélavani na uzemi
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431
Vytvorit krajske centrum

Dotace EU,

Skoly, skolska

+  Vytvoreni regionalni

metodicke podpory pro 12 nasledné HMP ;:gizggéié\:lili platformy metodicke
poradenska pracovisté o podpory
i ) partneri
a karierove poradce
Rozvijet skolni
45 B poradenska pracovisté
v oblasti KP
432
Vytvorit rozcestnik, diky Dotace EU, é:;’:é;’:f"jga
kteremu budou mit 235 nasledne HMP ; i Webovy rozcestnik
X . dalsi socialni
Skoly prehled, informace arirat
a materialy z oblasti KP P
e quly. ékfalska
Podporit zapojovani zafizeni. VS,
" 1.2.4,5 | Dotace EU, HMP | zaméstnavate- | -  Min. na 20 &kolach
odbornika z praxe j R
S S le, dalsi socialni
¥y partnerfi
o . 442 Skoly, &kolska
ZZ?(eszgltszE?;rn'?ﬁm Zajistit exkurze PP / zafizenl, VS,
44 B s . | kariérovych poradcd 2 Dotace EU, HMP | zaméstnavate- | « 15 exkurzi
okolim (zaméstnavateli ; : ; :
b do firem a poradenskych 1&, dalsi socialni
a rodici) o s
zafizenl partnefi
443 Sko}y. Skplsb_(é
Podporovat spolupraci zar{zenl. o i
S& 78 MAP s dalimi 125 Dotace EU, HMP zame%‘.tnavgte- « 10 setkani
l&, dalsi socialni
aktery b
partneri
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Klicové téma 5 - Podpora ¢tenaiské gramotnosti

PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

REALIZACE
v letech

4 2 2 2
OZNACENI ;
; ; PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE : _ 0 0 0
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 5 2 2
A PRIORITY
3 4 5
Realizace min. 10
workshopt
« Tvorba 20 pod-
511 parnych mate-
A riald
ZvysSovat kampetence -
PF’yk rozvoji P » 50 podpofenych
rdznoredych Skoly, $kolska Ezz’sn"eni SKol-
Ctenaiskych strategi, HMP, dotace EU, jine zafizeni, VS . "
y 12.4 : . b nich knihoven X X
porozumeni textu zdroje dalsi socialni o min. 10 titulc
a obecné kritickeho partneri do 2 ' .
Zvysit kompetence | mysjeni zaki = 5 zapoje-
ERA PP v oblasti rozvoje | a financovat knizni fondy aWEn sl
‘ étenarské gramotnosti « Hetocenl ikez-
Fakd kovych hodin
a jejich umisténi
na rozcestnik
512 Skz'ay% s;ﬂfka Realizace
Metolmcky podpq_ro_yat 12,345 HMP, dotacg EU, jine V& socialni 4 setkani X X X
aktivity MAP rozvijejici zdroje T platformy
¢ctenarskou gramotnost P R KAP(IDZ)/MAP

MAP
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ZvysSovat kompetence

52.1

Podporovat riznorodé
strategie v oblast|
informacni a medialni

HMP, dotace EU,

skoly, VS, social-

Realizace min. 10
workshopu

52 A PP v oblasti medialni 1235:4.5 e ; 5 Tvorba 20 podpurnych
5 gramotnostl jingé zdroje Nl partnefi i
gramotnosti (kompetence materiall
k ovéfovani informaci At pedRalenimi iR
a zdroji)
Zvysovat kompetence A0
PP v oblasti ctenarské Sﬁgfe(;rig"\?toﬁg;‘;’mde —— Realizace 10 workshopu
53 A gramotnosti s durazem ttenarske gramotnosti 12345 HMP, dotace EU, satizart V& 6 Tvorba 20 podpurnych

na oblast odborne
literatury a technicke
dokumentace

v kontextu odborne
a profesni literatury
a textd

jing zdroje

cialni partneri

materiall
20 padporenych PP
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Klicove téma 6 - Podpora matematické gramotnosti

e REALIZACE
PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI
v letech
2 2 2
OZNACENI s ; :
: PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE ¢} 0 0
CILE ciL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 5 5 5
A PRIORITY
3 4 5
Vytvaoreni 50
. 6.1.1 ucebnich a
ma':gfii':" L:ie\?r:ku Vytvorit interaktivni metodickych
Yy Pro VyusU 1 yukova media Skoly, skolska materialti pro
matematiky RRSS |. o miekyim zatizenl, V& 5Ky a PP
6.1A zo'hle!:lﬁuuci aktualpl podkladern 1255 HMP, dotace EU, jiné SIS SERSI] . X X
vyval IT technolagi (s podminkou cdborne artneri on 10 akci pro
a sifeni priklad dobre | > P R P P
" recenze) PP
P 30 podporenych
PP
Finan¢ni podpo-
6.2 ra pro vyuku 1.
Zvysit podporu a 4. ro¢nikd SS
Podporit sjednoceni pedagogicke intervence Skoly, skolska min. na 5 SS
urovné matematické | v oblasti matematicke 5y zafizeni, VS, 2x testovani
62A | gramotnosti zaku 1. a 4. | gramotnosti, obzviaste T B Ll vstupnich a vy- X | X
roé¢nikt SS zakl prvniho a ¢tvrteho partneri stupnich znalosti
rocniku (napf. formou zapojenych zakd
puleni hodin) 10 podpofenych
PP
Podporovat zapojeni | 6.3.1 " :
PP a 24kd do Podporovat aktivity S:aor'éégo’jga Realizace 4 se-
63 B aktivit rozvijejicich rozvijejici matematickou 1.2.4.5 HMP. dotace EU, jine eI tkani platformy X X X
el dalsi socialni
matematickou gramotnost (véetne KAP(IDZ)/MAP
partneri, MAP
gramotnost MAP)
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6.1 Podpora finan¢ni gramotnosti

PODPORA FINANCNi GRAMOTNOSTI

Definice:

I_ndnf'nl qmmoinom Je bOUbUI zraa[ush dow—-dnoah

ce, V oblasti vzdélavani 3.

standardy,

27 postihujl

financnl produkty a prava spotiebitele”.

hodno!uvyf_h poaiu U obcana nezb\/lnych K tomu a

sl_upné na Uzemi CR vyrr:ezu_ie M‘-’SMT nutné pomatky obs
i slozky: .gramotnost penéznl, cenovou a rozpoctovou®, pomaoci dilcich castl ve formeé: ,penize, hospodaren domacnosti,

by financne zabezpecdil sebe a svou rodinu

Jhu ac tfu financni qla:‘noinou!‘ skrze dnporuume

REALIZACE
v letech

. 2 2 2
OZNACENI .
: . PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . ot o o 0
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 2
A PRIORITY
3 4 5
1x online setkani
2x dotaznik pro
Zjistit uroven FG na 6.41 Zzaky (prvni a po-
jednotlivych Skolach A ; sledni ro¢nik)
¢ ; ; Pravidelné ;
e | stematcry e |- A
6.4 A cevatbari wadoncieh evaluovat uroven FG se 1:2:5:4,5 HMP, dotace EU, jine dalsi soéialnli i . r?ich X X
kpdosaienl zadouci aghledvighim 10y | partneri znaylost?zakﬁ
; obsahu podle typu Skoly i e
urovné FG (standardu (testovani 34kt S&) (min. 60 % S3)
obyvatele CR) 4x mapa s od-
bornym obsa-
hem
Snizovat nerovnosti 651 5x metodika
prostrednictvim - . . Skaly, 8kolska vyuky FG (dle
pristupu ke kvalitnimu \./ytvoht s & WUKY HMP, dotace EU, jine zafizeni, VS, typu S3)
658 2 ; financni gramotnosti pro 1254 ; - S X X
vzdélavani v oblasti FG iy zdroje dalsi socialni = 50x akce
- e SS podle typu skol a jeji ot -
(zvyseni kvality vyuky AnaiTag ois partnefi «  20x individualni
FG) konzultace
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6.6 A

Zvysit kvalitu FG
s ddrazem na
komplexni pristup
a propojeni didaktiky
soubéZnym rozvojem
vice gramotnosti

6.6.1

Vytvorfit metodiky

3 ucebnice, jez
zabezpecdi komplexni

Skaly, &kolska

14x vyukove materialy

pristupy vyuky FG " HMP, dotace EU,| zatizeni, VS, A
- 5 Vi P
v kontextu ostatnich b B8 jing zdroje dalsi socialni (27(;(><zraocalc?sr712\i RS
gramotnosti (medialni, partneri
informacni. digitalni)
a projektove vyuky
6.62 Skoly, &kolska
Podporovat aktivity zafizeni, VS, 4 setkani platformy
HMP ) S
MAP rozvijejici finanen LaAs | BMPOeEee Bl | et e KAP(DZ)/MAP
gramotnost partneri, MAP
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Klicové téma 7 - Rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta
a ucastnika neformalniho vzdélavani

: Sl T L : o e REAZACE
ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO DITETE, ZAKA, STUDENTA A UCASTNIKA NEFORMALNIHO VZDELAVANI ilatacts
: g | 2| 2
OZNACENI ;
: - PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . .. lo|o| o
" P::;im wlL CINNQST! TEMATA FINANCOVANI susekty |KRITERIUMSPLNENI | 5 | 5 | 3
3| a]s
7.11
Zajistit vzdélavani
PP a pracovniku
; f]aejg?r:‘z?rlm 5 vzdeélavacich
: S Skoly. &kolska akel / rok
' i NZCEIEEN] STEiyc zatizeni, VS Min. 4 tematicka
Padpatitrozye) k rozvoji potencialu 2akt | 1.2,3.4,5 Dotace EU, HMP e ol x| x| x
kompetenci PP / a Ucastnika zajmoveho dalsi socialni setkani ke sdi-
pracovniki v zajmovém 5 Hefsrrialiic partneri leni a predavani
a neformainim vzdélavani veetné prace dobre praxe
71A vzdélavani vedoucich | ¢ e riyturni senzitivitou
k rozvoji potencialu u vicejazyenych zak
kazdeho 2aka (v kontextu celé tridy)
a ucastnika zajmového
a neformalniho ;12 TR,
vzdélavani ajistit vZzdelavani Zaxku
/ Ucastniki zajmoveho 8 kol};ﬁzsekrﬁ'%a
o o ik 13.4.5 Dotace EU, HMP poradenska 3 akce/rok x | x

vzdelavani v oblasti
rozvoje jejich
vlastniho potencialu
a celozivotniho uceni

zarizeni, dalsi
socialni partneri
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72 A

Podporit Skolni uspéch
2Zaku z rodin s nizkym
SES ze strany Skoly
(daraz na aktivni
praci Skoly, materialni
podporu, podporu
efektivniho traveni
volného €asu)

7.21

Finan<né& podpofit
vybudovani prostoru
studovny pro skoly

s pripojenim na internet,

Skoly, skolska

. . (1. .
tiskarnu atp. jako 14,3 Dotecs EU, Wi | ZErZenkyS ARG T Rt i)
? dalsi socialni / rok

prostoru pro doucovani, .

: partnefi
samaostatnou praci,
peer-to-peer learning,
spolupraci s VS na
doucovani
lee, , Skoly, kolska
A EtCdhcERn! v zatizeni, VS Doucovani prob&hne
skolach (studenti VS, 1.4.5 Dotace EU, HMP el i ; s

) dalsi socialni min. na 10 skolach

ucitele, peer-to-peer, pripad]
dobrovolnici atd,) P
725
Zajistit doucCovani
online nebo v rodinach Skoly, Zkolska
S0 SeTee nghsuail 1345 |DotcetU v | ZE0ZENLVS. 50 doucovanych zakil
konzultace i dalsi socialni
doucovani (studenti VS, partnefi

ucitele, peer-to-peer,
dobrovelnicl atd.)
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Zlepsit podminky
k realizaci jazykové
pripravy pro
vicejazy¢neé Zzaky a zaky
s OMJ

731 Skoly. kolska

Zajistit intenzivnl kurzy zatizeni, V5, .

jazykoveé pripravy CDJ HRS HstaER R M dalsi socialni 1B:alckio XX

k podpore studia na S3 partneri

732

Zaijistit zdokonalovaci Skoly, kolska

kurzy v CDJ, pfipravu 545 Dotace EU, HMP | zafizeni, VS, so- 10 akci/rok X X

k piijlmacim zkouskam cialnl partnefi

(na SS i VS) a maturité

733

Podpofit tvorbu materialt

pro zaky i PP pro vyuku Skoly, 3kolska : Vi

v obarech (oborova 1.2,3.4 | Dotace EU, HMP | zafizeni, V3, so- MR rstEnal x | x
; 4 ; i 10x metodicka podpora

cestina), veetné cialni partneri

metodické padpory

vzdélavani
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7.4 A

Podpofrit profesionalni
pfistup k rozvoji
nadanych i mimofadné
nadanych Zaku (déti) a
uc¢astnika neformalniho
vzdélavani

7.4
Podpofit vzdelavani

Skoly, skolska
zafizeni, VS,

5 akci

v oblasti nadani (veetne |+ 24> [ Dotace BUHMP Y o ovatel, dals 10x tvorba materiald
identifikace nadani) socialni partneri
7.42 10x realizace mapaovani
Pilotne oveérit nastaveni Skoly, $kolska / analyza (napf. na
systemu podpory nadani zarizeni. VS, Zakladeé metody 8 0s)
v SVP (v¢etne pozice e Bolpte L, HvE ziizovatel, dalsi Nastaveni systemu
koordinatora podpaory socialnl partnef podpory nadani na min.
nadani na skolach) 10 skolach
7.4.3
Rozvijet kompetence, Skoly, kolska ;
metodickou podporu a poradenska Mentqrmg RIS
a sitovani PP (véetné 2.4,5 | Dotace EU, HMP | zafizeni, V5, wasrdingiany vedan! 0

. 5 . koordinatort / 10 skal)
absolventd), ktefi se Zrizovatel, dalsi :

Sl 5 Min. 2 akce/rok

podporou nadani socialni partneri
zabyvaji
S
Nastavit spolupraci skol z'fizovatel. cla!éi 10x nastavena
(koordinator podpory) 2.4 Dotace EU, HMP ' spoluprace gkoly

s externimi subjekty pri
podpore nadani ve skole

socialni partne-
fi. zamestnava-
tele

a externich subjektd
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75 A

Podporit PP pri
zohlednovani
wellbeingu zaku jako
predpokladu uspéchu
ve vzdélavani

751

Zvysovat kompetence
PP (tridnich uciteld,
pracovnikd SPP) pro
komplexnl rozvoj
osobnosti Zzakd

a budovani pozitivhiho
klimatu ve tfidé (socio-
emoaocni dovednost,
budovani odolnosti,
kompetence k reseni
problemu, naro¢nych
situaci aj.) a zajistit
navaznou podporu kol

1.2.4

Dotace EU, HMP

Skoly, 8kolska
zafizeni, VS,
Zfizovatel, dalsi
socialni partneri

10 akci s navaznou
konzultacni a externi
podporou gkol

52

Zvysovat kompetence
PP v uplathovani
respektujicino pristupu
k zakam a v principech
nenasiinég komunikace
(v¢etné prace se Zaky s
negativnimi zkusenostmi
nebo s problémy

v oblasti dusevniho
zdravi) s vyuzitim
modernich technolagii
ke snizovani stresu zaka
(i PP) a problémoveho
chovani

12504

Dotace EU, HMP

Skoly, skolska
zafizeni, VS,
dalsi socialni

partneri

«  Min. 5 akci/rok

153

Proskolit a provazet
skolni sborovny

v zavedeni principt
managementu
chovani zakd, pozitivni
podpory chovani

a uplatnovani techto
principd v interakci se
zaky veetné programt
prevence

1.2.4

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska

a poradenska

zarizeni, dalsi
socialni partneri

Min. 5 akci/rok
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Ish
Podporit vznik

Skoly, Skolska

Vznik 5 relaxacnich
mistnosti

relaxacnich mistnosti/ 194 Dotace EU, zarizeni, VS, T
26n ve skolach a nakup G HMP dal&i socialni e .
souborl relaxacnich partneri relncnicn pemiicet
pomaicek na 10 skolach/rok
7.6.1 zsaﬁ?zl}ér?ikg;iszﬁ Zavedeni/podpora
Podpofit vznik a realizaci 1.2.4.5 Dotace EU, HMP el dallgi crul Skolnich parlamentd na
Skolnich parlamentd ' = min. 15 skolach
alni partnefi
Rozvijet demokratickou
76 A kulturu skoly —— [765
a participaci zakd na Spolupracovat na
zivoté Skoly a komunity | <iqinich projektech SK?Iy. Skolskﬁ
v ramci komunity E?;lzjrr:: darlts_l Min. 5 akci/rok
(napf. servisni a mistné 12,5 4,5 | Dotace EU, HMP . mIE?ni Prirucka inspirativni
zakotvene uceni), zamélstnavatel praxe
spolupracovat se spolky, rodice '
komunitnimi, kulturnimi
a vzdeélavacimi centry
771 2x%/rok jednani
Vﬁvoi‘it a zajistovat o 5
; ; ; : . : propojovani forrnalnino
27 A Propojovat formaini pravidelny chod pracovni A% dotace EU. HMP gkoly, VS, dalsi B —

a neformalni vzdélavani

skupiny zastupcl skol,
realizatord neformalniho
vzdelavani a MHMP

socialni partneri

vzdélavani
Webovy rozcestnik
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Klicové téma 8 - Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci ve vzdélavani

o ¢ : ] S drkingd REALIZACE
PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI VE VZDELAVANI v letech
2 2 2
OZNACENI _— ; y
PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE 0 0 0
A Pgll::-)inv ciL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 2
3 4 5
8.11
Proskolit PP, aby umeli
rozeznavat vzdeélavaci Skoly, skolska
potfeby svych zakt a poradenska Min. 2 vzdelavaci
R (véetne 2aki se SVP, - s Lk zatizeni, daléi akce / rok X | X
pedagogickou nadanych, OMJ atd.) socialni partneri
diagnostiku a vedeli, jak na ne
81A na stfednich $kolach | €agovat
a pracovat s jejimi
zavery 8.1.2
Progkolit PP, aby uméli Skoly, 8kolska
mapovat atmosferu ve 12 4 Dotace EL. HMP a poradenska Min. 2 vzdélavaci X X

tride / vztahy mezi zaky
a pracovat s témito
informacemi ve vyuce

zarizeni, dalsi
socialni partneri

akce / rok
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82 A

Podporovat formativni
pristupy k hodnoceni
(na vykon zaku nahlizet
jako na proces, v némz
muze uspét kazdy zak)

8.2.1

Proskolit PP v metodach
a pfistupech
podporujicich
formativni hodnoceni,
individualizovanou
Zpétnou vazbu

Skoly, 8kolska

a dovednost 1.2.4 | Dotace EU, HMP ;:I’;z;’)‘él:lil e x | x
sebehodnoceni i,
saki v rtiznych it d
aspektech vzdélavani,
v heterogenni tiide
(vCetne zakd se SVP,
vicejazycnych zakd,
nadanych zakd atd.)
8.2.2
Egggﬁﬂi:f n?;' pvgtti}zvam Skoly, kolska Min. 4 akce zamérené

i 4 a poradenska na ziskavani
voaby zakum e L BaEee ElHE zartizenl, dalsl kompetenci v praci se X X
i* ev!qentnl. C? Se.. socialni partneri Zpétnou vazbou
naucili, co potfebuji dale
rozvijet)
823
Podpofit spolecnou
praci PP a zakd pfi Sicoly, SKoISKS
stanoveni vyukovych 5 porédenska
cild a planovani jejich 12,4 Dotace EU, HMP Safizen. dal&i 10 zapojenych skol X X
. socialni p.artnefi
vyhodnoceni, zda / na
jake urovni se jim dari
cile dosahnout
824 Skoly, skolska
Pracovat s Zakovskym zafizen, V5,

: i 1.2,3.4,5 | Dotace EU, HMP | dalsi socialni 10 zapojenych skol X X
portfoliem (véetne jeho partnef, za-
. mestnavatele
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831
Podporit rozvoj
oalll i LA Skoly, skolska
k praci s heterogenni zarizleni Ve
tridou, individualizaci 1.2 4 Dotace EU, HMP dalsi Socl,ialnli Min. 4 akce X X
o . a diferenciaci u¢ebnich
Individualizovat | ¢ efektivnich b
a diferencovat vyuku, | e1syacich strategii
B tvorit ll'lleIF|u':"l|l"'ll plény_ a metad
83 A s gradovanymi Ulohami
a vyhodnocovanim 8’?"2 ) .
dukazu o uéeni véech | PriPravit plany vyuky
FAKU v souladu s urovni Skoly, Bkolska
kognitivnich procesg, - por:a p—
které maji PP 1234 Dotace EU, HMP S — Min. 10 Ekol/rok X | X
zmapovane u svych b
7ak, resp. védet, ktere PERIn peRnel]
kognitivni procesy dane
ucivo aktivuje a vyzaduje
8.41 Skoly, skolska a
| Zajistit pinohodnotné TR s
Realizovat manazerske | ~/stt Pnonodno 2 Dotace EU, HMP | fizeni, zfizova- Min. 10 skol/rok x | x
vzdélavani (leadership) | SUPervize pro PP v tel. dal&l seciin
pro vedeni $kol jednotlivych skolach partnefi
a profesionalni
8.4 A supervize PP (vedené
certifikovanymi 842
supervizory, cleny | prosioit PP (zejmena Skoly, skolska a
superviznich asociaci | 5o couniky $PP) ve poradenska za- _
¢R) veder Interviznich 2 Dotace EU, HMP | Fizeni, zfizova- Min. 15 skol/rok X X
tel, dalsi socialni
setkani partnet

nz
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8.43

Realizovat program
leadershipu provazeny
koucovanim (vedene
certifikovanymi kouci)
pro pracovniky vedeni
skol

Skoly, skolska

d poradenska »  Program leadership 1/
Dotace EU, HMP | zaflzenl, zfizo- rok X X X
vatel, dalgi soci- | » 20 lidli/rok kouCovanych
alni partnefi

844

Podpofit vedeni kol pri
tvorbé strategickych
dokumentl a jejich
implementaci (vCetné
vzdélavacich pland pro
PP)

Skoly, kolskd
a poradenska
Dotace EU, HMP | zaflzenl. zfizo- | » Min. 10 Skol/rok X | X | X
vatel, dalsi soci-
alni partnefi

Pruarezové téma - Digitalni kompetence

V predchozich kapitolach byly uvedeny plany pro jednotliva klicova
temata, jak jsou vymezena v Postupech KAP lIl. Digitaini kempetence

je tema prifezove. a je tak integrovano do véech klicovych temat.
Krome uvedeni digitalni kempetence v ramci vsech klicovych temat

je vzhledem k rozvoji technologii a jejich uzivani v soucasnem svete
zpracovano také samostatné, véetne stanovenych cild, cinnosti a kriterii
jejich naplnéni. Klicovym predpokladem pro rozvoj kazdeho jedince

ve 21. stoleti je dle nareodnich i evropskych strategii (Strategie 2030+,

DigComp 2.1. DigCompEdu, DEAP 21-27) uplatnitelna digitalni kompetence.

Podle UNESCO mize byt chapana jako soubor kompetenci, ktere vedou
k prospesnemu. ucelnemu a bezpecnemu uzivani digitalnich technologii.
Digitalni kompetence je ¢clenéna do sedmi zakladnich kategorii, mezi

nejdalezitéjsi patfi informacni a medialni gramotnost. Viastni podplrne
aktivity povedou ke zvyseni pedagogickych digitalnich kempetenci

a kompetenci zakt. Jak uvadi autofi Strategie 2030+, vzdelavacl instituce
by mely cilené usilovat o zaclenéni modernich technologii do vzdélavaciho
procesu s cilem posilit komplexni dovednosti zakt a PP. Toho véak nelze
dosahnout bez zabezpeceni dostatecne urovne pedagogickych digitalnich
kompetenci. Tuto tezi potvrzu]i | predchozi krajska Setieni NPI, ve kterych
skoly prioritizovaly realizaci dilCich aktivit, ktere jsou uvedeny nize v tabulce.
Celou situaci zatizila take situace s vyuzivanim, ale | zneuzivanim aplikaci

s umelou inteligenci, kterou je nutne v co nejblizsi dobé strategicky ukotvit
do vzdeélavacich ramcd.
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PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI VE VZDELAVANI

REALIZACE

v letech
; 2 2 2
OZNACENI i
; ; PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE : oo 0 0 0
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 2
A PRIORITY
3 4 5
+  Min. 15 vzdélava-
911 cich akci
Zabezpecit realizaci Skoly, kolska « 2 odborné kon-
odborneho vzdeélavani 12345 HMP. dotace EU, jing zafizeni, VS, ference
PP (obzviate s zdroje dalsi socialni | + 20 interaktivnich X | X
s akcentaci na nové partnefi podparnych
technologie, Al a dalsi) materiald
40x roadshow
912 «  Min. 15 vzdelava-
Zabezpecit rozvo] DG dle Ekoly. Ekolska cich akci
Rozvijet digitalni DigCompEDUY, zejmena 5% y 2 odborne kon-
: . ‘ HMP, dotace EU, jiné zafizeni, VS,
Q1A kompetenci/gramotnost | oblasti 2.2 zabezpecit 1.2,3.4,5 spilh e calE] srclAn] ference X X
PP v kontextu vyvoje IT | tvorbu digitalnich zdrojd ) - 50 interaktivnich
a 2.3 ochranu digitalinich P material
zdrojd 40x Roadshow
= Min. 10 vzdé-
lavacich akcl,
913 Skoly, kolska workshopt
Zabezpetit rozvoj DG 12.3.4.5 HMP, dotacg EU, jine zarilzem..VS.l 1 odborna kon- X X
. zdroje dal&i socialni ference
v ablasti prace s SW Al > : .
partnefi 10 interaktivnich
materiald
40x roadshow
9.2
Podpofit kvalitni Zabezpecit tvorbu Skoly, $kolska 1x metodika
92 B materia?nl BT DS metodiky planovani 12 HMP. dotace EU, jine zarizeni, VS, 4x setkanl zfizo-
' ybavenipro | bnovy ICT pro 58 ' zdroje dalai socialni vatele (HMP) se X|X
ICTvSS . ¢ & A
s respektovanim typu partneri skolami

Skol a jeji diseminace

14
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Skoly, Skolska

Rozvijet pedagogické | Zabezpecit podporu zafizeni, VS5, « 4 setkani platformy
258 digitalni kompetence | aktivit MAP rozvijejicich W2 45 | HMPOOBEE BU | et ceetaim KAP(IDZ)/MAP X
digitalni gramotnost partneri, MAP
Zaver

Dokument KAP Il Praha stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné

k dosazeni cild vzdélavaci politiky na Uzemi na zakladé potiebnosti, pifinosd
a podloZzenosti realnymi daty a analyzami. Krajsky akeni plan vzdelavani

je zamearen na zvysenl kvality vzdélavani na stiednich Skolach, vyssich
odbornych skolach a konzervatorich a na oblasti vzdélavani, které se primo
dotykaji regionalniho trhu prace a inovaci. Na zakladé realizace projektu
KAP Il Praha budou pfipraveny a poté realizovany implementacni projekty,

v nichz jsou planovany a nasledné realizovany aktivity predevaim pro S5/
VOS/konzervatore, popiipadé aktivity zaméfené na spolupraci mezi nimi,

Pr1 pfiprave dokumentu bylo postupovano dle metodiky Postupy KAP
Il a Metodickych list NP1 CR. Dokument je strukturovan nasledujicim
zpusabem:

= Analyticka cast
« Analyza potreb uzemi v hl. m. Praha
= Analyza potieb na skolach HMP - manazerske shrnuti
Prioritizace potieb v hl. m. Praha
Rocni akeni plany 2023-2025 v hl. m, Praha

Soucasti dokumentu je i pfiloha Souhrnny ramec pro investice

do infrastruktury stfednich a vyssich odbornych skal (RAP) a priloha
Projekty zafazené do IROP. Souhrnneé ramce se vytvaii z dvodu
moznosti cerpani financnich prostredka v IROP. V pripadé HMP se viak
jedna pouze o Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stiednich

a vyssich odbornych Skol. Ostatni ramce (Souhrnny ramec pro investice
do infrastruktury Skolskych poradenskych zafizeni a vzdélavani ve Skolach
a tridach zrizenych dle § 16 odst. 2 skolského zakona a Souhrnny ramec
pro investice do infrastruktury pro zajmove, neformalni vzdélavani

a celozivotni u¢eni) nebudou v HMP v ramci projektd IROP realizovany,

Prilohy:
« Pfiloha €. 1 Souhrnny ramec pro investice do Infrastruktury stfednich
a vyssich odbornych skol (RAP)

»« Pfiloha €. 2 Analyza potfeb na skolach v hlavnim meésté Praha

Nedilnou soucasti tohoto dokumentu je take podpisova dolozka kozultanta
metodické podpory akéniho planovanl.
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¥ et 8 EVROPSKA UNIE
. . Evropské strukturalni a Iinvestiénl fondy
-

. Operaéni program Vyzkum, vwvo| a vzdalavani MINISTERSTVO EXOLETVI

b
ADEIT & ThLOoWE

PODPISOVA DOLOZKA KONZULTANTA AKCNIHO PLANOVANI,
CLENA TYMU PROJEKTU METODICKA PODPORA AKCNIHO
PLANOVANI (P-AP), KE KRAJSKEMU AKCNIMU PLANU ROZVOJE
VZDELAVANI HLAVNIHO MESTA PRAHY

Tvorba jednotlivych &asti Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Hlavniho mésta Prahy (analyza
potieb v uzemi, analyza potfeb ve §kolach, prioritizace potfeb KAP Ill, struktura roénich akénich pland
KAP 1ll) probéhla v souladu s metodickym dokumentem Ministerstva §kolstvi, mliddeZe a télovychovy
.Krajske akéni plany rozvoje vzdélavani (KAP) - Postupy KAP lI1* (C. j.: MSMT-30671/2020) a v souladu
s metodickymi listy, které byly zpracovany v ramci projektu Metodicka podpora aké&niho planovani (P-
AP, reg.c.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022945), v ramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdeélavani.

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Hlavniho mésta Prahy byl vytvofen a piedloZen realizaénim

tymem projektu Krajsky aké&ni plan Il Praha.
Jé,m konzultantka akéniho planovani projektu P-AP, touto podpisovou doloZkou
potvrzuji sou s vySe uvedenymi metodickymi postupy.

Dale bude KAP lll pfediozen k projednani pracovni skuping Vzdélavani a ke schvaleni Radé HMP a
Zastupitelstvu HMP. V koneéné fazi bude KAP prediozen ke schvaleni MSMT.

Jako konzultantka akénfho planovani projeklu P-AP jsem se (éastnila projednani dokumentu KAP IIl a
moje doporuc¢eni a pfipominky byly akceptovany.

Tato podpisova dolozka je vyhotovena ve dvou stejnopisech s viastnosti origindlu, z nichz jedno
vyhotoveni obdrzi realizani tym Hlavniho mésta Prahy a druhé vyhotoveni bude archivovano spolu
s vystupy projektu Metodicka podpora akéniho planovani (P-AP).

Misto: Praha
Datum:
Jméno:
Funkce jektu P-AP

Podpis:

Metodicka podpora
ak¢niho planovani
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OVEROVACI DOLOZKA PRO VIDIMACI
Podle ovéfovaci knihy Magistrétu Blavniho mésta Pranhy
pof, éislo vidimac
lemted/lato uplny/a® -
souhlasi doslovné
a tato listina ja pr

4 .eeeas BLFAN

Listina z niZ je vidi

viditelny zajisfovaci

Lolo listiny

V Praze 1 dne: ;Z

“Jménola # prijmeni ovéfujici osoby, Kiers
vidimar. provedia (nebo otisk menovky)

Olisk Ofedniho razitka a podpis ovéiujicl osoby
“ Mehodlcl se Skrindle









