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MANAZERSKE SHRNUTI

Hospodaiskd strategie Ceské republiky predstavuje kli¢ovy dokument uréujici smér hospodarské politiky statu
do roku 2040. Strategie reaguje na vyzvy, jako jsou zmény geopolitického prostiedi, demograficky vyvoj, klima-
ticka krize ¢i technologicka transformace. Tyto trendy vytvateji rizika, ale také ptileZitosti pro ceskou ekonomiku.
Napfiklad technologie jako uméla inteligence, Primysl 4.0 ¢i digitalizace maji potencial vyrazné ovlivnit hospo-
darsky rozvoj. Demograficky vyvoj, zejména starnuti populace a pokles porodnosti, vyZzaduje zdsadni zmény ve
verejnych financich, dlichodovém systému a zdravotnictvi. Strategie klade diraz na zvysovani efektivity vefej-
nych vydajli a pfizplsobeni trhu prace témto zménam, véetné podpory migrace kvalifikovanych pracovnik(.
Strategie poskytuje koncepci pro rozvoj ekonomiky nejen v kontextu hospodarského ristu, ale také s dlirazem
na environmentalni a socidlni odpovédnost, i obranu a bezpeénost zemé. Dokument stavi na nékterych drivéjsich
strategickych ramcich a prebira klicové cile pro zajisténi konkurenceschopnosti a udrzitelného ekonomického
rozvoje. DuleZitou vlastnosti strategie je jeji flexibilita, kterd umozni pravidelné aktualizace na zakladé ménicich
se podminek.

Ceska ekonomika se v sou¢asné dobé vyznacuje stabilitou a vyznamnou priimyslovou zakladnou, pfi¢ems kli¢o-
vou roli hraji zahrani¢ni spolecnosti, které pfinaseji know-how a kapitdl. Na druhé strané je ekonomika zavisla
na zahraniénim kapitalu a subodavatelském postaveni. Ceska republika vykazuje nizkou nezaméstnanost, avéak
zaroven Celi vyzvam v podobé nedostatku kvalifikované pracovni sily, coZz ohroZuje budouci riist. Ekonomika také
vykazuje vyssi energetickou a materidlovou naroc¢nost, coz predstavuje vyznamnou vyzvu v kontextu ekologické
transformace.

Hlavnim cilem strategie je dosaZeni dlouhodobé udrzitelného ristu ¢eského hospodarstvi zaloZzeného na
konkurenceschopnosti a vysoké pridané hodnoté.

Meéritelnym cilem hospodarské strategie je umistit se v elitni desitce mezi zemémi Evropské unie ve vysi
hrubého domaciho produktu na osobu v parité kupniho standardu.

Hospodarska strategie identifikuje Ctyfi hlavni strategické oblasti:

1. Lidsky kapital, produktivita a pfidana hodnota — zahrnuje rozvoj vzdélavani, podporu vyzkumu a inovaci,
digitalizaci a zlepSovani podnikatelského prostiedi. Cilem je zvysit pfidanou hodnotu ceskych firem a zajistit
dlouhodobou udrZitelnost verejnych instituci.

2. Strategicka infrastruktura — pokryva investice do energetiky, dopravy a digitalni infrastruktury, pficemz klade
dliraz na dekarbonizaci a bezpecnost dodavek energii a surovin, vc. opétovného vyuziti material(.

3. Industrializace s pfidanou hodnotou — zaméfuje se na rozvoj technologicky vyspélych odvétvi a podporu ino-
vaci ve stavajicich primyslovych sektorech s cilem zvysit pfidanou hodnotu a konkurenceschopnost ¢eskych
produktl. Zaroven se dotyka také oblasti rozvoje obranného a bezpecnostniho priimyslu.

4. Financovani — zahrnuje zajisténi dostupného kapitalu pro strategické investice, vyuziti evropskych fondl a na-
rodnich rozpoctld pro udrZitelny rozvoj a stabilizaci vefejnych financi.

Implementace Hospodarské strategie je klicovym krokem k dosaZeni stanovenych cild v oblasti udrzitelného
ekonomického ristu, konkurenceschopnosti a zvySeni pfidané hodnoty ¢eské ekonomiky.

Hospodaiskd strategie je zastiesujici koncepci viady Ceské republiky. Gestorskou a fidici roli ve vztahu ke strate-
gii ma Ministerstvo primyslu a obchodu v koordinaci s Utadem vlady a Ministerstvem financi. Hlavni
odpovédnost za implementaci strategie maji jednotlivda ministerstva. Praktickou koordinaci bude pribézné za-
jistovat pracovni skupina zfizena Ministerstvem primyslu a obchodu.

Dle Metodiky pfipravy verfejnych strategii je Hospodarska strategie kategorizovana jako koncepce, tedy doku-
ment, ktery fesi konkrétni problematiku; klade dlraz na analytickou a strategickou cast, neobsahuje
implementacni ¢ast, resp. ji zmifiuje pouze rdmcové. Implementace je feSena v samostatném provadécim doku-
mentu — nasledném implementacnim planu.
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Pro sledovani pokroku v implementaci strategie jsou stanoveny konkrétni indikatory, které umozni pravidelné
vyhodnocovani dosazenych vysledkl. O pokroku bude pravidelné informovan VIadni vybor pro strategické in-
vestice a vlada Ceské republiky. Nastrojem Ffizeni a realizace strategie bude implementaéni plan. Aktualizace
budou vychazet z vysledkll monitorovani.

Hospodarska strategie predstavuje uceleny plan pro dlouhodoby rozvoj a zajisténi konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky. Klicovym aspektem je propojeni udrZitelnosti s ristem, pricemz dliraz je kladen na inovace, vzdéla-
vani a infrastrukturu. Strategie reflektuje globdlni trendy a vyzvy, které ovlivni budouci vyvoj zemé, a stanovuje
konkrétni kroky pro jejich efektivni zvladnuti. Cilem je vytvofit ekonomické prostredi, které bude motivovat
k vyssim vykonlm a zajisti prosperitu i pro budouci generace.

Po naplnéni kli¢ovych opatteni definovanych v této strategii se Ceskd republika stane dynamickym lidrem stiedni
Evropy, kde inovace a technologie s vysokou pfidanou hodnotou budou pohanét udrzitelnou a prosperujici eko-
nomiku. NaSe spolecnost bude stavét na rozvoji lidského kapitdlu, ekologické odpovédnosti a moderni
infrastrukture, ¢imz zajistime stabilni a dlouhodoby rist pro souc¢asné i budouci generace.
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10 + 1 priorit hospodarské strategie

Hospodaiskd strategie Ceské republiky je navriena tak, aby podporovala dlouhodoby udrzitelny riist a konku-
renceschopnost v rychle se ménicim globalnim prostfedi. Ceska republika bude usilovat o posileni své pozice na
globdlnim trhu a o ochranu ekonomické stability pro budouci generace.

1. Moderni a kvalitni vzdélani podporujici podnikavost

Chceme, aby Skoly na vSech Urovnich pfipravovaly studenty na budoucnost — podporujeme podnikavost, kreati-
vitu a zdravou soutézivost, abychom vychovali generaci, ktera uspéje v rychle se ménici ekonomice.

2. Trh prace, ktery motivuje

Zajistime, aby davkovy a socialni systém motivoval k praci, rozvijel lidsky potencial a poskytoval moznosti, jak
vyuzit dovednosti kazdého ¢lovéka naplno.

3. Zdravé;jsi, silnéjsi a odolnéjsi spolecnost
Investujeme do prevence a program, které podporuji zdravy Zivotni styl a sport, aby spolecnost byla odolné&jsi
a lépe pfipravend na vyzvy budoucnosti.

4. Z vyzkumu rovnou do praxe — inovace, které meéni svét

Dokoncime reformu, kterd zajisti, ze vysledky vyzkumu a vyvoje se rychle a efektivné proméni v inovace a prak-
tické feseni pro kazdodenni Zivot.

5. Pratelské prostredi pro podnikani a efektivni statni sprava

Vytvofime prostiedi, kde se podnikatelé mohou rozvijet bez zbytecné byrokracie, a kde stat funguje rychle a efek-
tivné pro obcany i firmy.

6. Cista, bezpeéna a spolehliva energie na podporu konkurenceschopnosti

Podpofime rozvoj bezemisnich zdroji energie, abychom ochranili nase Zivotni prosttedi, zajistili stabilni dodavky
energii pro dalsi generace, a zdroven neohrozili konkurenceschopnost nasi ekonomiky.

7. Investice do budoucnosti — rozvoj verejné infrastruktury

Pfipravime komplexni plan investic do infrastruktury, ktery zohledni financovani a dlouhodobé potreby, aby se
nase zemé modernizovala a rostla. Zajistime dostatek finanénich prostfedkd pro dokoncéeni kli¢ovych dopravnich
staveb, které propoji Ceskou republiku a podpofi hospodafrsky rist.

8. Ekonomicka bezpecnost a ochrana kritické infrastruktury

Budeme chranit klicové oblasti, véetné digitdlni infrastruktury, abychom zajistili stabilitu a ekonomickou bezpec-
nost v kazdodennim Zivoté.

9. Zodpovédné finance pro udrzitelnou budoucnost

Zajistime dlouhodobou udrzitelnost vefejnych financi, abychom zachovali stabilni ekonomiku a zabranili zadlu-
Zovani budoucich generaci.

10. Budovani znacky Ceska, strategicka spoluprace se svétem a silny hlas v EU a NATO

Postupné budeme propagovat Cesko jako zemi inovativni a tvofivou. Posilime spolupréci s klicovymi partnery
mimo Evropu, abychom zajistili pfistup ke strategickym a kritickym surovindm. Posilime aktivni roli Ceské repub-
liky v hospodarské, obranné a bezpecnostni politice EU a NATO, aby byla nase zemé i naddle spolehlivym
partnerem a chranila své zajmy.

+ 1 Dostupnost kapitalu a rozvoj financni infrastruktury

Vytvorime lepsi pFistup k financovani pro firmy i jednotlivce, ktery jim pomUzZe s rozvojem jejich projektd. Pod-
pofime inovace v oblasti finan¢nich technologii a vytvofime stabilni a transparentni financ¢ni prostredi, které
bude motivovat k investicim.
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uvoD

Hospodarska strategie predstavuje jeden ze zakladnich dokumentl hospodarské politiky statu, ktery definuje
koncepci pro budouci rozvoj a stabilitu ekonomiky. Vytvoreni koncepce umozni koordinovany pfistup napfic re-
sorty v oblasti hospodarskych politik, coZz v budoucnu zmirni a minimalizuje rizika a nejistoty pro kratkodoby

i dlouhodoby vyvoj ekonomiky. VIada Ceské republiky se proto rozhodla pfipravit strategicky dokument, ktery
bude slouzit jako stéZejni nastroj pro formovani hospodarské politiky statu do roku 2040.

Dle Metodiky pripravy verejnych strategii je Hospodarska strategie kategorizovdna jako koncepce, tedy doku-
ment, ktery feSi konkrétni problematiku; klade d(iraz na analytickou a strategickou cast, neobsahuje
implementacni ¢ast, resp. ji zmifuje pouze rdmcové. Implementace je feSena v samostatném provadécim doku-
mentu — nasledném implementacnim planu.

Hlavnim cilem predklddané strategie je poskytnout ucelenou koncepci. Tento dokument také slouzi jako voditko
hospodarské politiky pro vSechny zucastnéné strany, véetné krajl, obci, zaméstnavatelll, odbor(, zahrani¢nich
investor(l, a rovnéz pro ostatni staty a mezinarodni organizace. Strategie klade dlraz na rozvoj ekonomiky, a to
nejen v kontextu hospodarského ristu, ale i z hlediska environmentalni a socidlni odpovédnosti, v¢. dlouhodobé
udrZitelnosti vefejnych financi.

Motivace pro vytvoreni tohoto strategického dokumentu vychazi z potfeby zajistit stabilni a predvidatelné hos-
podarské prostredi, které podpofi rist a konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky. Nova strategie ma za cil pfinést
dlouhodobou vizi, ktera umozni efektivni planovani a realizaci hospodarskych politik, pficemz zohledniuje i sou-
&asné a budouci vyzvy, kterym Ceska republika €eli. Timto zpGsobem zajisti, Ze iniciativy a projekty, které budou
na zakladé strategie realizovany, pfispéji k udrZitelnému rozvoji a prosperité nasi zemé. V pribéhu pfipravy stra-
tegie byli v rdmci kulatych stold a neformalnich konzultaci pfizvani k projednani hospodarsti a socialni partnefi,
zastupci akademické sféry ¢i kraji, mést a obci. Strategie byla v prabéhu tvorby rovnéz konzultovana s vybra-
nymi vladnimi vybory.

Strategie zahrnuje analyzu vyvoje a struktury hospodatstvi Ceské republiky a mezindrodni srovnani a zohledriuje
trendy, které ovliviiuji domdci i svétovou ekonomiku. Hospodarska strategie vznikala na zakladé mezirezortni
spoluprace a bere do Uvahy existujici a pfipravované sektorové strategie a koncepce, které zastfeSuje. Hospo-
darska strategie také do znacné miry Cerpad z jiz vzniklych strategickych dokumentl, napf. Strategicky rdmec
Ceské republiky 2030 a Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, ze kterych pFebird klicové dlouhodobé
cile potfebné pro riist konkurenceschopnosti a udrzitelného ekonomického rozvoje Ceské republiky.

Vzhledem k delSimu horizontu strategie je nezbytné, aby definované sméry a vize nebyly rigidni, ale umoznily
reagovat na ménici se podminky a vyzvy. Tento dokument proto nebude statickym konceptem, ale bude rozvijen
kratkodobymi akénimi plany a soucasné bude ve stfednim obdobi aktualizovan a pfizplsobovan aktualnim po-
tfebam a situaci.

Pojmy udrZitelnost a konkurenceschopnost strategie chape jako dva vzdjemné propojené koncepty. Hospodar-
stvi nemUzZe byt dlouhodobé udrzitelné, pokud neni konkurenceschopné a naopak. Koncepty udrzitelnosti
a konkurenceschopnosti stavi na odpovédnosti, tedy schopnosti pfijimat a nést nasledky svého jednani; odpo-
védnosti vici budoucim generacim; a pfimérenych narocich jednotlivcli s ohledem na omezeni spolecnych
zdrojli. Naplnéni tohoto konceptu se zaklada na vzdélané spolecnosti, funkénim trznim prostredi, efektivnim
nakladani s energii a materialy, a na odolnosti vici negativnim vliviim.

Strategie je roz¢lenéna do tfi hlavnich kapitol. Vychozi, analytickd, ¢ast popisuje ekonomickou situaci a strukturu
Ceské ekonomiky s cilem upozornit na silné a slabé stranky. Kapitola se vénuje krizemi postizenému vyvoji a stavu
ekonomiky Ceské republiky v poslednich letech a uvadi jeji zékladni charakteristiky. Cast kapitoly se vénuje také
trhu prace a jeho strukture, ktera je z hlediska budouciho ekonomického rlistu zasadni. V kapitole je analyzovana
mj. i regionalni konvergence a socioekonomicky pohled. Druha kapitola definuje hlavni vizi a cil strategie. Jsou
v ni rozebrany klicové oblasti, kterych se strategie tyka. Mezi né patfi lidsky kapitdl, strategické investice, in-
dustrializace s pfidanou hodnotou a financovani. Treti kapitola predstavuje zplisob provadéni strategie véetné
indikator(, které budou sledovany pro vyhodnocovani pokroku z hlediska naplnéni vrcholového cile strategie.
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I. ANALYZA STAVU A VYVOJE EKONOMIKY
CESKE REPUBLIKY

Analyticka ¢ast Hospodarské strategie se zaméruje na vyvoj a strukturu ceského hospodarstvi. Tato ¢ast je kli-
¢ova pro porozuméni sou¢asnému stavu ekonomiky a formulaci efektivnich opatfeni pro budouci rozvoj. Skrze
analyzu struktury a trendd se tato ¢ast snazi odhalit kli¢ové faktory, které ovliviiuji ekonomickou situaci Ceské
republiky. Soucasti analyzy je i struny prehled hlavnich ,,megatrend(”, tedy klicovych smér(, které maiji celo-
svétové plsobeni a budou ovliviiovat i ¢eskou ekonomiku. Patfi mezi né zmény geopolitického prostiedi, nové
technologie, demograficky vyvoj a migrace, nakladani s prirodnimi zdroji, urbanizace ¢i klimatické jevy. Zavé-
re¢nd ¢ast souhrnné hodnoti silné a slabé stranky, pFileZitosti a hrozby pro ekonomiku Ceské republiky.

Analytickou ¢ast doprovazi obsahly graficky prehled v pfiloze, ktery vystihuje klicové jevy ¢eské ekonomiky a po-
skytuje mezindrodni srovnani.



Vyvoj a struktura hospodaristvi

Milniky ekonomického vyvoje Ceské republiky
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Zakladni charakteristika a struktura

Svétové ekonomické forum Fadi Ceskou republiku
v rdmci své aktudlni Zpravy o budoucnosti ristu® do
kategorie zemi, ktera je charakterizovdna silnym vyko-
nem v oblasti inkluze, inovativnosti a odolnosti.
Vyznamny podil na tom maji technologie a rozvinuté
finan¢ni ekosystémy. Maji vSak nizsi skére v udrzitel-
nosti, s neuspokojivymi vysledky v oblasti emisi
sklenikovych plyn a obnovitelné energie. Tato kate-
gorie zahrnuje staty, jakymi jsou napf. Australie,
Belgie, Kanada, Estonsko, Island, Lucembursko, Novy
Zéland, Singapur a Spojené staty americké. Dale se
Ceska republika stavi mezi zemé, které se vyznacuji vy-
sokou mirou socialni ochrany a pristupem k fyzickym
zdrojam, ale s vyzvou do budoucna v otazkach majet-
kovych a pfijmovych nerovnosti. Potencidl zemé,
podle tohoto hodnoceni, spociva v inovativnosti, po-
hanéné opatrenimi v rozvoji lidskych zdrojd, znalosti,
infrastruktury, ekonomické integrace, technologii
a mobilizaci kapitalu.

Rozdily v hrubém domacim produktu na obyvatele
jsou odrazem také subdodavatelského postaveni pod-
nikové sféry arozdild v produktivité prace. Ty jsou
vysledkem kvalitativnich zmén v lidskych zdrojich,
uplatnéni vyzkumu a vyvoje, vyrobkové itechnolo-
gické inovaci, zlepseni  organizace prace
a manazerskych dovednostech. V roce 2023 dosahla
ekonomicka Groveri Ceské republiky 91 % priiméru Ev-
ropské unie (EU).

Ceska ekonomika se vyznacuje urcitou dualitou, kdy na
jedné strané stoji mezinarodni firmy a jejich pobocky
a lokalni subdodavatelské podniky. A na strané druhé

do znacné miry oddéleny sektor endogennich firem.
Priblizné jedna tfetina zaméstnanych osob pracuje
pro zahrani¢ni firmy, které do zemé prinaseji klicové
know-how a investice. Charakterizuje je obecné vyssi
ziskovost oproti domacim podnikdm. Zahranicni
spolecnosti nabizi oproti ceskym firmam v prdméru
vy$sSi mzdy a tento rozdil se v ¢ase mirné zvétsuje. Vliv
zahranic¢nich firem na ekonomiku je zasadni, nebot na
sebe vazi rozhodujici podil predevsim kvalifikovanych
zaméstnanc(. DUsledkem zahranicni Ucasti a z ni ply-
nouci vétsi konkurence jsou ceny nizsi, na druhou
stranu mnohé firmy jsou v postaveni subdodavatel(
a nerozhoduji o své strategii autonomné. Naproti
tomu jsou domaci firmy aktivnéjsi v investicich, diky
kterym posiluji svoje postaveni na trhu a postupné si
vylepsuji pozici pro vytvareni vyssi pridané hodnoty
a konkurenceschopnost.

Struktura ekonomiky a celkové postaveni podnik
v globdlnich hodnotovych fetézcich nepfispiva k vyssi
ziskovosti firem. Pridana hodnota je realizovdna pre-
devsim ve vyrobni fazi, zatimco ziskovéjsi predvyrobni
(vyzkum, vyvoj) a povyrobni faze (servis, prodej) maji
nizsi vyznam. Produktivita prace v ¢eském hospodar-
stvi vyjadrena jako hruba pfidana hodnota na jednu
odpracovanou hodinu dosahovala v roce 2023 drovné
596 K¢, pricemz ve zpracovatelském primyslu byla na
urovni 613 K&. Kazdy druh ¢innosti na urovni jednotli-
vych subjektl vykazuje velkou variabilitu produktivity
prace.

Ceska republika patii dlouhodobé k zemim EU s nejniz-
Sim pomérem hrubého narodniho dlichodu k hrubému
domacimu produktu, ktery se v case témér neméni,



tzn. Ze ma vice zahrani¢niho kapitdlu, nez je ¢eského
v zahranic¢i. Hlavnim ddvodem vyrazného odlivu di-
chodil z Ceska je kazdoroéni prevod stovek miliard
korun do zahranici formou dividend, ktery neni vyva-
Zen dostate¢nymi zahrani¢nimi investicemi v zemi.

Spole¢né s vysokou otevienosti je ¢eskd ekonomika
charakteristicka také vyssi materidlovou, emisnii ener-
getickou narocnosti. Vtomto kontextu predstavuji
environmentdlni a ekonomické iniciativy ve svété
(napt. americky Inflation Reduction Act? nebo ¢&insky
cil dosahnout uhlikové neutrality do roku 20602) i v Ev-
ropé (napf. Zelend dohoda pro Evropu*, bali¢ek ,Fit
for 55“° nebo primyslovy plan Zelené dohody®) pro
Ceskou republiku vyrazné riziko v pfipadé necinnosti,
ale také pfilezitosti v podobé inovaci a investic, pfi
transformaci sektoru energetiky i celé ekonomiky na
jiné nez fosilni zdroje energie.

Zpracovatelsky priimysl Ceské republiky zaméstnava
26 % pracovni sily. Pro srovnani, v ramci celé EU je za-
méstnano ve zpracovatelském primyslu pouze 14 %.
Prispévek pridané hodnoty zpracovatelského pru-
myslu v Ceské republice v ramci ekonomiky
predstavuje 23 %, zatimco v ramci EU zpracovatelsky
primysl prispiva 17 %. Specifikem ceského primyslu
je vysoka koncentrace v odvétvich automobilového
primyslu a strojirenstvi, ktera je na urovni 37 % pfi-
dané hodnoty v ramci zpracovatelského primyslu.

Zaméstnanost a trh prace

Ceska republika vykazuje dlouhodobé jednu z nejniz-
Sich mér nezaméstnanosti v ramci zemi EU. Nizka
nezameéstnanost vSak nemad jen pozitivni stranky,
z dlouhodobého hlediska skryva radu rizik, kterd mo-
hou byt pro konkurenceschopnost Ceska nepfizniva.
Domacimu pracovnimu trhu chybi zejména pruznost
a flexibilita’. Poptavka podnikd po pracovni sile v tu-
zemsku zUstava velmi silnd, avsak s ohledem na
strukturu hospodafistvi stale chybi technicky zdatni za-
méstnanci.

PrestoZe existuje tlak na rist mezd, které se za posled-
nich 14 let téméf zdvojnasobily, méla vroce 2022
Tuzemské podniky tak konkurenceschopnost na trzich
udrZuji stale na bazi cenové, ktera do znacné miry vy-
chazi z efektu relativné levné pracovni sily.

Jakkoliv ma Ceska republika dostupny vzdélavaci sys-
tém, s ohledem na strukturu hospodarstvi stale chybi
v tuzemsku absolventi STEM obord (pfirodni védy,
technologie, inZenyrstvi a matematika). V Ceské re-
publice podle udaji Eurostatu tvofili v roce 2022
absolventi vysokych skol ve véku 25-29 let v oblasti
pfirodnich véd, matematiky, strojirenstvi, stavebnictvi
a informacnich a komunikacnich technologii 15,8 %
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vsech absolventl. Tento podil je niZsi ve srovnani
s primérem EU, kde se pohybuje na urovni 23 %.
V Némecku predstavuji absolventi téchto obor( Ctvr-
tinu vSech absolventll vysokych skol, coZ lépe
odpovida potfebam trhu prace v kontextu primyslové
vyspélé ekonomiky. Vzhledem k ocekdvanym dyna-
mickym zménam v ekonomice zlistdva vyzvou pro
tuzemsky vzdélavaci systém posilovani transdisci-
plinarity a prenositelnych dovednosti pro budouci
uplatnéni na trhu prace.

Regionalni konvergence

Jednim z klicovych aspektld ekonomického rozvoje je
jeho regionalni dimenze. Regionalni nerovnosti
v Ceské republice pretrvavaji, ackoliv je snaha o snizo-
vani rozdill mezi regiony. Jednd se o nerovnosti
v ekonomickych ¢i socialnich indikdtorech mezi kraji
nebo mensimi celky. Zhruba ¢&tvrtina obyvatel Ceské
republiky Zije v obcich, které v rliznych socioekonomic-
kych ohledech zaostavaji za zbytkem zemé. Potykaji se
napf. s nedostatecnou verejnou infrastrukturou, ne-
dostupnosti socidlnich sluzeb a zdravotni péce,
nevyhovujicim bydlenim apod. Na vyrovnavani rozdild
mezi regiony jsou urceny financni prostredky z evrop-
skych zdrojl i statniho rozpoctu.

Céste¢nou konvergenci napfi¢ regiony Ize pozorovat
napf. v oblasti mezd, kde se hrubé mési¢ni mzdy nej-
chudsiho regionu Ceské republiky, tj. Karlovarského
kraje, pfiblizily na 90,0 % medidnu a naopak Praha,
nejbohatsi region je na 117,5 % celé Ceské republiky.
Mirna divergence mezi kraji naopak nastala u podilu
dlouhodobé nezaméstnanych, kde doslo u nékterych
region(, napr. Kraj Vysocina, Zlinsky, Pardubicky nebo
Olomoucky kraj, mezi lety 2011 a 2023 ke zna¢nému
poklesu. Naopak u regiond, u kterych patfi dlouho-
dobd nezaméstnanost mezi historicky nejvyssi v Ceské
republice, jako Moravskoslezsky a Jihomoravsky kraj,
tento podil klesl pouze omezené.

K mezinarodnimu srovnani konvergence Ceské repub-
liky v celounijnim kontextu lze kromé hrubého
domadciho produktu na obyvatele vyuzit také ukazatel
hrubého narodniho dlichodu na obyvatele ve stan-
dardu kupni sily. Ceska republika se nachézela v roce
2022 na 86 % prlméru zemi Evropské unie a v porov-
nani s roky 2019-2021 si mirné pohorsila a k realné
konvergenci tedy nedochazelo. Vyznamné regionalni
rozdily se objevuji ve vétsiné zemi EU, které primérné
hodnoty za jednotlivé zemé nezachycuiji.

Socioekonomicky pohled

Ceska republika se v socioekonomické roviné obecné
povaZuje za rozvinutou zemi s relativné vysokym HDP
na obyvatele, nizkou mirou nezaméstnanosti a stred-
nimi az vysokymi hodnotami v Indexu lidského rozvoje



(HDI)®, ktery je souhrnnym ukazatelem pro vyhodno-
ceni kvality Zivota v tfech zdkladnich dimenzich
lidského rozvoje: dlouhy a zdravy Zivot, pfistup
ke vzdélani a slu$ny Zivotni standard. Ceska republika
v roce 2022 dosahla hodnoty HDI 0,895, co? ji fadi do
kategorie velmi vysokého lidského rozvoje a umistila
se na 32. misté ze 193 zemi a Uzemi. Mezi lety 1990
a 2022 se hodnota HDI v Ceské republice zvysila
0 19,7 %. V téZe dobé se délka ocekavaného Zivota pfi
narozeni zvysila o 6,7 let, ocekavana doba skolni do-
chazky o 4,2 roku a primérna doba Skolni dochazky
0 3,8 let. Hruby ndrodni dichod (GNI) na obyvatele
vzrostl mezilety 1990 a 2022 o pfiblizné 67,3 procenta.
Ceskd republika ma také stabilni ekonomiku a rela-
tivné nizkou miru chudoby ve srovnani sjinymi
zemémi. Dadle ma vysokou Uroven vzdélani a gramot-
nosti a relativné dobrou dostupnost zdravotni péce.

Mezi hlavni trendy, které ovlivni budouci demogra-
ficky vyvoj, a tedy celkovou socioekonomickou situaci
v Ceské republice, patfi zejména starnuti populace,
pokles porodnosti, migrace a urbanizace. Tyto trendy
mohou mit negativni dopady na ekonomiku Ceské re-
publiky, a to nejen v kontextu verejnych financi, ale
i v kontextu vykonu produkéni ¢asti ekonomiky, a tedy
na celkovy blahobyt lidi. Demograficky vyvoj bude kli-
¢ovym faktorem pro budouci podobu zdravotnického
systému, ktery musi byt udrzitelny. Je nutné provést
zmény v jeho financovani, véetné zvySeni podilu
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soukromych zdroji. Ceskd republika ma vysoké ve-
fejné vydaje na zdravotnictvi v porovnani se zemémi
Visegradské skupiny, ale nizkou miru vyuZiti soukro-
mych zdrojl. DUleZité je také zvysit efektivitu vydaja
a optimalizovat pocet a strukturu personalu a zafizeni
ve zdravotnictvi, a posilit ochranu zdravi obyvatel
s apelem na osobni odpovédnost a nezastupitelnost
v tomto procesu.

Demograficky tlak na ddichodovy systém se v Ceské re-
publice zvySuje a projekce vyvoje ukazuji negativni
trend v dlouhodobych vydajich na dichody®. Nasta-
veni dlchodového systému implikuje prevazujici
deficitni hospodareni, které se zhorsuje kvlli demo-
grafickému vyvoji, kdy je patrny Ubytek obyvatel
v produktivnim véku.

Stadrnouci populace ma primarni vliv na trh prace, na
kterém ubyva osob v produktivnim véku, coz druhotné
stale vice zatéZuje dichodovy systém. Ceska republika
by nadale méla podporovat pfiliv kvalifikovanych za-
hrani¢nich  pracovnikd, ktefi  prispéji  k rdstu
produktivity. Z pohledu demografického vyvoje bude
pro Ceskou republiku kli¢ova zména zamé¥eni ekono-
miky, kterd se bude muset pfizplsobit rostoucimu
poctu osob preddichodového véku, a dale také zajis-
téni pfijatelné Zivotni rovné pro osoby v diichodovém
véku, atudiz izvladnuti zvysenych vydajd v socialni
a zdravotni oblasti.

Klicové trendy a jejich dopady na Ceskou republiku

Mezi nejvyznamnéjsi klicové trendy patfi zmény geo-
politického prostredi, nové technologie, demograficky
VYVOj a migrace, vyuzivani pfirodnich zdrojl a energie,
urbanizace, klimatické a environmentalni hodnoty.

Geopolitika a globalizace

Geopoliticka mapa se neustale méni, coz ma za nasle-
dek wvyrazny wvyvoj roli jednotlivych statnich
a nadnarodnich aktér(. Soucasna geopoliticka situace
se vyviji v kontextu s rostouci agresivitou Ruska a aser-
tivitou Ciny, pfi€em? tyto stity se stavaji stale
vyraznéjSimi aktéry na mezindrodnim poli. Zaroven
i Spojené staty americké a Cina usiluji o vétsi sobéstaé-
nost svych ekonomik. Tyto zmény zvysuji geopolitické
napéti a vedou k otazkdm o budoucnosti multilateral-
niho fadu. Dochazi ktechnologické rivalité mezi
globdlnimi mocnostmi a rostoucimi ekonomikami,
které si stale vice prosazuji své zajmy. Evropska unie
celi vyzvam v prosazovani svych hodnot a zajm( v kon-
kurenci s nabidkami od jinych stat(l, jako jsou zemé
z uskupeni BRICS, tj. Brazilie, Rusko, Indie, Cina, lJizni
Afrika. Aby si Clenské staty EU udrzely konkurence-
schopnost a vyznam, je nutné posilovat vztahy
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s partnery. Prosperita EU, a i Ceské republiky, jako nej-
vétsiho obchodniho bloku na svété, zavisi na udrzeni
a posilovani multilateralniho radu.

Ceska republika by méla reagovat na tyto vyzvy tak, ze
bude podporovat mezinarodni fad a zabrafiovat roz-
padu globalniho systému, zatimco paralelné snizi své
zavislosti na externich zdrojich a posili svou pozici
v oblasti technologii. Lze ocekdvat, Zze EU bude posilo-
vat svoji schopnost jednat nezavisle a diverzifikovat
svoje dodavatelské retézce. Tento pfistup vyzaduje vy-
budovani vétsi oteviené strategické autonomie
v klicovych oblastech, jako jsou technologie, energe-
tika asuroviny, aby bylo moziné efektivné Ccelit
potencialnim krizim a zabezpecit svou hospodarskou
a politickou stabilitu v kontextu zhorsujiciho se mezi-
narodniho bezpecnostniho prostredi.

Nové technologie

Klicovy vyznam pti formovani hospodarské strategie
zaujimaji nové technologie. Jde v prvni fadé o nové
technologické trendy, jejichz dopad bude dalekosah-
lejsi a hirfe predikovatelny. Jedna se zejména
o kvantové technologie, nanotechnologie,



biotechnologie a genetiku, prvky digitalizace a tzv. Pra-
myslu 4.0, véetné technologii jako blockchain, digitalni
dvojce, autonomni fizeni, 3D tisk nebo uméla inteli-
gence, digitalni infrastruktura, edge computing a 5G
technologie, ale také technologie dotykajici se Cisté
mobility, energetického odvétvi a nosi¢l energie, jako
je vodik nebo malé jaderné modularni reaktory. Nové
technologie jsou zavislé na vyzkumu a vyvoji soucas-
nych technologii, ze kterych jsou nejvyznamnéjsi
informacéni a komunikacni technologie, a povedou ke
zménam stavajicich obchodnich model(l, podnikatel-
ského prostredi i celospolecenskych modelll chovani
tak, jak je nyni zndme, a jejich nahrazeni novymi. Lze
predpoklddat, Ze nové technologie budou intenzivné
ovliviiovat sektor sluzeb i sektor primyslu. Hospodar-
ska strategie by méla vytvorit takové podminky, aby
byly na nové technologie pfipraveny, dovedly se jim
pfizpGsobit a nedoslo k poklesu jejich konkurence-
schopnosti. V fadé odvétvi sili také vyznam sdilené
ekonomiky, kterou je potfeba s rozvojem ICT vnimat
jako nevyhnutelny trend a které je zaroven potreba
davat jasna pravidla, at uz jde o dynamiku na trhu
prace, dostupnost verejnych ¢i soukromych sluzeb
nebo dostupnost bydleni.

VyuZivani pfirodnich zdroja a energie

Rostouci populace a technologie spojené s dekarboni-
zaci a digitalizaci budou vytvaret dalsi tlak na
dostupnost pfirodnich zdrojl, energie i na Uzemni roz-
voj. Problémy s vodnimi zdroji, retenci vody v krajiné,
hospodarenim s vodou, nesobéstacnosti v oblasti su-
rovin ipotravin se budou zvySovat. | pres fadu
opatfeni v Uspordch energii jejich spotfeba poroste
a v pfipadé pomalé a nedostatecné nahrady fosilnich
zdrojl energie za bezemisni bude dale negativné pfi-
spivat ke klimatické zméné. Ze stejnych dlivodl bude
istdle vice ohroZovdna celosvétova biodiverzita.
Vzristaji proto pozadavky jak na vyssi podporu cirku-
larni ekonomiky a udrzitelného vyuzivani surovinovych
zdroju, tak na vyssi vyuZiti obnovitelnych zdrojd ener-
gie achytrého zemédélstvi. Ceskd republika musi
podpofit odklon od skladkovani a vytvofit podminky
pro prechod na cirkularni ekonomiku a pro posileni
materialového vyuzivani odpadu, napf. i rozvojem
technologicky vyspélého recyklaéniho byznysu, ktery
zde ve vétsim rozsahu chybi. Pro Ceskou republiku
bude v této oblasti stéZejni zajisténi hladkého pre-
chodu na zvySeni podilu jaderné energetiky
a obnovitelnych zdrojd, v¢. implementace technologii
a feSeni zvysujicich moznosti flexibility elektrizacni
soustavy a integrace decentralni vyroby elekttiny. Jed-
nim ze zasadnich trendl pak bude pokracujici
elektrifikace, jejimz prostfednictvim by méla byt
umoznéna dekarbonizace ¢asti sektord, napr. dopravy
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¢i pramyslu, coz bude klast zvysSujici se naroky na do-
stupnost, kvalitu a emisivitu vyrabéné
a spotfebovavané elektfiny.

Urbanizace

Urbanizace je charakteristickd pro cely svét. Ve vyspé-
lych zemich i u nds se migrace vyznacuje diferenciaci
v pribéhu Zivotniho cyklu clovéka. Problémem
v Ceské republice je zejména vylidiiovani nékterych
mensich mést a obci, zejména v okrajovych ¢astech re-
publiky, castecné pravé v ekonomicky slabsich
regionech, kde obvykle z(stava starSi populace, za-
timco mladi lidé se zpravidla za praci stéhuji do velkych
mést a jejich okoli. Urbanni centra ptedstavuji pro
Uzemi pfirozené pdly rlstu a maji potencidl koncen-
trace pracovnich pfilezitosti s vysokou pfidanou
hodnotou, ktery je klicové vyuzit pro jejich zazemi
i okolni regiony. Migrace ale neni vidy omezena na
hranice domovské zemé, mladi lidé ¢asto jezdi studo-
vat i pracovat do zahrani¢i. To vytvafi dodatecné
naroky na dopravu a dalsi vefejnou infrastrukturu, ale
i na flexibilitu pracovniho trhu a kvalitu, respektive do-
stupnost verejnych sluzeb, i zvySovani kvality Zivota
jako celku. Nejen v tomto ohledu bude dileZité apliko-
vat trendy v oblasti tzv. ,smart city” asoucasné
vytvaret prostfedi, které bude motivovat nase stu-
denty vracet se ze zahrani¢i zpét do Ceské republiky.

Klimatické zmény

Trend klimatickych zmén pozorovany v poslednich de-
kddach stavi staty pred splnéni narocnych cill
spojenych s redukci produkce sklenikovych plynd, zvy-
Senim podilu vyuzivani bezemisnich zdroji energie.
V roce 2022 byla emisni naroénost tvorby HDP v Ceské
republice o0 147 % vyssi, nez je prdmér EU. V zajmu
Uspésné hospodarské politiky musi dojit k naplfiovani
zavazk( Parizské dohody a klimatické neutrality EU
v roce 2050, Strategie pfizplUsobeni se zméné klimatu
v podminkach Ceské republiky a Politiky ochrany kli-
matu v Ceské republice. Rozvoj nizkoemisni
ekonomiky a posileni sluzeb, spolu s odpovédnym na-
klddanim s pfirodnimi zdroji se proto jevi jako kli¢ovy
faktor ovliviujici podobu hospodaiské strategie. Roz-
voj ekonomiky bude muset kromé opatfeni v oblasti
ochrany klimatu reflektovat i poZzadavky na omezeni
emisi zdravi skodlivych znedistujicich latek do Zivot-
niho prostredi.

Environmentalni hodnoty

Ve svété roste vliv environmentalnich hodnot na cho-
vani Siroké vefejnosti. Uprednostiiuje se Cisté
prostredi, efektivni vyuzivani zdroj, roste tlak na za-
chovani biodiverzity a Cisté Zivotni prostredi pro
vSechny. Negativni trendy v oblasti Zivotniho prostredi



nasledné prostfednictvim negativnich externalit ne-
pfiznivé ovliviiuji vykonnost hospodafstvi. Silné
environmentalni vnimani rostouci c¢asti spotrebitell
ovliviiuje trhy se zbozim a sluzbami, a tudiz je dalSim
podnétem pro tvlrce hospodarské politiky.

Spolecenské zmény a role jednotlivce ve spole¢nosti

V soucasné spole¢nosti dochazi k vyznamnému posilo-
vani vlivu jednotlivell a malych skupin, coz je
umocnéno rozsifenim pristupu k informacim a vzris-
tajici podporou open-access a evidence-based
pristupl. Tyto trendy vyrazné urychluji sifeni novych
poznatkl a znalosti, coZ otevird dvere ke globalizaci
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vzdélavani. Tento vyvoj nabizi jedinecné pfilezitosti
pro rychlejsi a efektivnéjsi vzdélavani na globalni
Urovni, coz miZe vést k posileni kapacit a zvyseni kon-
kurenceschopnosti na mezinarodnim trhu prace.
Zaroven se zlepsuji podminky pro zapojeni Zen do pra-
covniho procesu, coz je patrné zejména na zménach ve
sloZzeni domacnosti a rodin a rostouciho poctu Zen v fi-
dicich pozicich a vyzkumnych tymech. V Ceské
republice, kde stale existuje vyznamna mezera mezi
mirou zaméstnanosti Zen a muzl, by mohlo zvyseni
Zenské participace na trhu prace ¢aste¢né kompenzo-
vat ocekdvany pokles ekonomicky aktivniho
obyvatelstva v dlisledku demografického starnuti.

Souhrnnd analyza potencialu (SWOT analyza) ekonomiky Ceské republiky

Silné stranky:

Hospodarsky stabilni ekonomika blizko nejsilné;jsi
ekonomiky EU.

Soucast a plny pfistup na nejvétsi jednotny vnitini
trh zbozi, sluzeb, pracovni sily a kapitalu na svété.
Rozvinutd primyslova zakladna s mezinarodnim
propojenim a rozvijejici se logistika.

Dynamicky se rozvijejici vyzkumné a inovacni ka-
pacity.

Oteviend ekonomika sdilici vyhody mezinarodni
délby prace a pripravend domacim i zahrani¢nim
investicim.

Robustni a dlouhodobé velmi odolny bankovni
sektor.

Silny socialni pilif hospodarstvi a nizky podil osob
ohrozenych chudobou.

Pevné zaclenéni do mezinarodnich struktur jako
¢len EU a NATO.

Prilezitosti:

Formulace jednotné vize pro rozvoj Ceska jako
zemé s vysokou pfidanou hodnotou.

Zapojeni se do vyvoje technologii, které snizuji
energetickou, materidlovou a uhlikovou naroc-
nost tradicnich odvétvi.

Rozvoj inovaci jako nastroje pro zlepseni konku-
renceschopnosti ¢eskych firem a expanze na
mimoevropské trhy.

Vytvoreni bezpecného a prehledného investic-
niho prosttedi pro domdci i zahraniéni kapital.
Zvyseni flexibility a posileni role kapitalového
trhu v Ceské republice a EU.

Dalsi snizeni administrativni zatézZe a zkraceni po-
volovacich Ih(t.

Zvysit pocet mezinarodné plsobicich ceskych fi-
rem a primych investic v zahranici.
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Slabé stranky:

Ekonomika s vyraznym podilem primyslu, hlavné
tradi¢niho, v nékterych oborech prevazné v sub-
dodavatelském postaveni.

Vysoky odliv kapitalu u domacich pobocek zahra-
ni¢nich firem a nizsi mira reinvestic.

Vysoka energeticka narocnost ekonomiky v po-
rovnani s jinymi staty, zejména kvUli tradi¢nim
pramyslovym odvétvim v kombinaci se zavislosti
na fosilnich zdrojich energie.

Nesoulad nabidky a poptdvky na trhu prace
a zhorsené demografické vyhlidky a rist naklado-
vosti socidlnich a zdravotnich systéma.

Nékteré obory jsou silné ovliviovany dotacnimi
nastroji (zejména zemédélstvi).

Nizka produktivita a nizka mira podnikavosti.
Klimatické podminky a omezené mozZnosti reali-
zace obnovitelné energetiky.

Hrozby:
Ztrata ekonomického postaveni EU v celosvéto-

vvev

do jinych region.

Protekcionistické tendence a uzavirani trhu EU
tfetim zemim.

Eskalace mezinarodnich konfliktd s ekonomic-
kymi dopady na Ceskou republiku.

Narlst unijnich regulaci, rozmahani dotacnich
a narokovych nastroju, neefektivni odvétvové re-
gulace. Pomala implementace smérnic EU, které
pak zpozduji priimyslové nasazeni danych reseni.
Odliv investic z Ceské republiky kvali opatifenim
v jinych statech na ochranu vlastni ekonomiky,
zejména z USA, Ciny a Indie, ale i vétsich statd EU.
Nezvladnuti prechodu na nizkouhlikovou ekono-
miku a pokles konkurenceschopnosti produkt(.



DalsSi vyznamné analytické vstupy

Hospodaisky vyvoj Ceské republiky v poslednich le-
tech, klicové strategické oblasti rozvoje a bariéry rlstu
nebo planované a uskute¢néné reformy jsou dale po-
drobné&ji popsany napft. v Strategickém ramci Ceska
republika 2030%°, ve Zpravach o kvalité Zivota a jeji
udrZitelnosti (1.1 a 2. zprava??), v Inovaéni strategii
Ceské republiky 2019-2030%, v Narodni vyzkumné
a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027%*, v Nérodni politice vyzkumu,

Zavery analytické casti

Ceska ekonomika zaostava za primérem EU v tvorbé
HDP na obyvatele a produktivité, coz mlze byt dlsled-
kem nedostatecného investovani do inovaci
a vyzkumu a vyvoje.

Ceska republika zGstdva jednou z nejprimyslovéjsich
zemi Evropské unie s vyraznym dlrazem na zpracova-
telsky prdmysl a automobilovy sektor, coZ
v soucasnosti poskytuje zdklad pro ekonomiku. Zaro-
ven vSak zvySuje zavislost na  globalnich
dodavatelskych retézcich a na poptavce po primyslo-
vych  vyrobcich.  Zahrani¢ni  spolec¢nosti  hraji
vyznamnou roli ve vyvoji ekonomiky, pfinaseji kapital,
know-how a technologii. Firmy pod zahrani¢ni kontro-
lou maji omezenou autonomii a nemohou rozhodovat
o vlastni strategii.

Ceska republika se fadi mezi stiedné inovativni ekono-
miky s prostorem pro zlepsSeni, zejména ve spolupraci
mezi vefejnym a soukromym sektorem a v investicich
do vyzkumu a vyvoje. ZvySovani inovacni kapacity by
mohlo posilit konkurenceschopnost a umoznit ekono-
mice |épe reagovat na technologické zmény.
V souvislosti s nizkou nezaméstnanosti a relativné niz-
kymi mzdami a platy v kontextu s mzdovym a platovym
ohodnocenim v rdmci EU &eli Ceska republika odlivu
a nedostatku vysoce kvalifikovanych lidi, coz brzdi jeji
rast.

Vysokd materidlovd a energetickd naro€nost ekono-
miky je vyzvou v kontextu rostouciho dlirazu na
udrZitelnost. Pfechod k zelenéjsSim a efektivnéjsim
technologiim by mohl pfinést nejen ekologické, ale
i ekonomické vyhody. Velka otevienost ekonomiky
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vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ véetné priibéz-
ného a zavérecného vyhodnoceni plnéni cili NP VaVal
2021+, v Analyze stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice a jejich srovnani se zahranicim,
ve Zpravach o realizaci Narodniho programu reforem
CR (2022 a 2023%) nebo ve vysledcich mapovani ino-
vacnich kapacit’. Z&dsadni strategické iniciativy,
reformy a investice byly na¢rtnuté také v ramci Tezi
Hospodarské strategie'® a v Narodnim planu obnovy?®.

svétovému obchodu pfinasi pfilezitosti i rizika. Diversi-
fikace exportnich a importnich trhi a podpora sektord
s vysSi pfidanou hodnotou by mohla zvysit odolnost
proti vnéjsim Sokdm.

Ceska republika ma v porovnani s jingymi zemémi nizsi
verejné zadluzeni, avSak jeho dynamika po roce 2019
nebyvale vzrostla. Rovnéz uroven zadluZeni neni dopo-
sud vyraznéji dotéena starnutim populace a dalSimi
negativnimi trendy.

Ddraz na podporu inovaci, technologicky rozvoj a di-
verzifikaci ekonomické struktury by mohl vyrazné
prispét k zvySovani celkové konkurenceschopnosti
zemé. Zasadni je také zaméreni na udrzitelny rast
a efektivnéjsi vyuzivani zdrojl, coz mize otevfit nové
moznosti ve svétle rostoucich globalnich trendi k eko-
logické udrzitelnosti. Strategie by méla rovnéz
zohlednit potrebu zlepsit podminky pro domaci i za-
hrani¢ni  podnikani s cilem pfildkat investice
do vyspélejsich a technologicky narocnéjsich odvétvi,
ktera jsou schopna generovat vyssi pridanou hodnotu.
Ukazuje se, Ze je klicové zachovat dynamické a konku-
renceschopné  podnikatelské  prostfedi, které
podporuje efektivni alokaci zdroji a stimuluje firmy
k neustdlému zlepsovani sluzeb a produktd. UdrZeni
rovnych podminek pro vSechny ucastniky trhu zaru-
Cuje, Ze jak domadci, tak zahraniéni investofi maji
spravedlivé prilezitosti pro rist ve stavajicich i novych
odvétvich. Spravedlivé a stabilni podnikatelské pro-
stfedi nejen podporuje investice, ale také posiluje
celkovou produktivitu a konkurenceschopnost ekono-
miky.
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Il. STRATEGIE A JEJi OBLASTI

Konkurenceschopnost vyjadfuje schopnost statu generovat udrzitelné vysoké pfijmy a efektivné vyuzivat zdroje
Necenova zahrnuje vzdélanost, inovace, infrastrukturu, kvalitu instituci, fungovani verejného sektoru a dalsi fak-
tory. Mezi zékladni ukazatele Uspésnosti firem plsobici v dané zemi a na mezinarodnich trzich patti rovnéz
cenova, respektive ndkladova, konkurenceschopnost.

Konkurenceschopnost je klicovym faktorem, ktery umoziuje zemi zajistit v dlouhodobém horizontu ekonomicky
i environmentalné udrzitelny hospodarsky rist a zlepsit Zivotni Uroven svych obyvatel. Pfedstavuje schopnost
prosadit se na globalnim trhu. Z toho divodu si Hospodarska strategie stanovila za cil dosazeni dlouhodobé
udrzitelného rdstu ¢eského hospodafstvi zaloZeného na konkurenceschopnosti a vysoké pfidané hodnoté.

Pro dosazeni tohoto cile definuje Hospodarska strategie klicové strategické oblasti, které jsou hlavnimi hybateli
ekonomického pokroku a vyznamné se podileji na rlstu pfidané hodnoty, ¢imz prispivaji k blahobytu. Oblast
1. Lidsky kapitdl, produktivita a pfidand hodnota zahrnuje klicové prvky vzdélavani a zdravi obyvatelstva, vy-
zkum, vyvoj, inovace, podnikatelské prostfedi nebo efektivné fungujici vefejnou spravu. Oblast 2. Strategickd
infrastruktura pak pokryva potfebné aktivity v dopravé, energetice a v souc¢asné dobé klicové ochrané.

Z hlediska Hospodarské strategie bude zasadni podpora rlistu nabidkové strany, a to jednak zajisténim potrebné
infrastruktury, ale také vytvorenim pfiznivych podminek pro podniky a lidi, tj. vybudovanim prostredi, které ne-
bude zavislé na podpofre, ale bude motivovat a nalezité odménovat vyssi vykon. Oblasti, které maji potencidl
vyrazné pfispét k riistu konkurenceschopnosti ekonomiky Ceské republiky jsou popsany v €asti 3. Industrializace
s pridanou hodnotou. Klicova ve vyse definovaném cili je ovSem také udrzitelnost, kterd se kromé samotného
fungovani hospodarstvi vaze také k vefejnym financim, ¢emuz je vénovana oblast 4. Financovadni.

1. Lidsky kapital, produktivita a pridana hodnota 2. Strategicka infrastruktura
1.1 Lidsky kapital (vzdélavani, trh prace, zdravi) 2.1. Energetickd infrastruktura a dekarbonizace
1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace 2.2. Dopravni infrastruktura

1.3 Digitalizace a informacni koncepce (e-Government) 2.3. Digitalni infrastruktura, ekonomika a spole¢nost
1.4 Fungujici a efektivni regulace, podnikatelské prostredi 2.4. Ekonomicka bezpecnost a obchodni strategie

1.5 Kvalita vefejnych instituci 2.5. Surovinova bezpecnost

3. Industrializace s pfidanou hodnotou 4. Financovani

3.1. Kultura Uspéchu a podnikavost 4.1. Vybudovdni finanéni infrastruktury dostupného kapitdlu
3.2. Pokrocilé technologie 4.2. Nastroje pro financovani strategickych investic

3.3. Strategicka odveétvi 4.3. Financovani udrzitelnosti

3.4. Industrializace v kontextu politik Evropské unie 4.4, Dlouhodoba udrzitelnost verejnych financi

Ke sledovéani dosazeni vrcholového cile v podobé ristu konkurenceschopnosti bude slouzit ukazatel hrubého
domaciho produktu na osobu v parité kupniho standardu?, kde se Ceska republika nachazela v roce 2023 s hod-
notou 91 % prdméru Evropské unie na 14. pozici mezi Kyprem a Slovinskem. Méfitelnym cilem hospodarské
strategie je umistit se v elitni desitce mezi zemémi Evropské unie. Tento ukazatel v sobé zahrnuje zménu pfi-
dané hodnoty, a i pfes své nevyhody se pouZiva pro aproximaci vyse vyspélosti ekonomiky a pro srovnani zZivotni
Urovné mezi zemémi.

Pro poskytnuti kompletnéj$iho obrazku o vyvoji riznych ¢asti ekonomiky Ceské republiky a z ddivodu podrobnéj-
Siho sledovani smérovani pokroku budou vyuZity rovnéz dalsi komplexnéjsi ukazatele, které se vénuji celé
ekonomice nebo naopak obsahle pokryvaji néjakou jeji konkrétni oblast. Jedna se napf. o ukazatele World Com-
petitiveness Ranking (International Institute for Management Development)?!, Digital Economy and Society
Index (Evropska komise)??, European Innovation Scoreboard (Evropska komise)?, Single Market Scoreboard (Ev-
ropskd komise)?*, B-Ready (Svétova banka)?®, Better Life Index (OECD)?, Nation Brands Index (Anholt Ipsos)?’
nebo plnéni maastrichtskych kritérii. Tyto indikatory, které vydavaji svétové uznavané instituce, umozniuji mezi-
narodni porovnani a sledovani pokroku v podobé zmény v poradi i v absolutni hodnoté. Nevyhodou z hlediska
Hospodafské strategie je, Ze nékteré z téchto indikatorl nebo jejich subindikatorl se z pozice verejného sektoru
tézko ovliviiuji, nicméné jejich smérovani mize ddavat jasny signdl ohledné nedostatkd a vznikajicich potreb
v ekonomice. Dalsim omezenim je skutecnost, Ze struktura a metodika téchto ukazatell se v ¢ase vyviji a méni.
Jednotlivé oblasti strategie obsahuiji strategické cile pfispivajici k hospodarskému rlstu a splnéni vrcholového
cile. Jejich plnéni bude sledovano pomoci strategickych ukazatel(l. Dalsi podplrné specifické cile jsou bez
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pfedem stanoveného ukazatele, oviem pro detailnéjsi vhled do specifickych oblasti jsou sledovany navic dopl-
nujici indikatory, které maji podplrny charakter hlavnich indikatord a pomahaji pfi komplexnéjsi analyze.
Kompletni seznam ukazatell je soucasti prilohy.

Regionalni pohled strategie

Jednou z dil¢ich bariér ekonomického rozvoje metropolitnich oblasti je nedostate¢né rozvinuty potencial regio-
nalniho inovaéniho systému. Pretrvava nizkd spoluprdce verejného vyzkumného a soukromého sektoru a také
nizka spoluprace se zahrani¢nimi partnery. VétSina zahrani¢nich firem v metropolich jsou dcefinymi spolec-
nostmi velkych zahrani¢nich firem a nemaji dostate¢nou autonomii v rdmci vnitini hierarchie. To se projevuje
napf. nizkym objemem investic do VaV. Nutné budou systémové zmény ve vzdélavacim systému pro dostatek
vysoce kvalifikovanych lidi. DaleZité bude i zvyseni dostupnosti sluZeb v oblasti skolstvi, zdravotnictvi, které jsou
vyuzivany cizinci pracujici v rozhodovacich strukturdch a managementu firem v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Aglomerace jsou charakteristické nizSim ekonomickym rlistem a védecko-vyzkumnou a inovacni vykonnosti
oproti metropolitnim oblastem. Firmy s nizsi pfidanou hodnotou, bez pfistupu na trh a jejich postavenim v ramci
globalnich produkénich siti, maji za nasledek nizsi ekonomicky vykon i produktivitu prace. Regiondlni inovacni
systémy maiji rozdilny stupen vyvoje z divodu chybéjici kritické velikosti a znalostnich aktivit.

Regionalni centra (byvald okresni mésta, vétsi spravni obvody ORP) a jejich venkovské zazemi jsou charakteris-
tickd nizkou diverzifikaci ekonomické zakladny. Jednda se o oblasti zdvislé na jednom i nékolika
zaméstnavatelich. To ptinadsi potenciondlni ohroZeni v pfipadném poklesu nebo Utlumu daného odvétvi ¢i pod-
niku. Jedna se o podniky, které se nachazi na nizsich pozicich v tzv. globalnich hodnotovych fetézcich a nenabizi
dostatecny pocet odborné narocnych, a tedy i Iépe placenych pozic.

Ekonomickou vykonnost strukturalné postizenych krajich negativné ovliviiuje nizkd podnikavost lidi a mala in-
tenzita zakladani firem. To je zplUsobeno nizkou vzdélanosti a prerusenou tradici podnikani. Slaba ekonomika
vede k problému vyssi nezaméstnanosti oproti jinym regionlim. Zarover se jedna o Gzemi, kde jesté plsobily
velké a silné firmy, které posilovaly zaméstnaneckou kulturu mezi lidmi a malou ochotu lidi riskovat, coz je patrné
dodnes. Proces transformace firem probihal s rliznou mirou Uspésnosti i rychlosti. V nékterych pfipadech byl
cely proces urychlen vstupem zahranic¢niho investora, ktery pfinesl moderni technologie a nové zpUlsoby fizeni
a kompetenci. Takovych investord bylo méné oproti jinym regiondim Ceské republiky. Charakter nastaveni pfi-
mych zahranicich investic je jednou z pficin méné Gspésné transformace v téchto krajich. Pfipravenost regiond,
zejména post-uhelnych, na nastup novych technologii predstavuje znacnou pfilezitost pro ekonomicky rast.

Hospodarsky a socidlné ohrozend Uzemi jsou charakteristicka celkové slabym hospodarskym vykonem. Pfi¢inou
je nizka produktivita firem a nizkd pridana hodnota findlnich vyrobk(. Lokalni firmy se specializuji na jednodu-
chou a malo konkurenceschopnou vyrobu, také maji omezené moznosti dalSiho rlistu z ddvodu nedostatecné
kvality lidskych zdroju. DUsledkem struktury pracovnich mist (nizsi kvalifikace mist) je relativné nizsi koupéschop-
nost obyvatel. Ve méstech jsou vétsi pracovni pfileZitosti a lepsi financni ohodnoceni. Vzhledem k velké
vzdalenosti se nemusi v nékterych oblastech vyplatit dojizdéni do centra.

Vymezeni oblasti zajmu strategie

Hospodarska strategie sice ¢astecné abstrahuje od nékterych dimenzi, které patfi k nastrojim hospodarské po-
litiky statu, ovSsem v plné mife je respektuje. Jedna se napf. o monetarni, fiskalni, dafiovou, socialni ¢i mzdovou
politiku. Strategie dale nepokryva oblast zemédélstvi, potravinové sobéstacnosti nebo oblast bydleni a dalsi.
Strategie usiluje zachytit principy a nasmérovat stézejni atributy pro zvySovani konkurenceschopnosti a pfidané
hodnoty v redliich Ceské republiky tak, aby byla konstruktivni, priiezova, ideologicky apolitickd a mohla na ni
existovat Siroka spolecenska shoda v zakladnim smérovani v delSim horizontu.

Hospodafska strategie neni strategii primyslovou, ale strategii ndrodniho hospodarstvi. Vyvoj vybranych pra-
myslovych odvétvi i stavebnictvi je feSen v diléich strategiich. Cilem nebylo vytvafet sektorové strategie pro
jednotliva odvétvi. Nejen, Ze je odvétvovy zplsob fungovani dnesni ekonomiky do jisté miry prekonany, ale za-
roven by bylo nespravné, aby stat vystupoval v roli toho, kdo rozhoduje o tom, které odvétvi se bude jakym
zpUsobem rozvijet. To by bylo v pfimém rozporu s principy fungovani trzniho hospodarstvi.
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1. Lidsky kapital, produktivita a pridana hodnota

Vyvoj ekonomiky zavisi na komplexnim pfistupu, ktery zahrnuje investice do lidského kapitalu, podporu inovaci,
digitalizaci, fungujici regulace podnikatelského prostiedi a efektivni fungovéni statnich instituci. Aby Ceska re-
publika mohla v budoucnosti prosperovat a obstat v konkurenénim globalnim prostredi, je nutné tato klicova
témata resit.

Investice do lidského kapitdlu jsou zakladem pro rozvoj a prosperitu jak v soucasnosti, tak v budoucnosti. Vzdé-
[dvani musi byt adaptabilni, praktické a odpovidat potfebam moderniho trhu prace, a to jak pfi souc¢asnych
podminkach, tak i pfedevsim myslet na budoucnost. Systém vzdélavani je potifeba ptizpUsobit evidentnim tren-
diim a timto smérem ho dal smérovat.

Klicovym pilifem pro konkurenceschopnost a udrzitelny rozvoj je inovaéni systém. Ceska republika se musi za-
méfrit na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, a to jak v oblasti zdkladniho, tak i aplikovaného vyzkumu. DuleZité
je posilovat spolupraci mezi vyzkumnymi institucemi, univerzitami a pramyslem a také podporovat vzdélavani,
aby byli budouci pracovnici dobre pfipraveni na vykon ve svém oboru a mohli se stat vysoce kvalifikovanou pra-
covni silou.

Digitalizace je dalezitym faktorem pro modernizaci a zefektivnéni ekonomiky a celé spolecnosti. Rozvoj digitalni
infrastruktury, zavddéni inovativnich technologii a posilovani digitalnich dovednosti v populaci je nezbytné pro
konkurenceschopnost Ceské republiky v globalizovaném svété. Digitalni technologie mohou také pfispét k ze-
fektivnéni a zkvalitnéni verejnych sluzeb a k posilovani transparentnosti a zodpovédnosti statnich instituci
a vyuzivani verejnych dat je nezbytné pro efektivnéjsi tvorbu politik v oblastech jako je socialni péce, doprava,
vzdélavani a zdravotnictvi.

Ceska republika se musi zamé&fit na zlepdeni podnikatelského prostfedi, ziednodugeni administrativnich proces,
sniZzovani byrokracie, vytvoreni pfiznivého regulatorniho prostredi s nizkou administrativni zatézi. Dalezita je
také podpora malych a stfednich podnikg a jejich zapojeni do inovativnich projektG. Ceskd republika ma jeden
z nejvyssich podilll Zivnostnik( na pocet obyvatel v EU, které charakterizuje nedostatecné akumulovany kapital.
Nizka je rovnéZ domaci ptridana hodnota.

V porovnani s vyspélymi zemémi ma Ceskd republika spise prdmérnou kvalitu vefejnych instituci a existuji znaéné
rozdily v kvalité mezi jednotlivymi Urady a regiony. Kvalitni fungovani verejnych instituci je klicové pro dlivéry-
hodnost a stabilitu zemé. Cilem je vytvofit efektivni, transparentni a zodpovédnou verejnou spravu, ktera bude
podporovat hospodafsky rlist a prosperitu.

Téchto pét oblasti tvofi zaklady prosperity. Jejich implementace vyZaduje komplexni pfistup a strategickou spo-
lupraci viech klicovych aktér. Zmény se musi uskutec¢novat v souladu s principy udrzitelného rozvoje, a to jak
z ekonomického, socidlniho, tak i environmentdlniho hlediska. Dosazeni prosperujici spole¢nosti je komplexni
ukol, ktery vyZaduje aktivni a koordinovanou praci vSech zu¢astnénych stran a Hospodarska strategie je hlavnim
nastrojem, jak toho dosahnout. DlleZitd je také dlouhodoba vize, kterd umoini Ceské republice obstat v konku-
ren¢nim globalnim prostredi a zaruci kvalitni Zivot pro soucasné i budouci generace.
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1.1 Lidsky kapital (vzdélavani, trh prace, zdravi)

Systém vzdélavani musi reflektovat poZzadavky moderni ekonomiky, ktera Celi vyzvam digitalizace, automatizace,
robotizace a socioekonomickych a demografickych zmén. Technologicky vyvoj povede k automatizaci, ale zaro-
ven vytvofFi nové pracovni pfileZitosti, vyZadujici vyssi kvalifikaci a digitalni dovednosti. Klicové je podporovat
tvorivost, podnikavost, technické mysleni a propojovat studijni obory s potfebami spolecnosti i ekonomiky,
stejné jako kvalitni praci pedagogu. V ekonomice chybi technicky zdatni zaméstnanci. Proto je nutné posilit jak
vSeobecné slozky vzdélavani, tak i transdisciplinaritu a pfenositelné dovednosti, aby vzdélavani |épe odpovidalo
dynamickym zménam ekonomiky a potfebdm trhu prace. Ambici strategie je vyraznéji provazat cile hospodar-
skych sektor( s poZadavky na vzdélavani.

V oblasti odborného vzdélavani je potfeba zachytit globélni trendy. Ceska republika se nenachazi v etapé pre-
chodu od jednoduché modernizace k pokrokovéjsim technologiim, ale v obdobi prechodu na zcela nové
technologie, a to zavadéni prelomovych informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych systému a smérovani
k systémUm umélé inteligence ve vyrobé, sluzbach a viech odvétvich hospodarstvi.

V Ceské republice bohuZel stale pretrvava vyrazny vliv socioekonomického zazemi na vysledky zakg. P¥i¢iny hor-
Sich vysledk( Zaku jsou identifikovany ve slabé podpore téchto Zakd v rodiné, v materidlni deprivaci, v nekvalité
a nestabilité bydleni.

S ohledem na turbulentni vyvoj technologickych zmén vyznamné nar(ista potfebnost dalsiho vzdélavani, vc. uci-
tel. Ceska spole¢nost viak vykazuje velmi nizkou participaci dospélé populace na dal$im vzdélavani, pricemz
vyznamnym faktorem je slaba motivace a ochota dospélé populace se dalSiho vzdélavani Gcastnit. Mira ucasti
osob ve véku 18 az 64 let na vzdélavani nebo odborné piipravé? je dlouhodobé pod primérem EU. Vzhledem
k rychle se ménicim pozadavkim nejen na trhu prace je ddleZité v Ceské republice zejména zvy$ovat motivaci
a zajem o dalsi vzdélavani. V ramci Uspésné implementace vzdélavaci politiky je tfeba dbat i na podporu inovaci
ve vzdélavani pfedevsim z dlivodu podpory nabyvani kompetenci. Internacionalizace je zdsadnim aspektem kva-
lity vzdélavaciho procesu, a to na vSech jeho stupnich. Spoluprace se zahrani¢nimi partnery a vystaveni se
zahrani¢ni konkurenci, postupim a inovacim vede k pozitivnhim efektim s ohledem na kvalitu celého vzdélava-
ciho procesu. Proto je tfeba podporovat zejména mezinarodni mobilitu studentd a ucitell, mezinarodni védecké
projekty, rozvoj full-degree program( a pfriliv zaméstnancll ze zahranidi.

V nasledujicim obdobi bude ¢esky trh prace nadale celit nedostatku vhodné pracovni sily. Zasadni budou také
dopady technologickych zmén na trh prace, v€etné zmén souvisejicich se zelenou tranzici. Od roku 2019, kdy
dosahl po¢et zaméstnanych v narodnim hospodarstvi vrcholu, pocet zaméstnanych klesa. Mezi lety 2019 a 2023
vzrostla mira zaméstnanosti vékové skupiny 20—64letych o 1,4 p. b., 2 80,3 % na 81,7 %. Pokud jde o disponibilni
domdci zdroje, je vsak Cesky trh prace vyznamné vyCerpan. V nékterych vékovych kohortach se vsak mira za-
méstnanosti blizi 95 % v pfipadé muill, v pfipadé Zen presahuje 90 %. Potencidlnim zdrojem zlstavaji
ekonomicky neaktivni, a to mladsi seniofi, mladi, osoby pecujici o dité, zejména Zeny ve vékové skupiné 25 az
35letych, a kvalifikovani pracovnici z tfetich zemi.

Zakladem dobrého rozvoje hospodarstvi by méla byt dlouhodobé orientovana a Siroce pojatd péce o zdravi,
se kterou Uzce souvisi kvalita Zivota, kterd predpoklada investice do lidského potencialu. Vzhledem k ocekava-
nému demografickému vyvoji, ktery bude v Ceské republice silné poznamenan Ubytkem ekonomicky aktivnich
rocnikl ze 70. let 20. stoleti, je nezbytné z pohledu zaméstnavatell participovat na péci o zdravi zaméstnancl
a ochranou zdravi na pracovistich s cilem podpory zdravého Zivotniho stylu a snizovani preventabilnich zdravot-
nich rizik. Stat by mél proto motivovat zaméstnavatele investovat do zdravi a zdravého Zivotniho stylu svych
zaméstnancl prostfednictvim danového zvyhodnéni pfispévkl na stravovani, péci o zdravi, prevenci a pomoci
organizacnich, vzdélavacich, motivacnich a technickych aktivit a program( zamérenych na zdravy Zivotni styl.
Timto Ize nejenom snizit naklady spojené s absenci ¢i snizenou produktivitou prace, ale rovnéz prodlouzit eko-
nomicky aktivni vék zaméstnanc(.

Souhrnna analyza potencidlu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Dobré vysledky v zdkladnich metrikdch vzdélani (¢tenafska, matematicka a pfirodovédna gramotnost?®).
e Obecné vysoka mira vzdélanosti a dobré kompetence v ptirodnich a technickych védach.

¢ Dlouhodobé nizkd mira nezaméstnanosti.
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Nizkd nezaméstnanost mladych a nizkd mira dlouhodobé nezaméstnanosti.

Vysoce kvalifikovany personal ve zdravotnictvi je schopen pacientim poskytovat Spickovou péci.
Zdravotnictvi nabizi Sirokou Skalu specializaci, které se zaméruji na konkrétni oblasti zdravi a nemoci, coz
umoZiiuje pacientiim ziskat nejlepsi moznou péci pro jejich konkrétni potieby.

Slabé stranky:

V nékterych regionech je nedostate¢na kapacita zejména ve vzdélavani predskolniho véku a stfednich Skol
a nedostatecné zdzemi pro celozivotni uceni.

Vysledky vzdélavani silné zavislé na socioekonomickém statusu.

Variabilita kvality skol, regionalni nerovnosti ve vzdélavani a nevyvazené rozloZeni pracovnich sil.
Nedostatek pracovnikd v nékterych odvétvich, neodpovidajici kvalifikace pracovni sily.

Nizka participace dospélé populace na dalSim vzdélavani.

Genderova nevyvaZenost, resp. nevyvazené rozlozeni pracovnich sil v odvétvi, které ma vliv i na rozdilnost
v odménovani nebo na miru ohroZeni digitalizaci a automatizaci, kdy Zeny jsou jimi ohroZeny vice nez mutzi.
Starnuti populace véetné starnuti ucitell a ptilis restriktivni imigracéni politika.

Nizka schopnost udrzet domaci a zejména zahranicni absolventy vysokych skol.

Rozsifeni civilizacnich onemocnéni, variabilita kvality ve zdravotnictvi a nerozvinuté socialné-zdravotni po-
mezi.

Mezi podniky je stale podcenovana péce o zdravi zaméstnancu.

Pristup ke zdravotni a socialni pé¢i mize byt omezeny pro nékteré skupiny obyvatel, véetné téch, které Ziji
v odlehlych oblastech, maji nizky pfijem nebo patfi k marginalizovanym skupinam.

V nékterych oblastech muze byt nedostatek kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikd, coz mize vést k del-
$im cekacim dobam. Néktera zdravotnicka zafizeni mohou byt zastarala.

MuZe existovat nedostatek efektivni komunikace a koordinace mezi riznymi poskytovateli zdravotni péce,
coz muze vést k neefektivni péci a zvysenym nakladlm.

Ddraz na prevenci a ochranu zdravi je stile nedostatecny, tudiz Ize pozorovat vyssi prevalenci chronickych
preventabilnich nemoci a s tim spojené vyssi ndklady.

Prilezitosti:

Podpora flexibilnich cest pro ziskavani kvalifikaci, opatfeni pro prevenci predc¢asnych odchod( ze vzdélavani
a redukce poctu nedostudovanych vysokoskolaka.

Zvysovani mezinarodni spoluprace, mobility studentl i pedagogl a inovace ve vzdélavani.

Podpora podnikavosti a kreativity v rdmci formalniho i neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni.
Investice do dalSiho vzdélavani souvisejicich s digitalizaci a umélou inteligenci, podpora rozvoje digitalnich
dovednosti v pocatecnim vzdélavani.

Podpora celoZivotniho uceni a zlepSeni podminek vzdélavani.

Posileni partnerstvi s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.

Rozvijeni alternativnich forem pracovnich pomérq, jako jsou flexibilni pracovni doba, zkracené Gvazky, prace
z domova atp. pro pfiznivé;jsi sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Zefektivnéni a zjednoduseni imigracnich pravidel a vyuziti pravidel pro docasny pobyt pro pfildkani vysoce
kvalifikovanych pracovnik( a student(.

Formovani mindsetu lidi, aby ke svému zdravi pfistupovali jako k aktivu. Zapojeni zaméstnavatelll do pod-
pory prevence nemoci. Podpora zdravi pro snizeni naklad( dopadu nemoci a delsi dobu Zivota ve zdravi.
Posileni vnimani potteby a podpora implementace tzv. age managementu, tedy fizeni lidskych zdroji s oh-
ledem na vék.

Rozvoj infrastruktury eHealth a zvySovani kybernetické bezpecnosti ve zdravotnictvi, implementace systému
hodnoceni kvality péce a bezpedi pacient(.
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Hrozby:

Predcasné odchody mladistvych ze vzdélavani bez dosazeni dostatecné kvalifikace.

Vysoké pocty nedokoncenych studii na vysokych skolach.

Pomalé prizplsobovani ¢eskych vysokych skol novym potifebdm trhu prace mulze vést k nedostate¢nému
vybaveni absolvent(l potfebnymi dovednostmi pro moderni pracovni trh.

Odliv vysoce kvalifikovanych pracovnich sil do zahraniéi a neschopnost pfitdahnout zahrani¢ni experty.
Ubytek pracovni sily v disledku starnuti populace a zvy3eni tlaku na zdravotni a socialni systémy.
Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( na realizaci strategickych projektd.

Vycerpani zdroji domaci pracovni sily v produktivni skupiné obyvatelstva.

Environmentalni rizika a znecisténi mohou mit dopad na zdravi pracovni sily, coZ mlze vést k vyssi mire
nemocnosti a nizsi produktivité.

Systém zdravotni péce v Ceské republice neni za soucasnych podminek udrzitelny. Jednd se o systémova
rizika, kterd prordstaji napfi¢ mnoha oblastmi, a tudiZ jsou nefesitelna pouze v rdmci zdravotnictvi, ale vyZa-
duji Sirokou odbornou a politickou shodu pro jejich odstranéni.

Strategické cile:

Vzdélavaci systém dosahujici nadpriimérnych vysledkd v hodnoceni kvality ve srovnani s vyspélymi staty.
Ukazatel: Testy PISA — Matematicka gramotnost a ¢tenarska gramotnost

Zvysit podil absolventl vysokych skol ve STEM oborech.

Ukazatel: Podil absolventl vysokych kol ve STEM oborech

Vynikat v oblasti prilakani a udrzeni talentd.

Ukazatel: Podil cizincli mezi studenty doktorskych program( vzdélavani

Sladéni nabidky a poptavky na trhu prace.

Ukazatel: Podil uchazecd a pracovnikd s tzv. ,skills mismatch”

Rozvoj digitalnich dovednosti, bezpeéného a zdravého vyuzivani digitdlnich technologii je v souladu se stra-
tegickym ramcem pro digitalni vzdélavani v programu Digitalni Cesko.

Ukazatel: DESI kompozitni index — ¢3ast Lidské zdroje

Podpora well-beingu a fyzické i duSevni odolnosti véetné aktivni participace populace.

Ukazatel: Délka Zivota ve zdravi

Inkluzivni trh prace (dokaze podpofit participaci osob na trhu prace znevyhodnénych a osob, které soubézné
s vykonem prace realizuji jinou spolecensky prinosnou ¢innost, napr. péce o dité a osoby blizké, studium
a ktery umoznuje prodlouzit aktivni profesni Zivot).

Ukazatel: Rozdil miry zaméstnanosti bezdétnych Zen (25-49 let) a miry zaméstnanosti pro Zeny (25-49 let)
s nejmladsim ditétem do 6 let véku

Specifické cile:

Dostupné vseobecné vzdélavani podporujici postupnou odbornou specializaci v raznych fazich Zivota, pro-
stupné obory a moZznost zmény v priibéhu studia i v ramci celoZivotniho uceni.

Trh préce je flexibilni; existuje dostupny a funkéni systém podpory dalsiho vzdélavani, rekvalifikaci, up-ski-
llingu a re-skillingu.

Rozvoj digitalnich dovednosti, bezpec¢ného a zdravého vyuzivani digitdlnich technologii je v souladu se stra-
tegickym rdmcem pro digitalni vzdélavani v programu Digitalni Cesko.

Hlavni opatireni:

Ucinit komplexni reformni kroky ke zkvalitnéni regionalniho Skolstvi, které jsou soucasti Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+. #NERV

Vytvorit davkovy a socidlni systém motivujici k praci a vyuZziti lidského kapitalu, a to v podobé zvyseni ptiro-
zené ekonomicko-finanéni motivace pracovat; odstranéni podstatnych bod( zlomu, tj. bodd, kdy dodatec¢na
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vydélana koruna vede k poklesu cistych pfijmU; Upravy normativl na bydleni; snizeni administrativy; vypoctu
naroku na davky v oddluzeni z pfijmu po exekucnich srazkach nebo posileni tlaku na rekvalifikaci. #NERV
Modernizovat zakonik prace, a to v podobé zvyseni pruznosti v oblasti ndboru novych zaméstnanc, regu-
lace pracovni doby, propousténi zaméstnanc(, vyvazenosti v dariové oblasti, aktivace pracovni rezervy,
véetné zvySeni zaméstnanosti Zen. #NERV

Rozvoj pedagogl a leader(l kol a podpora prestize jejich povolani.

V navaznosti na revizi ramcovych vzdélavacich programi zohlednit digitalni technologie. Poskytovat pod-
poru Skolam v integraci digitalnich nastrojd a inovaci do vyuky.

Snizeni poc¢tu odkladd povinné skolni dochazky a prevence predéasnych odchodl ze vzdélavani.

Zavadét mikrocertifikaty a standardizované zkousky dle mezinarodnich kritérii a jejich uznavani.

Reforma systému zajistovani kvality a akreditaci umoznujici vétsi prostupnost studia a flexibilitu profilace
absolventd. Zavedeni instituciondlniho auditu v ramci vnéjsiho hodnoceni.

Reforma systému financovani vysokych skol zavadéjici mj. moznosti kontraktového financovani, zohlednujici
potfeby trhu prace a potieby klicovych profesi a zohlednujici princip zodpovédnosti vysokych skol za vy-
sledky.

Posilovat rozsah praktického vzdélavani zaka strednich a vyssich odbornych Skol na pracovistich zaméstna-
vatell formou tzv. ,,dudiniho vzdélavani“.

Vytvorit podminky pro integraci zahrani¢nich pracovnik(l a studentl a vyuZit jejich potencialu pro ekono-
miku Ceské republiky a podporovat internacionalizaci ve vzdélavacim sektoru.

Rozvinout nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, véetné nastrojd podpory dalsiho vzdélavani, reskillingu
a upskillingu, usnadnujicich vstup na trh prace a setrvani na ném u osob se specifickymi potfebami.
Zkracené uvazky a benefity a rozvoj predskolni péce. Usnadnéni zapojeni senior(, rodict a ZTP na trh prace.
Rozsifovani programul prevence s bonifikaci, program( screeningu a posileni ochrany vefejného zdravi, fy-
zické zdatnosti a psychické odolnosti spole¢nosti.

Prostfednictvim kvalitni a odborné vedené vyuky zapojit co nejvice déti do hodin TV s cilem zvysit miru jejich
pohybové gramotnosti.

Personalni stabilizace zdravotnictvi napfi¢ regiony prostfednictvim navyseni vyuZzivani ¢aste¢nych uvazk(
a vytvoreni lepSich pracovnich podminek pro zaméstnance ve zdravotnictvi.

Revize struktury sité zdravotni péce smérujici k prlbézné optimalizaci sluzeb systému zdravotni péce.

Napliujici strategie:

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+*° a Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-
stavy Ceské republiky 2023-20273!

Strategicky zamé&r MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021

Digitalni Cesko — koncepce Digitalni vzd&lavani

Strategicky rdmec politiky zaméstnanosti do roku 2030

Strategicky ramec Ceskd republika 2030

Dohoda o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti poc¢ate¢niho odborného vzdélavani

Pramysl 4.0

Plan podpory pohybu déti, Zakl a studentl ve Skolach a Skolskych zatizenich a statni politiky Skolniho a vy-
sokoskolského sportu pro obdobi 2024-2028%

Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030 a Analyza potieb resortu zdravot-
nictvi®?
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1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou jako nejdUlezitéjsi faktor hospodarského ristu klicové pro zajisténi prosperity,
zlep3eni kvality Zivota i posileni odolné spoleénosti v Ceské republice. Vyuzivani vysledki vyzkumu a zavadéni
inovaci jsou nezbytné nejen pro efektivni realizaci verejnych politik, ale predevsim pro budovani ekonomiky
s vyssi pfidanou hodnotou, kde provazani védy s podnikovou sférou je jednou z nejvyssich ambici hospodarské
vize.

Zvyseni vykonnosti systému vyzkumu, vyvoje a inovaci jako celku bude v nasledujicim obdobi vyZadovat schop-
nost flexibilné reagovat na aktudlni spolecenské vyzvy a nastupujici megatrendy, tedy na demografické
a technologické zmeény a digitalni a energetickou transformaci. Budouci celospole¢enské zmény budou ovlivnény
rozvojem strategickych technologii, zejména umélé inteligence, polovodicl, kvantovych technologii a biotech-
nologii, a to v oblasti automobilového primyslu, energetiky, biomediciny, pokrocilych materiald, vesmirného
a leteckého prlmyslu nebo kulturnich a kreativnich odvétvi atd.

Tyto faktory budou klast zvySené naroky na strategicky pristup v koordinaci vyzkumu, vyvoje a inovaci, na zin-
tenzivnéni spoluprace mezi jednotlivymi aktéry systému, zde zejména mezi vyzkumnymi organizacemi
a podniky, a dale na prfekonani dlouhodobé identifikovanych vnitfnich bariér, které brani dostate¢nému vyuzi-
vani synergii a spill-over efekt(.

Souhrnna analyza potencidlu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Mezindrodné kvalitni vyzkumné tymy v oborech s bezprostifednim aplikaénim potencialem.

e Etablovana vyzkumna pracovisté a tradi¢né silné akademické zdzemi.

e Sit velkych vyzkumnych infrastruktur.

e Rozvijejici se prostiedi v oblasti high-tech vyroby, inovaci produktd a podnikovych procest.

e Regiony s vysokou inovacni vykonnosti a funkénim inovaénim ekosystémem.

Slabé stranky:
e Roztfisténost vyzkumného prostiedi, v¢. fragmentace poskytovatell podpory.

e Nizkd mira vzajemné spoluprace a propojeni mezi akademickym a soukromym sektorem.

e Nedostatecnda komercializace vysledk( vyzkumu, v¢. patentovych aktivit v relevantnich sektorech.

e Zastarald legislativa a administrativni zatéz brzdici inovace.

e Nedostatecné zapojeni do unijnich programi a slaba internacionalizace.

e Nerovnomérnad inovacni vykonnost jednotlivych regiond.

Prilezitosti:

e Evropské a mezindrodni iniciativy na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a souvisejicich investic na evropské
a mezinarodni Urovni (narodni Uroven, regiony, sektorové klastry).

e Preskupeni dodavatelskych retézcl a pfesun jejich ¢asti do Evropy v dusledku geopolitickych zmén.

e Geograficka poloha vc. spojeni se zahrani¢im (moZnost vyuZiti spill-over efekt().

Hrozby:

e Niz&i mira podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci z unijnich program( v novém programovém obdobi a pro Ces-
kou republiku nevhodné zaméreni novych relevantnich nastroji podpory na turovni EU.

e Odliv excelentnich vyzkumnikd, intelektualniho kapitalu a kvalifikované pracovni sily do zahranici.

e Vznik dodavatelskych retézcl s vysokou pridanou hodnotou bez zapojeni tuzemskych subjekta.

e Zneuziti vysledkd vyzkumu a technologii proti bezpecnostnim, spolecenskym nebo ekonomickym zajmim
Ceské republiky.

Strategické cile:

e Posilit inovaéni vykonnost Ceské republiky jako celku.
Ukazatel: European Innovation Scoreboard — Summary Innovation Index
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Zlepsit pozice excelentnich vyzkumnych instituci.

Ukazatel: Podil vysoce citovanych publikaci (podil publikaci v 10 % nejcitovanéjsich publikaci v celkovém
poctu); Celkovy pocet ERC granttl na tisic vyzkumnych pracovnikd ve vliadnim a VS sektoru

Zvysit podil financi na vyzkum a vyvoj z privatnich zdroja.

Ukazatel: Podil financi na vyzkumu a vyvoj z privatnich zdroji na HDP

Stabilizovat adekvatni rozloZeni instituciondlniho a Uéelového financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci ze stat-
niho rozpoctu.

Ukazatel: Podil institucionalni podpory a Gcelové podpory poskytované ze statniho rozpoctu vici celkovému
objemu podpory ze statniho rozpoctu.

Specifické cile:

Rozvinout znalostni ekonomiku s dirazem na spolupraci firem a vyzkumnych instituci.

Vyrovnat inovaéni vykonnost regiond Ceské republiky.

Zlepsit koordinaci vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zvysit kvalitu, relevanci a vyuZziti vysledkl vefejného vyzkumu v praxi.

Zvysit inovacni vykonnosti firem, zejména domacich podniku.

Zvysit diraz na hodnoceni a vyhodnocovani kvality a zvétsit koncentraci vyzkumu.

Odstranit prekazky branici rozvoji plné funkéniho inovacniho ekosystému.

Stimulovat soukromé investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné vytvoreni podplrného ramce a zatrak-
tivnit nastroje nepfimé podpory vyzkumu a vyvoje.

Hlavni opatieni:

Posilit koordinaci vyzkumu, vyvoje a inovaci ustavenim centralni instituce zastresujici oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Posilit ekosystém transferu znalosti, mj. pfijetim nového legislativniho ramce.

Posilit vyuZivani unijnich program( a zvysit ucast Ceské republiky v mezinarodnich konsorciich.

Prezkoumat a v pripadé potifeby adekvatné prehodnotit systém podpory vyzkumu a vyvoje.

Realizovat programy podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci zamérenych na podporu excelence a na rozvoj stra-
tegickych technologii a oblasti pro zvySovani pridané hodnoty, konkurenceschopnosti a rozvoj znalostni
ekonomiky.

Zavést do financovani vyzkumného ekosystému financni nastroje, vytvofit schéma pro pooling vefejnych
a soukromych prostredki pro rozvoj startup a spin-off prostiedi a podpofit scaling-up Uspésné se rozvijeji-
cich firem pro jejich uplatnéni na globalnich trzich.

Posilit etické zasady ve vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti financovanych z verejnych zdroju.

Napliujici strategie:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Narodni RIS3 strategie

Narodni strategie umélé inteligence CR 2030

Pramysl 4.0

Kvantova strategie Ceské republiky (v pFipravé)

Narodni polovodi¢ova strategie CR do roku 2030

Exportni strategie
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1.3 Digitalizace a informacni koncepce (e-Government)

Digitalizace verejné spravy povede k zefektivnéni jejiho fungovdani a usnadni i pfistup k informacim a sluzbam
pro obcany a podniky. Podporuje dostupnost a kvalitu sluzeb, zapojeni ob¢an( do verejného Zivota, zvysuje kva-
litu Zivota a udrzitelnost a také vytvari efektivni, transparentni a zodpovédnou verejnou spravu. Vyuziti vefejnych
dat je nezbytné pro efektivnéjsi tvorbu politik v oblastech jako je socialni péce, doprava, vzdélavani a zdravot-
nictvi. V¢asna implementace digitalnich technologii povede k prosperujici a moderni spole¢nosti.

Cili v oblasti digitalizace verejné spravy jsou zvyseni spokojenosti obcanl a podnikl s elektronickymi sluzbami
verejné sprdvy, rozsifeni jejich dostupnosti, interoperability a bezpecénosti, posileni digitalni gramotnosti, pod-
pora inovaci a rlistu prostfednictvim sdileni a vyuZivani dat, zlepSeni vnitfnich procesu a systému verejné spravy,
zavedeni principl smart governance a otevieného vladnuti a zabezpedeni kvalitniho pravniho a institucionalniho
ramce pro digitalizaci. Uvedené cile jsou zakotveny v Informaéni koncepci Ceské republiky, ktera predstavuje
zakladni obsahovy ramec pro vytvoreni informacnich koncepci jednotlivych organd verejné spravy, tudiz pro
digitalni transformaci celé vefejné spravy.

K naplnéni cil bude potfeba dosdahnout pIné digitalizované a efektivni elektronické interakce obcant s urady,
zajistit bezpecénost digitalnich sluzeb a bezchybny provoz a trvalé zlepsovani vSech zakladnich registrd. Sluzby
budou muset byt bezpecné a efektivnéjsi pro klienta i Urad. Verejnost se tak na jednom misté a jednoduchou
formou bude moci dozvédét o vSech existujicich sluzbdch, elektronickych, asistovanych i téch jesté nezbytné
prezencnich. Klicové bude také, Ze pravni rad jako celek nebude klast pfekazky ve vyuzivani moznosti digitalnich
nastrojd a sluZeb. Snahou digitalizace nejsou jenom elektronické a digitalni sluzby, ale sluzby jako takové viibec
nemit (nemit nutnost je poskytovat, protoZe diky digitalizaci se vyfidi samy). Nutnou podminkou naplnéni cild je
zajisténi dostatecné a dostupné kapacity kompetentnich expertd, a to diky efektivnimu vyhledavani lidskych
zdrojl a péci zejména o IT specialisty, propagaci a budovani image statni spravy jako atraktivniho zaméstnava-
tele a lepSimu propojeni potreb statu v oblasti digitalnich sluzeb se vzdélavacim systémem. Stejné jako klient,
i ufednik ma mit vSechny informace dostupné na jednom misté, s propojenim na vSechny potfebné urady
a v prostiredi Portalu ufednika. Rozvoj v oblasti eGovernmentu bude koordinovan tak, aby investice zdroju do
modernizace a rozvoje informacnich a komunikacnich technologii verejné spravy byly maximalné efektivni a pro-
jekty realizované v této oblasti dodavaly vystupy ve stanoveném ¢ase a v definované kvalité.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Existence funkéni a jednotici vize a strategie Digitalni Cesko.

e Nové ustanovena Digitalni a informacni agentura s ukolem sjednotit digitalni transformaci vefejné spravy,
zlepsit poskytované sluzby obéandim a posunout digitalni Groveri Ceské republiky.

e Rychlé osvojeni novych technologii mezi obcany i v podnikatelské sfére.

e Rozvoj publikace a vyuzivani otevienych dat.

Slabé stranky:
¢ Nedostatecna digitalizace verejné spravy a nedostatek vyuzivani elektronickych sluzeb uvnitf Gradu.

e Mala mira vyuzivani eGovernmentu obcany naznacujici nedostatecnou informovanost nebo nedostatek du-
very.

e Nedokoncené procesni modelovani agend jako zakladni predpoklad pro jejich digitalizaci.

e Nejednotnd pravidla pro spravu dat a jejich sdileni mezi Urady.

Prilezitosti:

e Rostouci poptdvka po inovacich ve verejné i soukromé sfére.

e Ddraz na digitalni agendu prostrednictvim narodnich strategii s financovanim z evropskych program.

e Pokrok v oblasti Smart Cities a propojeni Ustfednich statnich instituci a mistnich samosprav.

Hrozby:
e Rostouci rizika v oblasti kyberbezpecnosti a kyberkriminality ohrozuji bezpecénost digitalnich systému a in-

formaci.
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Rostouci rizika spojena s ekonomickou bezpeénosti Ceské republiky.
Nekontrolovany rozvoj digitalnich sluzeb ve verejném sektoru bez zajisténi interoperability (schopnost riz-
nych systém( vzajemné spolupracovat).

Strategické cile:

Zvysovani digitalizace verejnych sluzeb.
Ukazatel: DESI kompozitni index — ¢ast Verejné sluzby

Specifické cile:

UZivatelsky privétivé a efektivni digitalni sluzby pro ob¢any a firmy.

Digitalné privétiva a budoucnosti odolna legislativa, tj. takova legislativa, ktera neklade prekazky digitalizaci.
Rozvoj celkového prostiedi podporujiciho digitdlni technologie s ohledem na udrzitelnost a bezpecnost.
Zvyseni kompetenci zaméstnancl ve verejné spraveé.

Efektivné a centrdlné koordinovat rozvoj a modernizaci ICT v oblasti eGovernmentu.

Efektivni a pruzny digitalni drad.

Hlavni opatieni:

Zajistit privétivé a efektivni online sluzby pro obc¢any i firmy pomoci nasledujicich aplikaci ¢i portalG: Portal
obcana, Portal podnikatele, Portal Zivhostenského podnikani, Daflovy portal, Portal verejné spravy, Registr
zastoupeni a eDoklady.

Zavést evropskou penézenku digitalni identity (EU Digital Identity Wallet).

Realizovat obecny pravni ramec prava na digitalni sluzby, zaloZzeného zdkonem ¢. 12/2020 Sb., o pravu na di-
gitalni sluzby, konkrétnim a daslednym zplsobem na Urovni vsech jednotlivych pravnich predpis(
upravujicich oblast sluZzeb eGovernmentu a sluzeb verejné spravy vibec, coz znamena moznost Cinit 100 %
Ukona v katalogu sluZzeb verejné spravy digitalné. Soucasné napliovat povinnosti dané Jednotnou digitalni
branou.

Vytvorit jednotné standardy, formaty a postupy pro interoperabilitu mezi rlznymi informacnimi systémy
vefejné spravy, coz zjednodusi vyménu dat a zvysi efektivitu sluZeb. Sjednotit vizualni identitu webovych
stranek ministerstev a dalSich ustfednich organd statni spravy aplikovanim design systému ,gov.cz”.
Dokoncit projekty eSbirka a eLegislativa a nasledné rozvijet feseni pro tvorbu a publikaci pravnich predpis(
Uzemné samospravnych celk(.

Rozvijet sektorové specificka reSeni napt. posileni pozice v oblasti elektronického zdravotnictvi (eHealth).
Kultivovat prostfedi odpovidajici potfebdam obcana a podnikatele. Vytvaret pozitivni a kreativni prostredi
pro rozvoj a vznik novych digitalizovanych sluzeb.

Podporovat zvefejriovani dat ve formatu otevienych dat (open data) na portalu data.gov.cz pro tvorbu no-
vych hodnot a inovaci pti dodrzovani zasad ochrany osobnich udaju.

Napliujici strategie:

Informacni koncepce Ceské republiky. Koncepce budovani eGovernmentu v Ceské republice 2018+ a jeho IT
podpory podle zékona ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dal-
Sich zakonl, ve znéni pozdéjsich predpisl

Cesko v Digitalni Evropé 2024: Koncepce plisobeni Ceské republiky v oblasti digitalni agendy EU

Digitdlni vzdélavani: Strategicky rdmec pro rozvoj digitalniho vzdélavani

Strategie pro spravu dat ve vefejné spravé Ceské republiky (2024-2030)
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1.4 Funguijici a efektivni regulace, podnikatelské prostredi

Zlepseni podnikatelského prostiedi a vytvoreni pfiznivého regulatorniho prostredi s nizkou administrativni zatézi
a predikovatelnym danovym systémem je nezbytné pro podporu podnikani a je klicové pro posileni hospodarské
prosperity a konkurenceschopnosti Ceské republiky v globalnim méfitku. Ceskd republika ma jeden z nejvyssich
podil(l Zivnostnik( na pocet obyvatel v EU a podil high-tech zboZi na vyvozech je nad primérem EU. SniZeni
administrativni zatéZze prostfednictvim zavedeni dalSich digitalnich nastrojl, vytvoreni pfiznivych podminek pro
rGzné urovné a formy podnikani, podpora exportu, investic a inovaci s dirazem na specifickd odvétvi, rodinné
podniky, venkovské podnikani a drobny obchod a také podpora vzniku inovativnich firem a posileni spoluprdce
mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi a vefejnym sektorem povede k rlstu firem, tvorbé dovednostné inten-
zivnich pracovnich mist, zvySovani pfidané hodnoty a celkovému zlepSeni Zivotni Urovné.

Pro podnikatelské prostfedi v Ceské republice je charakteristickd administrativni zaté?, kdy byrokracie a admi-
nistrativa zpomaluji podnikatelské aktivity a zvySuji ndklady. Pfekazku mize znamenat i regulace a legislativa,
kdy podnikatelé musi sledovat zmény v pravnich predpisech a pfizplsobovat se novym pozadavkim. Snaha
o sniZeni administrativni zatéze je dllezitym krokem pro vytvoreni ptiznivého podnikatelského prostiedi. Zmény
ovsem musi zohlednit ochranu prav spotrebiteldl a nesmi dochdzet ke snizovani kvality poskytovanych sluzeb.
Dalsi nepfiznivou vlastnosti je obtiZznéjsi dostupnost financnich prostfedkl pro zapoceti a rozvoj podnikani. Roz-
Siteni moznosti financovani rizikovéjsich projekt( a spoluprace s finanénim sektorem, investory a vladnimi
programy jsou klicové. Vyzvou je rovnéz nedostatek pracovni sily, a to zejména hledani a udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancl. S cilem udrzeni konkurence v trznim prostfedi musi podnikatelé inovovat a digitalizovat. Spolu-
prace s verejnou sprdavou, obchodnimi komorami a vyzkumnymi organizacemi a transfer znalosti a technologii
jsou proto dulezitymi prvky.

Celkové je duleZité, aby vlada, podnikatelé a dalsi zainteresované strany spolupracovaly na feseni téchto vyzev

a na zlepseni podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Jednim z klicovych témat bude udrzeni ptiznivého

danového prostredi pro podnikani. Hlavnimi cili dafiové politiky v budoucnu jsou zejména zvyseni efektivity vy-

béru dani, dalsi ruseni nesystémovych danovych vyjimek, prehodnoceni behaviordlnich incentiv, prohlubovani

proklientského pristupu, vyvoj a rozsireni elektronickych sluzeb pfi komunikaci s dafiovymi subjekty, snizeni ad-

ministrativni zatéze pri spravé dani a poplatkli nebo zabranéni nelegalnim praktikdm optimalizace a darfiovym

uniklm.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Stabilni politické a legislativni prostfedi, harmonizované se staty EU.

e Pfiznivé dafiové podminky s konkurenceschopnym efektivnim zdanénim pro podniky.

¢ PIna digitalizace zakladani novych podnikd.

e ZlepSeni opatieni v boji proti prani penéz a financovani terorismu, zejména diky lepsi narodni spolupraci
a koordinaci v této oblasti.

e Postupné odstraniovani regulacnich nedostatkl v oblasti bankovnich vztahl a implementace novych mezi-
narodnich standard(l pro virtualni aktiva a jejich poskytovatele.

e Transparentni proces tvorby politiky a pfistupnost databaze vsech zakon( online.

Slabé stranky:

e Délka povolovacich fizeni, jejich rozsah, k cemu je potfeba povoleni, a jejich vzajemna organizace.

e Kapitalovy trh trpi velmi nizkou likviditou a atraktivitou pro nové emise.

e ZvySena mira dotaci a regulaci vytvari nerovné podminky pro podnikdni.

¢ Vyhodnocovani dopadl regulace trpi nedostatecnou kvalitou, pfedevsim kvali formalistickému pfistupu
k ex-ante a absenci ex-post hodnoceni dopad( regulace (RIA).

e NiZsi predvidatelnost soudnich rozhodnuti.

e Neexistuje regulace zajistujici transparentnost interakci mezi zajmovymi skupinami a tvarci politik.

e Extenzivniregulace EU napfic politikami s negativnimi dopady na konkurenceschopnost a oteviené obchodni
prostiedi.
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PfileZitosti:

U¢innd regulace sitovych odvétvi a reforma politiky hospodaiské soutéze.

Snizeni byrokracie formou zjednoduseni a digitalizace administrativnich proces( pro podnikatele.

Zajisténi stabilniho legislativniho prostredi, dostatecné legis vakance a stanoveni zdkladniho povinného pra-
vidla pfi pfijeti nové zakonné povinnosti a zaroven zrusit jinou povinnost s ekvivalentni zatézi.

Zvyseni efektivity digitalni transformace malych a stfednich podnik.

Efektivni vyuzivani umélé inteligence a Big Data.

Hrozby:

Dobyvani renty a zneuzivani vyznamného ekonomického postaveni ze strany zajmovych organizaci nebo za
ucelem Cerpani dotaci.

Regulace v zajmu regulovanych, nikoliv v zajmu spotfebitel(.

Odchod podnikatell do predvidatelnéjsiho a jednodussiho pravniho prostiedi, resp. pfeneseni sidla — daro-
vého domicilu, zejména v oblasti digitdlni ekonomiky.

Optimalizaci zajma firmy obchazenim zakon( Ceské republiky, napt. Svarc systém, &i jiné jevy kvazi-Sedé
ekonomiky.

Nedostatecné efektivni nastaveni dohledu nad trznim prostfedim a vymahani ochrany hospodarské soutéze.
Rizika obsaZenda v monokratickém modelu fizeni Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze.

Strategické cile:

Odstranovat prekazky pro vstup firem na trh a péce o konkurencni prostredi.

Ukazatel: Product Market Regulation

Snizovani podnikatelské administrativni zatéze.

Ukazatel: Single Market Scoreboard — oblast Responsive administration and burden of regulation
Privétivé podnikatelské prostredi a investi¢ni klima.

Ukazatel: Business Ready (B-READY)

Specifické cile:

Zrychleni individudlni i komercni stavby. #NERV

Atraktivni podnikatelské prostredi a podprimérné biimé statni regulace v porovnani s vyspélymi staty.
Jednoduché, efektivni a transparentni administrativni procesy; minimalizovani byrokracie a administrativni
zatéz.

Stabilni a pfedvidatelné danové a legislativni prostfedi véetné spravy dani.

Existuji mechanismy pro redukci a zabrafiovani vzniku privilegii zajmovych skupin.

Podminky pro vyssi atraktivitu kapitalovych trhd pro nové emise.

Regulace zamérena na zajmy spotrebitel( a soucasné na podporu hospodarské soutéze.

Zvyseni flexibility pracovné-pravnich vztah(.

Hlavni opatieni:

Implementovat zkracené povolovaci |hity a zménit vybrané zdkony s Gcelem zrychleni individudlni i ko-
mercni stavby. #NERV

Uvést do souladu normy ve vystavbé na Uroven zdpadnich zemi. #NERV

Na uskutec¢nénou reformu stavebniho prava navazat zménami v oblasti izemniho planovani smérem k jeho
zrychleni, zjednoduseni a reflektovani potreb prioritnich projekt( strategického vyznamu (napf. pro rozvoj
obnovitelnych zdrojd energie).

Implementovat Net-Zero Industry Act (natizeni ¢. 2024/1735/EU) jako pilotni iniciativu pro snizeni adminis-
trativnich bariér pro projekty vyroby jmenovanych technologii pro nizkouhlikovou ekonomiku.
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SniZzovat administrativni a legislativni zatéZ podnikatell prostfednictvim nastrojl jako je tzv. Podnikatelsky
bali¢ek obsahujici napf. zavedeni databaze informacnich povinnosti, zavedeni jednotného formdatu pro digi-
talni uctenky, umoznéni vyplat mezd v cizi méné nebo vytvoreni jednotného portalu evidence kontrol.
Redukovat tzv. ,pozlacovani" (gold-plating) pfi transpozici pravnich predpisi EU do vnitrostatniho prava
v pripadech kde se zachazi nad ramec pozadavk( plynoucich z prava EU.

Sjednotit agendy statu, zejména v podobé jednotného mésicniho hlaseni zaméstnavatell a nasledné jed-
notného inkasniho mista.

Vytvofit hlavni elektronicky systém (Portal podnikatele), ktery by umozZrioval podnikatelidm komunikaci
s Urady a institucemi.

Reforma Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze s cilem zvysit ddivéru v systém verejnych zakdzek a schop-
nost udrzovat konkurenci v koncentrovanych odvétvich a snizit oligopolizaci ekonomiky.

UdrzZovat dlouhodobé konkurenceschopné efektivni zdanéni korporaci a prace.

Zefektivnit koordinaci pozic Ceské republiky napfi¢ politikami EU v zajmu zvy3ovani globalni konkurence-
schopnosti a obchodnich pfileZitosti pro ¢eské firmy

Napliujici strategie:

Strategie podpory malych a stfednich podnikd do roku 2027
Net-Zero Industry Act
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1.5 Kvalita verejnych instituci

Ceska republika ma v porovnani s vysp&lymi zemémi spide primérnou kvalitu vefejnych instituci a existuji také
znaéné rozdily v kvalité jak mezi jednotlivymi Grady, tak i regiony. Pficinou je také vysoky pocet malych obci, coz
zvySuje ndklady na administraci a vefejnou spravu. Kvalitni instituce snizuji transakéni naklady pro firmy, podpo-
ruji investice a inovace, dlivéru obcand, a predevsim zlepsuji efektivitu verejnych vydaji. Krize v poslednich
letech zasahly Ceskou republiku mimotadné vyrazné, co? vedlo k prudce rostouci inflaci, zvy$enym Zivotnim na-
kladlim a uprchlické krizi. Divéra obcan(l ve verejné instituce a sluzby zazila vtomto obdobi zna¢ny pokles, cozZ
klade dliraz na potrebu reformy verejné spravy. Kvalita verejnych instituci pfimo souvisi s nutnosti digitalizace
verejné spravy, vyuzivanim nastroji umélé inteligence, posilovanim odbornych kapacit aradd, vétsimi isporami
z rozsahu, lepsi koordinaci, spolupraci a se zvySovanim transparentnosti. DlleZita je také reforma financovani
verejného sektoru a boj proti korupci.

Ambici je vytvofit moderni, efektivni, transparentni a zodpovédnou verejnou sprdvu, kterd bude podporovat
hospodafrsky rist a prosperitu. Cilem je také zvySovani kvality a dostupnosti sluzeb, zlepsSeni koordinace a kapacit
verejné spravy, a podpora obcanské participace. PInéni cil(l vSak dlouhodobé nardzi na prekazky jako nedosta-
teé¢nd koordinace mezi urady, omezené kapacity a dovednosti, a nedostate¢né politické smérovani. Klicovym

s vr

zamérem je tak posilit strategické fizeni, konsistenci politik a jejich realizaci na vSech uUrovnich, coz zahrnuje

i zlepSeni analytickych kapacit a rozhodovani zaloZzeného na datech. Celkovy Uspéch bude zaviset na schopnosti

verejné spravy pritahnout kvalifikované pracovniky a posilit digitalizaci a odolnost vici krizim.

Vyznamnym Ccinitelem pfi dosahovani dlouhodobé udrzitelného ristu ¢eského hospodarstvi jsou dobfe Fizené

verejné zakdzky. Nakupy vefejného sektoru dosahuji ro¢né vyse 990 mld. K¢, tedy pfiblizné 15 % HDP.

Souhrnna analyza potencidlu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Centralizovany pfistup ke koordinaci poskytovani verejnych sluzeb.

e Pokrok v digitalizaci vefejné spravy prostfednictvim projekt a nastrojd, napf. Portal obcana, Czech point
a dalSich iniciativ zaméfenych na zvySeni poctu digitalné dostupnych sluzeb.

e Digitalizace zakladani novych podnika.

e Prosazovani kvality verejné spravy jako kontinudlni proces, standardizované fizeni kvality ve sluZebnich Gra-
dech dle jednotné metodiky (Metodicky pokyn pro Fizeni kvality ve sluZebnich Uradech), zavedeny systém
sdileni dobré praxe v oblasti fizeni kvality (ve formé k tomu uréeného portalu), zavedeny systém vyhodno-
covani napliiovani kritérii zlepSovani v oblasti kvality, pravidelny monitoring.

Slabé stranky:

e Zvysujici se rozdily mezi jednotlivymi regiony Ceské republiky, nerovhomérné rozdéleni poskytovani vefej-
nych sluzeb, nizsi dostupnost verejnych sluzeb pro urcité skupiny osob ve znevyhodnénych regionech.

e Nedostatecna koordinace mezi jednotlivymi resorty v rdmci statni sprdvy a slabé strategické fizeni.

e Nedostateéné vyuzity potencial mozné spoluprace obci pfi sdileni zdroj(, zajistovani verfejnych sluzeb a pod-
pofe mistniho rozvoje.

e Fragmentovany pfistup k vykonu funkci na Urovni obci ztéZuje poskytovani sluzeb a realizaci investic.

¢ Nedostatecné ohodnoceni vysoce kvalifikovanych odbornikid a expertd.

e Rigidni zakonna Uprava statni sluzby a zaméstnani v uzemni samospravé, vé. odménovani statnich zamést-
nancl a zaméstnancd Uzemnich samospravnych celka.

Prilezitosti:

e ZvysSeni dlvéry ob¢and v pravni stat.

e Koncentrace nékterych agend s celostatni plsobnosti (napt. dopravni a energeticky stavebni urad).

e Digitalizace zaloZzend na "zékaznickém pristupu" - zjednoduseni a zpfijemnéni zakaznické cesty a automati-
zace procesu jako predpoklad uspésné digitalizace.

e Zavedeni sdileni kapacit a sluzeb mezi obcemi skrze institut spolecenstvi obci.
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Opatreni zamérena na zvySeni odolnosti instituci vefejného sektoru, posileni transparentnosti, odpovéd-
nosti a prevenci nehospodarného nakladani s majetkem statu.

Spolupréce verejného a soukromého sektoru (nejen) na digitalizaci — spole¢né projekty typu Bankovni iden-
tita, DigitdIni technické mapy.

Posilovani a rozvoj sité v oblasti fizeni kvality ve sluzebnich Gradech za uUcelem udrZeni a rozvoje kritérii
zlepSovani dle jednotné metodiky pro fizeni kvality ve sluzebnich uradech.

Zefektivnéni procesi v oblasti statni sluzby.

Hrozby:

RhGzna kvalita poskytovani verejnych sluzeb v jednotlivych regionech.

Zvyseny odliv kompetentnich zaméstnancl ze statni sprdvy, a to kvili nedostate¢nym moZnostem motivace,
zejména z financniho hlediska.

Narustajici sloZitost problému klade statni spravé stédle vyssi naroky na schopnost efektivni reakce.

Kromé neschopnosti retence talentovanych lidi ma verejna sprdva Casto problém s atraktivitou, kdy nejen
Ze neni schopna kvalitni zaméstnance udrZet, ale neni je schopna ani naldkat do vybérovych fizeni.

Strategické cile:

Efektivnost vykonu verejné spravy.
Ukazatel: World Governance Indicator

Specifické cile:

Pro klienta dostupné a kvalitni sluzby verejné spravy.
Efektivné fungujici systém verejné spravy.

Efektivné fungujici instituce verejné spravy.
Strategické fizeni statni sluzby.

Kompetentni lidské zdroje ve verejné spravé.
Informovani a U€astnici se obZané.

Hlavni opatieni:

Na zakladé robustni analyzy reformovat verejnou sprdvu, tj. vykon statni spravy a samospravy za ucelem
zvysSeni efektivity poskytovani verejnych sluzeb.

Revidovat agendy statu, novelizovat kompetencni zakon ¢i zpracovat kompetencni zakon zcela novy odpo-
vidajici budoucim potiebam.

Vytvorit dopadové studie v oblasti statni sluzby a nastavit odpovidajici akéni plan, ktery reflektuje aktualné
zjist&né potieby a doporuceni OECD smérem k efektivn&jsi vefejné spravé v Ceské republice.

Uplatiiovat evidence-based rozhodovani a analytické prace ve vefejné spravé.

Zvysit ddraz na kvalitni a systematické provadéni hodnoceni dopadud regulace (RIA) pred ptijimanim nové
legislativy a nasledné vyhodnocovani, zda po implementaci legislativy bylo plvodnich zdmér( dosazeno.
Motivovat obce ke spolupraci prostfednictvim spolecenstvi obci. Rozsifit kompetence spolecenstvi obci,
které vykondvaji vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.

V souladu s principem partnerstvi spolupracovat se samospravami a zahrnovat je do rozhodovacich procesu.
Monitorovat napliovani standardu fizeni kvality ve sluzebnich ufadech.

Provadét externi nezaujaty prezkum v oblasti fizeni kvality ve sluZzebnich uradech.

Naplfujici strategie:

Akéni plan rozvoje statni sluzby a nova koncepce jejich vybranych aspektl (zejména v oblasti naboru mana-
Zer( a specialistll ve statni sluzbé)

Metodicky pokyn pro fizeni kvality ve sluzebnich uradech

Koncepce Klientsky orientovana verejna sprava 2030

30



Hospodarska strategie Ceské republiky

2. Strategicka infrastruktura

Strategicka infrastruktura je daleZita pro fungovani statu, zajisténi jeho narodni bezpecénosti, ekonomické stabi-
lity a soudrznosti. Zahrnuje klicové fyzické a digitalni systémy a sité, Sirokou skalu zafizeni a sluzeb, které maji
strategicky vyznam pro fungovani statu jako celku. Jednim z hlavnich cil rozvoje statu je jeho zapojeni do spo-
le€ného systému tvorby a spotfeby hodnot. Vhodné navriend a spolehliva infrastruktura je podminkou
fungovani odolné ekonomiky, podnikani, kvality Zivota i bezpecnosti. Proto je v popfedi zajmu statu infrastruk-
turu neustdle rozvijet a modernizovat. Vzhledem k jejimu strategickému vyznamu pro fungovani statu je tfeba
do ni soustavné a dlouhodobé efektivné investovat dostatecné mnoizstvi financnich prostredkd. Strategicka in-
frastruktura hraje vyznamnou roli pro realizaci digitalni a zelené transformace, tzv. dvoji tranzice, k naplnéni
zavazk( v oblasti klimatu a ochrany Zivotniho prostfedi za pomoci digitalnich feseni.

Strategicka infrastruktura zahrnuje mj. energetickou, dopravni a digitalni infrastrukturu, které budou v navaz-
nosti na vy$e uvedené pozadavky vyZzadovat velké finan¢ni naroky. Energeticka infrastruktura zajistuje stabilni
a nepretrzité dodavky energii. Ceska republika by méla usilovat o rozmanitou, kvalitni a dob¥e funguijici in-
frastrukturu, ktera bude sniZovat zavislost na dovozu energii, zvySovat odolnost vici vypadklm a krizim, a ktera
pritahuje investice a podporuje inovace v oblasti energetiky. Z pohledu sitové infrastruktury by pak mél byt kla-
den dlraz i na dalsi rozvoj preshranicnich propojeni pro dovoz a tranzit energetickych komodit. Investice do
modernizace energetické infrastruktury a pfechod na Cisté zdroje energie jsou klicové pro splnéni zavazku EU
k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

Dopravni infrastruktura je klicovou soucasti narodniho hospodatstvi, jelikoz zabezpecuje fungovani celé spolec-
nosti. Efektivni a moderni dopravni sité umoZnuji rychly a levny pohyb zboZi a osob, coZ je klicové nejen pro
fungovani prdmyslu a obchodu, ale i pro dalsi odvétvi narodniho hospodarstvi i mobilitu obc¢an(. Zlep3uje pristup
na trhy a zvysuje konkurenceschopnost i kvalitu Zivota obyvatel, a také zajistuje rovhomérnéjsi rozvoj a pristup
k prilezitostem a sluzbam. Moderni a efektivni dopravni infrastruktura napomaha ke snizeni spotieby pohon-
nych hmot a soubézné i emisi sklenikovych plynd. Investice do vefejné dopravy a aktivni mobility sniZuji zavislost
na osobnich automobilech, sniZuji zatéz dopravni infastruktury a pfispivaji k udrZitelnéjsimu zptsobu dopravy
a zdravéjsimu Zivotnimu stylu. Zaroven je dulezité, aby existujici a budovana dopravni infrastruktura byla napo-
jena na infrastrukturu dalSich statl v regionu za ucelem jeji maximalni efektivity v krizovych situacich.

Digitalni infrastruktura je zakladnim pilifem moderni ekonomiky a spole¢nosti. Zahrnuje technologické a fyzické
komponenty, které umoznuji elektronickou komunikaci a pfenos dat. Podporuje inovace, optimalizace procesl
a podnikani. Vytvari nové obchodni modely a startupy, automatizuje rutinni procesy, umoziuje praci na dalku
a globalni spolupraci, coz zvysuje produktivitu prace a flexibilitu pracovnich proces(. Rozviji nova odvéti, jako
je e-commerce, financni technologie a digitalni finance. Podili se na snazsim pfistupu k informacim, podporuje
a zlepsuje pfistup ke vzdélani. Ve zdravotnictvi zvysuje dostupnost, koordinaci a kvalitu zdravotnich sluzeb po-
skytovanim zdravotni péce na ddlku, digitalizaci zdravotnich zaznam( a zlepsuje kvalitu a koordinaci péce.
Ve spolecnosti umoznuje socidlni interakce a obc¢anské participace, lepsi pfistup ke kulturnim a zdbavnim sluz-
bam a zdrojlm. Investice do digitalni infrastruktury jsou klicové pro zajisténi udrzitelného ekonomického rlistu
a zlepseni kvality Zivota ve spolecnosti.

DulezZita je také ekonomicka bezpecnost a obchodni strategie, které napomahaji k udrZeni stability a prosperity.
Zahrnuji minimalizaci rizik spojenych s ekonomickymi krizemi a ochranu proti nezadoucim vliviim globalniho trhu
pred riziky a hrozbami, které mohou negativné ovlivnit jejich finan¢ni stabilitu a blahobyt. Spravné nastavené
obchodni strategie mohou pfispét k tvorbé novych pracovnich mist a udrZeni zaméstnanosti v dané oblasti.
To pusobi pozitivné na mistni ekonomiku a Zivotni Uroven obyvatelstva. Firmam zajistuji konkurenceschopnost
a pfizplsobeni se zménam v obchodnim prostredi.

Surovinova bezpecnost a udrzitelné vyuZivani zdroj jsou vyznamnou soucasti politiky statu zahrnujici dostup-
nost, stabilitu a udrZitelnost zasob surovin, které jsou klicové pro priimysl a ekonomiku Ceské republiky. Udriuje
kontinuitu priimyslové vyroby, zajistuje energetickou bezpeénost statu a je nepostradatelna pro zajisténi stabi-
lity, prosperity a udrZitelného rozvoje ekonomiky a spole¢nosti jako celku. Pro pfipad krizovych situaci, je
zaroven nutné mit zajisténé dostatecné strategické zasoby klicovych surovin a vstupnich materialt, a disponovat
systémem ochrany dodavatelskych retézc(.
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2.1 Energeticka infrastruktura a dekarbonizace

Bezpecné (z hlediska stability a spolehlivosti), cenové dostupné a environmentdlné udrzitelné zdsobovani energii
patfi mezi klicové podminky pro chod ekonomiky. Tato trojice zasad tvofi ,energetické trilema“ ve smyslu ne-
moznosti jejich soucasného dosazeni v plné mife. Na jeho zakladé jsou pak vymezeny tfi vrcholové strategické
cile, jimizZ jsou: i) bezpecnost dodavek energie; ii) konkurenceschopnost a socialni prijatelnost a iii) udrZitelnost
nakladani s energii. Hlavnim smyslem energetické politiky je tedy vyvazeni téchto tfi vrcholovych cil(, a to se
zohlednénim vychoziho stavu. K dosazeni této vize je pak definovdno predevsim pét strategickych priorit, které
zaroven odpovidaji evropskym pilitdm formulovanym pod hlavi¢kou Energetické unie a kterymi jsou i) energe-
ticka bezpecnost; ii) dekarbonizace energetického mixu; iii) energeticka Gcinnost; iv) mezinarodni spoluprace,
vnitfni trh a infrastruktura a v) vzdélavani a vyzkum, vyvoj a inovace. S ohledem na aktualni vyvoj jsou hlavnimi
bezprostiednimi vyzvami, které je tieba fesit: naplfiovani evropskych a mezindrodnich zavazk( Ceské republiky
v oblasti energetiky a ochrany klimatu; fizeny odklon od vyuZivani uhli a dalSich fosilnich paliv s respektovanim
potfebné miry sobéstacnosti a zdrojové pfimérenosti; bezpecnd dekarbonizace teplarenstvi s vyuzitim zemniho
plynu jako tranzitniho paliva a postupna nahrada zemniho plynu nizkouhlikovymi a obnovitelnymi plyny.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Robustni a prdbézné modernizovana sitova energeticka infrastruktura, véetné rozvinutych soustav zasobo-
vani tepelnou energii, zajistujici vysokou miru kvality a spolehlivosti dodavek energie.

e Pfizniva geografickd poloha usnadnujici dovoz energetickych komodit a umoznujici ¢erpat vyhody z jejich
tranzitu a relativné vysoka mira diverzifikace zdroji a prepravnich tras pro dovoz ropy a zemniho plynu.

e Pokracujici proces transformace zdrojové zakladny pro vyrobu elektrické energie ve sméru dekarbonizace
elektroenergetického mixu pfi zachovani stability a bezpecnosti dodavek.

e Kladna bilance vyroby a spotteby elektfiny a sobéstacnost ve vyrobé tepla.

e Dlouhodobé fungujici programy verejné podpory v oblasti renovace budov a sniZovani energetické naroc-
nosti obecné.

e Kompetence v oblasti jaderné energetiky v¢. oblasti vyzkumu a vyvoje.

e Vefejnd akceptace jaderné energetiky.

Slabé stranky:
e Starnouci zdrojova zakladna do znaéné miry zaloZena na spotrebé uhli.

e Nedostatek odbornych kapacit pro zajisténi adekvatniho rozsahu sluZzeb energetického poradenstvi a roz-
voje v oblastech instalace obnovitelnych zdrojl energie a snizovani energetické naroc¢nosti budov.

e Rostouci nedostatek odbornikll s vysokym stupném technického vzdélani a kompetenci, hlavné v oblasti
sloZitych technologickych celkd.

e Obecné nizsi mira lokalni akceptace pro rozvoj obnovitelnych zdroju ze strany verejnosti.

e NavysSovani regulovanych sloZzek cen energie vlivem zvySovani nakladd na provoz soustav a poplatkd za tran-
zit pro dodavku energie a paliv do Ceské republiky.

Prilezitosti:

e VyuZiti dostupného potencialu druhotnych zdrojli energie, v¢. energetického vyuziti odpadi v souladu s hi-
erarchii nakladani s odpady.

e VyuZiti synergie zvySovani energetické ucinnosti s optimalizaci zdrojové zakladny pro pokryti bilance mezi
vyrobou a spotifebou energie.

e SniZovani energetické narocnosti budov a zvySovani energetické ucinnosti technologickych procest v pri-
myslu.

e Rozvoj technologii a feSeni zvysujicich moZnosti flexibility elektrizacni soustavy a integrace obnovitelnych
zdroju energie. Energetické vyuziti vodarenské a vodohospodarské infrastruktury.
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Transformace zdrojové zakladny pro vyrobu elektfiny a tepla smérem k vysokoucinnym technologiim a niz-
kouhlikovym paliviim.

Vyuziti mozZnosti novych technologii a paliv pro dosazeni nakladové efektivni dekarbonizace.

Moznost rychlé a efektivni prestavby plynovod( na dopravu vodiku a pripadné syntetickych plyna.
Urychleni vystavby jadernych zdroju jako stabilnich nizkoemisnich zdroji elektfiny a tepla, véetné malych
a strednich modularnich reaktorl, za soucasného respektovani priority jaderné bezpecnosti, zabezpeceni
a systému zaruk.

Vyuziti potencialu, zejména v podobé jaderné energetiky, pro vyrobu nizkouhlikového vodiku a implemen-
tace vodikovych Udoli jako nastroje pro podporu vyroby a vyuziti nizkouhlikového a obnovitelného vodiku.
UZsi propojovani energetické soustavy EU pro zajisténi trznich cen a pfipadné cenové dostupného importu
energii do Ceské republiky.

MoZnost zapojit se do evropskych projektl zamérenych na infrastrukturu pro transport oxidu uhlic¢itého.

Hrozby:

Prohlubovani nestability pravniho rdmce na trovni Ceské republiky ve vazbé na nadmérnou a €asto se ménici
regulaci na Grovni EU (kladouci vyssi diraz na formulaci a stanovovani cild nez na ndvaznou implementaci)
majici negativni dopad na stabilitu prosttedi pro realizaci vyznamnéjsich investic, podminek verejné podpory
a vyuzivani financnich zdroji z EU, napf. snahy o vyluéovani jaderné energetiky z moznosti financovani
a podpory aj.

Nedostatecné financni zdroje pro zajisténi pInéni cill souvisejicich s politikou EU potencidlné vedouci k jejich
nesplnéni a souvisejicim sankcim.

Jednostranné a nekoordinované zavadéni mechanismu verejné podpory v sektoru energetiky na trovni jed-
notlivych clenskych statl, véetné snah o regulaci velkoobchodnich cen energie.

Casova naroénost zavadéni schémat verejné podpory v energetice v ndvaznosti na evropska pravidla a pro-
ces notifikace u Evropské komise, ¢asova a administrativni ndro¢nost postupu souvisejiciho s povolovanim
vystavby novych zdrojl energie a energetické infrastruktury a ¢asova narocnost postupu vystavby moder-
nich vysokoucinnych vyroben elektfiny a tepla a jadernych zdrojl nahrazujicich stavajici zdroje.

Drivéjsi nez ocekavany utlum a nekoordinované ukonceni vyroby elektfiny a tepla z uhelnych zdrojti a nepl-
néni parametri zdrojové pfimérenosti vlivem odstavovani stabilnich zdrojl elektfiny bez adekvatni ndhrady.
Potfeba relativné vysokych investic do sitové infrastruktury umoznujici dynamicky rozvoj intermitentnich
zdroj(, pfipadné prepravu alternativnich plynnych paliv.

Zhorseni spolehlivosti elektriza¢ni soustavy vlivem rychlejSiho rozvoje intermitentnich zdrojl, a to jak
v Ceské republice, tak i v sousednich statech, v porovnéni s relativné pomalejsim rozvojem sitové infrastruk-
tury véetné prvk( fizeni a flexibility, pfedevsim na nizsich napétovych hladinach.

Zvysujici se obtiZznost zajisténi bezpecnosti a spolehlivosti zasobovani energii v rdmci nouzovych stavi vlivem
rostouci dynamiky zmén, ale také organizacni a ekonomické naroc¢nosti.

Moznost komplikaci pfi dofeseni konce palivového cyklu v ptipadé jaderné energetiky: v zajmu zajisténi bez-
pec¢ného nakladani s vyhorelym jadernym palivem, je tfeba vystavét hlubinné ulozisté vysokoaktivniho
radioaktivniho odpadu.

Podcenéni opatfeni nutnych pro dekarbonizaci budov a dopravy a souvisejici negativni dopady na energe-
tickou a dopravni chudobu v Ceské republice.

Riziko poklesu pfilivu pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky vlivem nizké dostupnosti obnovitel-
nych zdrojl energie, napt. u investor( sledujicich tzv. ,environmental, social and governance” (ESG) kritéria.

Strategické cile:

UdrzZet vysokou miru energetické bezpecnosti.
Ukazatel: Energeticka dovozni zavislost
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Zvysovat miru dekarbonizace energetického mixu.

Ukazatel: Podil fosilnich paliv na spotfebé primarnich energetickych zdroju
Snizovat energetickou naro¢nost ekonomiky.

Ukazatel: Energeticka narocnost tvorby hrubé pridané hodnoty

SniZovat emise sklenikovych plynd.

Ukazatel: Emise sklenikovych plyn(

Specifické cile:

Udrzet energetickou dovozni zavislost na Urovni nepresahujici 65 % do roku 2030 a 70 % do roku 2040 pfi
uvazovani jaderného paliva jako dovozového zdroje.

UdrzZet miru sobéstacnosti v dodavkach elektfiny na dostatecné Urovni ve vztahu k dostupnosti jejiho dovozu
s ohledem na technickd omezeni i situaci v regionu.

Vystavba novych jadernych zdrojt jako klicovy nastroj pro zajisténi bezpecénosti, stability elektriza¢ni sou-
stavy, dekarbonizace a pfinosu pro narodni hospodarstvi.

Zajistit plnéni kritérii N-1 v provozu elektrizacni a plyndrenské soustavy a udrzet spolehlivost dodavky
elektfiny pod urovni normy spolehlivosti stanovené podle platné metodiky.

Sni%it kone¢nou spotfebu energie do roku 2030 na Uroven zavazku Ceské republiky v ramci energeticko-
klimatické politiky EU, tedy nepresahujici hodnotu 852 PJ.

Snizit emisni ndroc¢nost tvorby hrubé pridané hodnoty na priimér zemi Evropské unie.

Snizit hladiny konec¢nych cen energie na Uroven priméru zemi Evropské unie a nasledné tento stav bez vy-
znamnych odchylek udrzet.

SniZovat emise znecistujicich latek a sklenikovych plyn( v souladu s pfislusnymi strategiemi statu v téchto
oblastech, a to jmenovité s Narodnim programem snizovani emisi CR a Politikou ochrany klimatu v CR a me-
zinarodnimi zavazky Ceské republiky, véetné dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

Snizovat podil fosilnich paliv vyuZivanych bez technologie zachytavani oxidu uhli¢itého na spotfebé primarni
energie na 50 % do roku 2030 a 0 % do roku 2050 a zcela utlumit vyuZiti uhli pro vyrobu elektfiny a tepla do
roku 2033.

Podpora technologii pro zachytavani, ukladani a vyuziti uhliku (CCUS).

Zachovat a rozvijet vyuziti jadernych zdrojl pro vyrobu tepla.

Zvysovat podil obnovitelnych zdroji energie na hrubé koneéné spotiebé energie v souladu s adekvatnim
prispévkem Ceské republiky k naplnéni cile Evropské unie do roku 2030, a také s dosaZenim klimatické ne-
utrality do roku 2050.

ZvysSovat vyuZiti nizkouhlikového a obnovitelného vodiku a jeho sloucenin jako nahrady za fosilni paliva v do-
pravé, primyslu a energetice a jako nosice pro dovoz energie.

Hlavni opatieni:

Implementovat (mimo jiné ve smyslu dopracovani sekundarni legislativy) strategicky ramec v oblasti ener-
getiky. Dokoncit proces novelizace energetického zdkona zaméreného predevsim na ukotveni akumulace,
flexibility a agregace a jeho nasledna implementace. Pfijmout novy energeticky zdkon, ktery bude vytvaret
prehledny legislativni a regulatorni rdmec pro novy model energetického trhu s diirazem na plnéni zavaz-
nych cilG v oblasti dekarbonizace. Déle jednoznacné definovat prdva a povinnosti jednotlivych subjekt
vystupujicich na trhu s elektfinou a plyny, resp. v teplarenstvi a nastavit jejich vzajemné interakce; zjedno-
dusovat, systematicky propojovat a jasné definovat Cinnosti a dalsi instituty, které maji byt zakonem
upravovany a regulovany; vyresit nékteré problematické situace dosud ne zcela uspokojivé resené stavajici
legislativni Upravou a vyporadat se s prolinanim ustanoveni energetického zakona a dalSich pravnich pred-
pist v oblasti energetiky.
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Legislativné ukotvit termin odklonu od uhli ve smyslu ukotveni prispévku Ceské republiky k deklarovanému
cili EU dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality a stanoveni ukotveni cilll, terminG a podminek odklonu
od vyuzivani uhli pro energetické uUcely za ucelem jeho dosazeni nejpozdéji v roce 2033. Zajistit zdrojovou
primérenost a bezpeénost provozu elektrizaéni soustavy Ceské republiky v podminkach Ffizeného odchodu
od uhli ve smyslu stanoveni harmonogramu a postupu pro ukonceni vyuzivani uhli pro energetické ucely
v ndvaznosti na stanoveni a legislativni ukotveni pfislusnych cili, terminl a podminek a pfipravy nastrojl
k zajisténi zdrojové primérenosti a bezpe¢ného provozu elektrizaéni soustavy Ceské republiky.

Ukotvit a definovat energetickou chudobu v pravnim adu Ceské republiky. Koncepéné uchopit feseni pro-
blematiky energetické chudoby v Ceské republice. Vyhodnotit, na zakladé identifikace nejzranitelné&jsich
Casti spolecnosti, ohroZeni obyvatelstva energetickou chudobou a zohlednit vysledky tohoto vyhodnoceni
v uvazovaném koncepénim reseni.

Vymezit v Politice tzemniho rozvoje CR oblasti nezbytné pro pFispévek Ceské republiky k celkovému cili EU
v rozvoji obnovitelnych zdroj energie do roku 2030 a stanovit Ukol vymezit oblasti pro zrychlené zavadéni
obnovitelnych zdrojl energie v zdsadach Uzemniho rozvoje, Uzemnich planech nebo Gzemnim rozvojovém
planu.

Provérit moznost vymezeni oblasti pro rozvoj doprovodné infrastruktury a pro akumulaci, a pfipadné stano-
vit Ukol jejich rozvoje ve vyse uvedenych Uzemné-planovacich dokumentech.

Vytvofit vhodné uzemné-planovaci a legislativni podminky pro rozvoj technologii zachytavani, prepravy, vy-
uzivani a ukladani oxidu uhli¢itého.

Realizovat opatfeni smérfujici k postupné ndhradé zemniho plynu nizkouhlikovymi a obnovitelnymi plyny.
V tomto ohledu je tfeba zajistit postupnou dekarbonizaci sektoru plynarenstvi prostfednictvim nahrazovani
zemniho plynu nizkouhlikovymi a obnovitelnymi plyny, aby tento sektor mohl sehravat svou dekarbonizacni
roli nejen ve stfednédobém obdobi, ale také v dlouhodobém horizontu.

Zajisténi odpovidajicich odbornych kapacit statu v oblasti energetiky, tyka se oblasti strategie, regulace a do-
zoru, vC. oblasti jaderné energetiky.

Realizovat opatfeni pro rozvoj jaderné energetiky v oblastech zajistovani bezpeéného provozu stavajicich
jadernych zdroju a pfipravy a vystavby novych jadernych zdrojl véetné malych a stfednich modularnich re-
aktorq, a to jak na narodni drovni, tak v EU.

Rozsifit povinnost energetickych auditll a energetického managementu za Ucelem zvyseni energetickych
uspor v pramyslu, podnicich a verfejném sektoru.

Napliujici strategie:

Statni energetickd koncepce CR

Politika ochrany klimatu v CR

Vnitrostatni pldn CR v oblasti energetiky a klimatu
Narodni akéni plan pro chytré sité 2019-2030
Dlouhodoba strategie renovaci budov

Vodikova strategie Ceské republiky aktualizace 2024
Narodni akéni plan rozvoje jaderné energetiky v CR
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2.2 Dopravni infrastruktura

Jednim z cilG dzemniho rozvoje statu je zapojeni celé plochy Uzemi do spoleéného systému tvorby a spotieby
hodnot. Cestou k tomu je vytvoreni polycentrické struktury osidleni. Nastrojem k zapojeni celé plochy dzemi do
aktivniho hospodarského Zivota je komunikace. Ta ma dvé formy — prenos informaci a prepravu osob a véci.
Prvni forma komunikace, pfenos informaci, doznala v poslednich letech zasadni pokrok. Druhd forma komuni-
kace, preprava osob a véci, je vSak dosud vétSinové zaloZena na technologiich dvacatého stoleti a pokracovani
jejiho extenzivniho rozvoje je jiz v horizontu nejblizSich let neudrzitelné. Kvalitni dopravni infrastruktura je ovsem
jednou z dulezitych podminek konkurenceschopnosti jak statu, tak jednotlivych region(, pfinasejici vyznamné
celospolecenské benefity.

Vize dopravni soustavy Ceské republiky z dlouhodobého hlediska pfedpokladd, ze Ceska republika a jeji jednot-
livé regiony budou vybaveny dopravni soustavou, ktera uspokoji pozadavky pfepravnich potieb jak v osobni, tak
nakladni dopravé. Bude podporovat udrzitelny vyvoj ekonomiky, a zaroven inkluzivni politiku namifenou
na strukturdlné znevyhodnéné regiony a jejich obyvatele. Dopravni systém ma zaroven splfiovat pozadavky udr-
Zitelnosti, coz znamenad, Ze bude neutralni z hlediska vlivu na globalni (nejen klimatické) zmény (z hlediska
mitigace i adaptace), bude mit co nejmensi negativni vliv na verejné zdravi, bude jen minimalné ovliviiovat bio-
diverzitu, pfirodu a krajinu a bude vyvazené vyuzivat pfirodni zdroje. Bude proto nutné uspokojovat potiebu po
mobilité osob a véci, na principu udrzitelnosti ve vztahu k dalSimu ekonomickému vyvoji. Cilem je rozvijet do-
pravu, nikoliv v jeji soucasné extenzivni podobé se silnou zavislosti na vysoké spotrebé zejména fosilnich paliv,
ale v energeticky nenaroc¢né a environmentalné, vici zdravi obyvatel Setrné podobé.

Rostouci naroky globalni ekonomiky nuti k rozvoji a zkvalitiovani dopravy. Kvalitni doprava je kli¢ova pro pro-
speritu firem, investic a celkovou konkurenceschopnost zemé. Je nutné dokoncit zakladni sit dalnic a Zeleznic
pro kvalitni dostupnost region(, tzn. zajistit napojeni vSech region(, véetné preshranicnich spojeni na paterni
sit. Modernizace a rozvoj infrastruktury hromadné dopravy ve vétsich méstech je nezbytna. Je nutné podporo-
vat udrzitelnou mobilitu a pfechod na nizkouhlikovou dopravu, zavddét alternativni paliva ve vSech druzich
dopravy, napojit Ceskou republiku na evropskou dopravni sit, zlep$ovat infrastrukturu a vybudovat "chytry do-
pravni systém" pro vétsi bezpecnost a plynulost provozu.

Dokondéeni dalniéni sité, modernizace Zelezniénich paternich koridor(, patefni sité vysokorychlostnich Zeleznic,
uvedeni labské vodni cesty do parametr( splavnosti dle dohody se SRN je nezbytné realizovat v souladu s ev-
ropskymi plany a projekty sousednich zemi tak, aby se plné vyuzily financni ndstroje spojené s nafizenim
o transevropskych dopravnich sitich TEN-T. Dokon¢it hlavni sit TEN-T do roku 2030, rozsifenou hlavni sit do roku
2040 a globalni sit do roku 2050, musi byt zakladni ¢asovou osou viech jednotlivych projektl a jejich financovani,
které musi byt opfeno o vicezdrojovy pfistup a nastroje. Zaroven s dokoncenim sité TEN-T se pocitd s dobudo-
vanim kvalitni silniéni a Zelezni¢ni sité do viech aglomeraci Ceské republiky definovanych ve Strategii
regionalniho rozvoje.

Obnova stavajici infrastruktury a budovani novych dopravnich kapacit (silni¢nich, Zelezni¢nich i leteckych) ma
rovnéz zasadni dopady na schopnost statu reagovat na neocekavané krizové situace i na situace, kdy je pfimo
ohrozena vnéjsi ¢i vnitfni bezpecnost statu.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Kvalitni a rozsahla verfejna doprava umoziuje efektivni pohyb osob i zboZi v rdmci zemé i mezindrodné, coz
pfispiva mimo jiné k udrZitelnému rozvoji a snizuje dopady na Zivotni prostredi.

e  Zvysujici se vyuZiti druhotnych surovin v dopravni infrastrukture snizuje zatéz na Zivotni prostredi a pfispiva
k udrzitelnému hospodareni s ptirodnimi zdroji.

e Nadpridmérné husta zZelezni¢ni sit a modernizované Zeleznicni koridory.

e Dobrad dopravni obsluznost metropolitnich regionl a provazanost méstské dopravy s dopravou regio-
nalni/pfiméstskou v metropolitnich regionech.

Slabé stranky:
e Pomala rychlost pripravy novych staveb dopravni infrastruktury vlivem zapojeni mnoha subjekt( v procesu.
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Nedokonéend dalniéni sit a sit patefnich komunikaci, nedobudované obchvaty, nedokonéena modernizace
Zeleznicnich uzlG a nékterych tah( sité TEN-T konvencni Zeleznice a absence rychlych Zelezniénich spojeni.
Nizka kvalita silnic, zejména nizSich tfid, zvysuje naklady na udrzbu vozidel, zplsobuje ¢astéjsi opravy a ztratu
Casu kvuli opravam.

Vysoké primérné stafi automobild.

Vysoka zavislost na fosilnich palivech v dopravé.

Slaba spolecenska a trzni motivace k pfechodu na nizkouhlikové hospodarstvi v dopravé.

PfileZitosti:

Zapojeni Ceské republiky do pokryti rychle rostouci potieby EU pro kapacitni dopravni propojeni.

Vyutziti Dopravniho a energetického stavebniho Ufadu urychli povolovaci procesy vystavby infrastruktury.
Geograficka poloha Ceské republiky, v&. pFijm( z transitu a moZnosti vyuZiti v multimodalni dopravé, s ddra-
zem na energeticky méné narocné obory, tedy na Zelezni¢ni a vodni dopravu. Nedobudovani paterni
dopravni infrastruktury (silnicni, Zelezni¢ni a vodni).

Efektivni vyuZiti husté regionalni Zeleznicni sité pro lepsi dostupnost regiondlnich center a sniZeni zavislosti
na automobilové dopravé a vyuziti regionalnich Zelezni¢nich trati pro prepravu formou hybridniho/dualniho
dopravniho prostredku.

Rozvoj ekosystému nizkoemisni a bezemisni mobility.

Zvysovani energetické ucinnosti v dopravé a sniZzovani prepravnich narokl zavadénim novych technologii,
véetné chytrého fizeni dopravy.

Strategicka geograficka poloha v centru Evropy pro pfistup ke klicovym trhiim a obchodnim pfileZitostem.
Klesajici ceny elektromobill a zvysujici se variabilita jejich vyuZiti.

Hrozby:

Zanedbani ptipravy infrastruktury pro ¢istou mobilitu (nedostatek dobijecich stanic pro elektromobily) a ne-
dostatecné pokryti infrastrukturou pro alternativni pohony.

Snizeni role Ceské republiky z hlediska nakladni Zelezni¢ni dopravy v piipadé nizké kapacity sité.

Zvyseni produkce odpadu z baterii, zejména v dlsledku rozvoje e-mobility.

Nedobudovani patefni dopravni infrastruktury (silnicni i Zeleznicni).

Strategické cile:

Dobudovat zakladni dalnicni sit dle schvalené Kategorizace, dalsi rozvoj musi byt ekonomicky odivodnény.
Ukazatel: Pocet kilometr( dalnic

Vybudovat sit systému Rychlych spojeni véetné vysokorychlostnich trati.

Ukazatel: Pocet kilometr( vysokorychlostnich trati

Vybudovat infrastrukturu pro alternativni dopravu, nabijeci a plnici stanice, véetné H,, biometanu.
Ukazatel: Pocet nabijecich stanic

Specifické cile:

Dobudovat zakladni sité dopravni infrastruktury, v€. infrastruktury pro cyklistickou a multimodalni dopravu.
Zavadét moderni technologie v dopravé.

Snizit energetickou naroc¢nost a vliv dopravy na Zivotni prostfedi a zdravi.

Zvysit efektivitu sluZeb v oblasti osobni dopravy.

Zvysit efektivitu sluzeb v oblasti nakladni dopravy.

Hlavni opatfeni:

Dostatecné a plynule financovat rozvoj a udrzbu infrastruktury; vybudovat kvalitni a bezpecné silni¢ni a Ze-
lezniéni sité do viech aglomeraci Ceské republiky, véetné kvalitni a dostate¢né kapacitni sité silnic 1. t¥idy
zabezpecujici propojeni jednotlivych regiont a jejich napojeni na dalnice.
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Zapojit i do dalSich projektli vystavby dopravni infrastruktury systém financovani formou PPP. #NERV
Zajistit a udrZet optimalni technicky stav stavajici i nové silni¢ni sité.

Ptizplsobit se vyzvam autonomni mobility a dimenzovat silni¢ni sit s ohledem na realné potreby uZivatel(
a dalsi verejné zajmy.

Dokonceni sité TEN-T a paterni narodni sité dalnic, zlepsit vnitrostatni propojeni a napojeni na okolni staty.
Zavadét inteligentni dopravni systémy (ITS) i s ohledem na postupny rozvoj automatizované dopravy.
Implementovat plany udrzitelné méstské mobility a zlepsit jeji infrastrukturu.

Uplatiovat adaptacni opatreni a zajistit funkénost dopravni infrastruktury v ddsledku zvySeného vyskytu
extrémnich environmentalnich projev.

Rozvijet alternativni infrastrukturu stanic pro alternativni paliva.

Integrovat existujici dopravni systémy fungujici na Uzemi jednotlivych krajl a provazat je v ramci sousednich
krajl i s dalkovou dopravou; podporovat aktivni dopravu ve méstech.

Zajistit spolehlivost Zeleznic¢ni, vodni a silni¢ni dopravy v rdmci logistického procesu a zajistit nediskriminacni
trh v nakladni dopravé (internalizace externalit).

Rozvijet moderni trendy a sluzby v nakladni dopravé, logistice a méstské logistice.

Podporovat kombinovanou dopravu pro zvyseni role nakladni Zelezni¢ni dopravy.

Pripravovat zasadni novostavby na Useku modernizace zelezni¢ni dopravni cesty, stavby v uzlech umoziujici
navyseni provozu, véetné provozu v konceptu rychlych spojeni a obnovovat Zelezni¢ni stanice a zastavky.
Zajistit vyuZitelnosti dopravni cesty formou financovani odivodnénych potreb vefejné dopravy a optimali-
zovat poplatky za pouziti dopravni cesty pro nakladni i osobni dopravu.

Napliujici strategie:

Dopravni politika Ceské republiky pro obdobi 2021-2027 s vyhledem do roku 2050
Dopravni sektorové strategie 3. faze — Strednédoby pldn udrzby, rozvoje a financovani dopravni infrastruk-
tury pro obdobi 2024-2033 s vyhledem do roku 2050

Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030

Koncepce nakladni dopravy pro obdobi 2024-2035

Koncepce vefejné dopravy 2020-2025 s vyhledem do roku 2030

Narodni akéni plan Cisté mobility

Strategie rozvoje inteligentnich dopravnich systéma 2021-2027 s vyhledem do roku 2050
Politika transevropské dopravni sité (TEN-T)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Statni politika Zivotniho prostiedi CR do roku 2030 s vyhledem do roku 2050

Politika ochrany klimatu
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2.3 Digitalni infrastruktura, ekonomika a spolecnost

Digitdlni infrastruktura je klicova pro zvyseni produktivity a konkurenceschopnosti firem. Digitalni technologie
pronikaji do vSech odvétvi priimyslu, napomahaji efektivité prace a oteviraji podniklim nové prileZitosti, v¢. no-
vych obchodnich modelli a moZnosti proniknout na nové trhy. Zapojeni technologii, napf. pro tvorbu
inteligentnich smluv, automatizuje transakéni procesy, které se tak stanou pro ¢eské podniky nejen rychlejsSimi
a jednodussimi, ale také dlvéryhodnéjsimi. Rovnéz technologie jako uméla inteligence, distribuované vypocty,
cloudové sluzby nebo analyza velkych dat umozni ¢eskym firmam naplno zuzitkovat sva data a optimalizovat
procesy pro dosaZeni Uspor ¢i zdokonaleni vyrobnich procesu. Digitalni technologie také hraji nezastupitelnou
Ulohu v dosahovani klimatické neutrality v podobé tzv. dvoji tranzice.

V soudasnosti ma Ceska republika nedostate¢nou dostupnost gigabitové konektivity v nékterych regionech, niz-
kou droven digitalni gramotnosti a dovednosti u casti populace, nedostatek kvalifikovanych pracovniki
v digitalnim sektoru a primérnou kvalitu infrastruktury v porovnani s vyspélymi zemémi. Soucasné existuji velké
rozdily ve vyspélosti mezi jednotlivymi regiony. Je tfeba dale posilit rozvoj pevnych siti s velmi vysokou kapaci-
tou, 5G siti a chytrych mést (tzv. Smart Cities), nepolevit v podpore inovaci a startup( v digitalnim sektoru,
podpofit rlst digitalniho obchodu a sluzeb, posilovat kybernetickou bezpecnost a ochranu osobnich udaja, zvy-
Sovat digitalni gramotnost a dovednosti obcanu a pracovnik(.

S ohledem na trend zrychlujici se a vSudypfitomné digitalizace je podpora digitalni transformace ekonomiky
pro Ceskou republiku prioritou. Hospodarskd strategie vnima digitalizaci jako dlleZity faktor pro posileni své
konkurenceschopnosti a vzhledem k tomu, Ze malé a stfedni podniky jsou hlavnimi tahouny inovaci, podporuje
vyuZiti digitalnich technologii v jejich vyrobé a procesech. Ceska republika se zamétuje na tii hlavni Grovné roz-
voje digitdlniho ekosystému a datové ekonomiky. Jedna se o tvorbu politiky a strategii, finan¢ni podporou,
spojenou také s budovanim digitdlniho prostredi s funkénimi sitémi, a vytvareni transparentniho a uzivatelsky
privétivého regulatorniho rdmce v digitalni oblasti.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Regulaéni rdmec v sektoru elektronickych komunikaci vychazi z rdmce evropského a patfi mezi nejvice ote-
vieny vstupu na trh v ramci OECD.

e Existence uspésnych firem v kybernetické bezpecnosti, umélé inteligenci a hernim pramyslu poskytuje plat-
formu pro inovaci a rlst v digitalnich oblastech.

e Uspéchy v oblasti rozvoje umélé inteligence v oborech kybernetickd bezpe&nost, strojové uceni, pocitacové
vidéni, robotika, vyroba, Primysl 4.0, jazykové a fecové technologie.

e RuUst poctu ICT podnik(l a posilovani jejich silné pozice v mezinarodnim srovnani.

e Vyzkumné organizace zfidily centra transferu technologii; aplikace vyzkumu a vyvoje miti do obor( s nejvét-
$im dopadem umeélé inteligence.

e Relativné vysoké pokryti Ceské republiky sighdlem 5G. Podpora vyvoje a nasazovani aplikaci ve vertikalach
ekosystému siti 5G pro mésta a prlimysl se zdmérem podpofrit koncepty chytrych mést a Primysl 4.0.

Slabé stranky:

e Nizsi schopnost zavadét digitalni technologie u domdacich nebo malych podnikl ve srovnani s velkymi pod-
niky a podniky pod zahrani¢ni kontrolou.

e Nedostatecné pokryti vysokokapacitni (gigabitovou) siti pro domacnosti, firmy a skoly.

e RuUst tzv. digitalni propasti obyvatell odlouc¢enych nebo fidce osidlenych lokalit.

e Nedostatecné planovani a Spatna koordinace vystavby siti s velmi vysokou kapacitou. Pfekazky ve vystavbé
siti elektronickych komunikacich jako napf. Gzemni plany obci zamezujici vystavbé vysilacl pro pokryti.

e Nedostate¢nda poptavka po sluzbach umoznujicich alespor 1 Gbit/s.

e Spoluprace startupll s univerzitami a vyzkumnymi a vyvojovymi centry se teprve rozviji.

e Ceské republika je malym trhem pro startupy v oblasti umélé inteligence.
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Velké podniky, odbératelé umélé inteligence, jsou vétSinou pod zahrani¢ni kontrolou a Al implementuji za-
hrani¢ni matefské spole¢nosti.

PrileZitosti:

Existence potencidlu pro rozvoj siti.

Modernizace a rozsifovani stavajici infrastruktury a zfizovani novych siti s velmi vysokou kapacitou.
Podporovat konkurenéni prostfedi a minimalizovat trini bariéry, pro sniZovani cen za mobilni sluzby.

Vznik firem zamérenych na vyuzivani digitalnich technologii a novych trend(l jako uméla inteligence, bloc-
kchain nebo datova analyza.

Podporovat inovacni a digitalni infrastruktury z evropskych i narodnich zdroji a umoznovat rozvoj digitalnich
inovacnich center.

Rozvoj digitalniho vzdélavani.

Posilovat implementace digitalnich technologii a infrastruktury v malych a stfednich podnicich.
Transformace vyrobnich fetézct diky rostouci digitalizaci a automatizaci.

Kontinudlni zlepSovani podnikatelského prostfedi a posileni konkurence na trhu pevnych i mobilnich sluzeb.
Cilem je podporeni vyssi dostupnosti sluzeb za lepsi ceny.

Vytvaret podminky pro efektivni, transparentni a odpovédné vyuziti dotacnich prostfedkl na vystavbu siti
s velmi vysokou kapacitou.

Spojeni digitalni transformace ekonomiky se zelenou tranzici, tzv. dvoji tranzice.

Hrozby:

Zvysuijici se rizika v oblasti kybernetické bezpecnosti a kyberkriminality.
Legislativni bariéry s ohledem na nové vznikajici pravni pfedpisy.

Vysoka mira protekcionismu v digitalni oblasti znesnadnujici digitalni obchod.
Obtizné predikovatelné dopady regulace ptijimané v EU (napf. EU Al ACT apod.).
Zvysuijici se energeticka narocnost novych digitalnich systém.

Vysoké investi¢ni naklady stavebnich praci za Ucelem budovani siti.

Strategické cile:

Zvysovani digitalizace verejnych sluzeb.
Ukazatel: DESI kompozitni index — ¢ast Konektivita

Specifické cile:

Zralost a pfipravenost sektori ekonomiky na digitalni transformaci; podporovat vyuZziti technologii (uméla
inteligence, edge, cloud a big data) v podnikové sfére a ve statni spraveé.

Urychlit digitaIni transformaci malych a stfednich podnikd.

Podporovat konektivitu a infrastrukturu digitalni ekonomiky a spole¢nosti.

Zajistit bezpecnost a dlvéru v prostredi digitalni ekonomiky a spolec¢nosti.

Vytvofit privétivou legislativu podporujici vSechny aspekty digitalni ekonomiky a spole¢nosti.

Pokryt alesporn 95 % domacnosti s velmi vysokou kapacitou, s rychlosti stahovani alespori 1 Gbit/s.

Pokryt osidlené oblasti bezdratovymi sitémi s velmi vysokou kapacitou vysokorychlostnimi sitémi.
Propojeni digitalni a zelené transformace.

Hlavni opatfeni:

Zlepsovat digitalni propojeni s cilem zvysit moZnosti digitalniho pfipojeni obcanl i soukromych subjekt(
a zlepseni digitalni infrastruktury.

Podporovat rozvoj siti s velmi vysokou kapacitou k dosaZeni vyssiho pokryti.

Koordinovat pfipravu vytvareni legislativnich a nelegislativnich opatfeni k posileni soukromych investic
do budovani siti s velmi vysokou kapacitou.
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Pokracovat v projektu Broadband Competence Office Ceska republika pro podporu véech region(i pfi vytva-
feni jednotného digitalniho trhu EU.

Podporovat kontinualni rozvoj mobilnich verejnych komunikacnich siti.

Zavést dalsi opatreni pro usnadnéni, zrychleni a sniZzeni naklad( na budovani siti elektronickych komunikaci.
Podpofit spolupréci klicovych aktérd z firemni, statni, municipalni i akademické sféry v oblasti rozvoje siti a
sluzeb tak, aby doslo k posileni technologické spoluprdce a rozvoje v oblasti novych generaci mobilnich siti,
aplikaci v Priimyslu 4.0 ¢i Smart City, a zvySeni Urovné digitalizace podnikd a dalSich instituci.

Zajistovat bezpecnost digitalni infrastruktury.

Vytvorit efektivné fungujici sit Evropskych digitalnich a inovacnich center.

Podporovat digitalizaci malych a stfednich podnik, vznik jednorozcd, tj. ispésnych a hodnotnych strartup(.
Realizovat Evropska testovaci a experimentalni zafizeni pro umélou inteligenci.

Podporovat iniciativy usnadnujici digitalni obchod a tok dat.

Investovat do progresivnich technologii umélé inteligence, edge computingu, cloudd a big data.

Napliujici strategie:

Narodni plan rozvoje siti s velmi vysokou kapacitou

Implementace a rozvoj siti v Ceské republice — Cesta k digitalni ekonomice

Cesta k evropské Digitalni dekadé: Strategicky plan digitalizace Ceska do roku 2030

Akéni plany k provedeni nékterych opatfeni pro podporu planovani a vystavby siti elektronickych komunikaci
(jiz realizované Akéni plany 1 a 2.0, momentalné je pripravovan Akcni plan 3.0)

Digitalni ekonomika a spole¢nost (DES) v ramci programu Digitalni Cesko

Narodni strategie umélé inteligence CR 2030

EU Digitalni dekada 2030

Strategie podpory malych a stfednich podnikd do roku 2027

Strategie spravy rddiového spektra
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2.4 Ekonomicka bezpecnost a obchodni strategie

Zajisténi ekonomické bezpecnosti je predpokladem pro spolehlivé fungovani ceského hospodafstvi ve svété ne-
jistot, krizi a konflikt. Pro udrieni dlouhodobé prosperity Ceské republiky je ddleZité posilovani ekonomické
bezpecnosti, ochrana otevieného mezinarodné-obchodniho prostredi postaveného na dodrZovani pravidel
a podpora Ceskych firem a feSeni na zahranicnich trzich. Proto je zasadni zvySeni diverzifikace zahrani¢niho ob-
chodu, prohlubovani ekonomickych vztahl s dlvéryhodnymi partnery, pronikdni na nové trhy za ucelem
vytvareni a prodeje produkt(l s vysokou pfidanou hodnotou a rozvoj financnich nastroji zahrani¢ni expanze. Je
nutné snizovat kritické zavislosti, byt odolnéjsi viici ekonomickému natlaku a zajistit, aby vyrobky a technologie
vyvinuté a vyrobené v Ceské republice nebyly zneuZity proti ¢eskym zajmm. Je ale nutné v&novat pozornost
i zahrani¢nim investicim do primyslu v Ceské republice s ohledem na potencidlni bezpeénostni rizika, jako je
neopravnény transfer citlivych technologii do zahranici ¢i neprihledna sit obchodnich vztah( a napojeni na sub-
jekty &i struktury potencialné ¢&i oteviené nepratelské viici Ceské republice. V rostouci svétové konkurenci nejen
ve stfedoevropském regionu je potieba zajistit pomoci koordinovaného narodniho i celoevropského ptistupu
to, 7e Ceska republika bude vnimana jako bezpe¢nd a atraktivni zemé pro ekonomickou aktivitu, realizaci vy-
zkumu a vyvoje a vytvoti tak predpoklady pro posileni technologického leadershipu. Ceska republika by méla byt
schopna strategické technologie produkovat, efektivné zavadét bezpecnym zplsobem, ktery minimalizuje riziko
jejich zneuZiti proti bezpeénosti Ceské republiky, véetné projekt(i na Urovni EU a ve spolupréci s partnery vyuZivat
a sdilet zkusenosti a vhodné modely jejich uplatnéni. DlleZitou oblasti pro rozvoj podnikatelského prostiedi je
rovnéz dostateénd ochrana prliimyslového a dusevniho vlastnictvi s ohledem na plisobeni nepratelskych rezim.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Otevrend, exportné zamérenad a z hlediska struktury exportu zbozi vysoce komplexni ekonomika.

e Dobra povést v EU na zakladé uspésného predsednictvi v Radé EU v roce 2022 a kredibilni dlouhodobé pod-
pory otevieného a bezpecného globdlniho obchodniho prostredi.

e Dobra pozice v NATO, zejména diky postoji a rychlé reakci na valku na Ukrajiné a zvladnuti uprchlické krize.

o Ceska republika je souéasti a hlasitym proponentem vnitiniho trhu EU, spole¢né obchodni politiky EU a ¢len-
stvi ve Svétové obchodni organizaci a aktivné se podili na vytvareni liberalnich globalnich obchodnich
pravidel.

e Rozvinuté vztahy s mezinarodnimi partnery, véetné USA, Velké Britanie, lzraele, Japonska, Jizni Koreje
a Tchaj-wanu.

e Vyuzivani nastrojl k posileni ekonomické bezpecnosti (provérovani zahranicnich investic, kontroly vyvozu,
inciativy k posileni kybernetické bezpecnosti a bezpecnosti vyzkumu) a disponovani systémem zasob surovin
pro krizové stavy.

Slabé stranky:

e Vysoka zavislost pramyslu na vnéjsich vstupech, véetné surovin, komodit a energie, zavislost na ekonomic-
kém vyvoiji hlavnich trh.

o Nedostatecna diverzifikace exportnich trhi a silna sektorova zavislost zahrani¢niho obchodu.

e Nevyuzivani plného potencidlu obchodnich dohod a podfinancovani podpory a internacionalizace exportu.

e Absence systematického pfistupu k ekonomické bezpecénosti.

e Nizké zastoupeni Cechi v evropskych institucich snizujici politicky vliv a moZnosti prosazovani ¢eskych zajm
na evropské Urovni.

e Postaveni ¢eskych spolecnosti v globalnich hodnotovych fetézcich a nizka investi¢ni aktivita ¢eskych firem
v zahranici.

Prilezitosti:

e Posileni ¢eské ekonomické bezpecnosti, které prispéje k dlouhodobé prosperité a posilovani bilateradlnich
vztah( s dOvéryhodnymi partnery.
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Podpora odolnosti ekonomiky skrze posileni vyznamu Ceské republiky ve strategicky vyznamnych dodava-
telskych a hodnotovych retézcich.

Oteviradni novych trh( a posilovani odolnosti dodavatelskych retézcl skrze uzavirani a plné vyuZivani ob-
chodnich dohod a partnerstvi mezi EU a tfetimi zemémi.

Ambiciézni a sebevédoma role Ceské republiky pFi vyjednavani nové vnitro-trini legislativy umoZfiuje za-
sadné ovlivnit obsah souvisejicich navrh(i s cilem posileni ekonomicko-bezpe¢nostnich zajm@ Ceské
republiky.

Posun tézisté aktivity na vychod EU spojeny s ruskou invazi na Ukrajinu otevira ptileZitost pro Ceskou repub-
liku posilit svou roli jako strategického partnera.

Ambice EU stat se svétovym leaderem v oblasti pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku.

Investice v zahraniéi a trvald pritomnost na zahranicnich trzich prostfednictvim podpory exportu.
Odpovédné vyuzivani bezpecnostnich pojistek posilujici atraktivitu ¢eského investi¢niho prostredi.
Marketing inovaci k pronikani na trhy zemi v ramci EU i mimo ni.

MozZnosti vyuZziti spoluprace s Evropskou agenturou pro kosmické programy.

Hrozby:

Eskalace a teritoridlni rozsiteni napéti, valecnych konflikt( a terorismu ve svété, vedouci k naruseni global-
nich dodavatelskych retézcu.

RUst protekcionismu a napéti v zahrani¢nim obchodé s negativnimi dopady na dodavatelské fetézce, souvi-
sejici omezeni tykajici se poctu exportnich trhl a pfistupu k surovinam ¢i ostatnim vstuptm do vyroby.
Nezajisténi bezpecnych, dostupnych a spolehlivych dodavek surovin, energii, technologii a jinych vstupa.
Nejistoty v globalni ekonomice v dlisledku rostouci volatility.

Nezadouci pFenos technologii s moZnosti zneuZiti systémovymi rivaly proti zajmém Ceské republiky.

NaruUst restriktivnich pozadavk( v legislativé EU mj. i souvisejicich s mezinarodnim obchodem; ztrata daveé-
ryhodnosti EU zejména u rozvojovych zemi.

Ztrata konkurenceschopnosti stfedné-velkych a malych ¢lenskych statd EU, véetné Ceské republiky, v sou-
vislosti s Uplnym a dlouhotrvajicim rozvolnénim pravidel vefejné podpory a navySenim narodnich dotacnich
schémat uvnitf EU.

Tlak uvnitf EU na posilovani autonomie a omezeni konkurenéniho prostredi mliZze brzdit inovace a rozvoj
podnikani v Ceské republice.

Politicka marginalizace vnitro-trznich politik a jejich jednotlivych aspektl, napt. volného pohybu, a zejména
pak v kontextu sluzeb.

Spory a paralyza v ramci WTO a dalSich nadnarodnich organizaci.

Strategické cile:

Zvysit podil domaci pfidané hodnoty v exportu v rdmci posileni ¢eské znacky a usilovani exportu finalizova-
nych vyrobkda, nikoli jen subdodavek.

Ukazatel: Podil domaci pfidané hodnoty v exportu

Posilit bezpe€nost zemé pred vnéjsimi, vnitfnimi a hybridnimi hrozbami, plnit mezindrodni obranné zavazky
v roli seridzniho partnera.

Ukazatel: Pomér vydaj na obranu na HDP

Specifické cile:

Posilit odolnost kritické infrastruktury.

SnizZovat rizikové zavislosti ekonomiky; diverzifikovat a zvysit odolnost zahrani¢niho obchodu, tj. diverzifiko-
vat exportni trhy a zajistit bezpecnost vstupu.

Budovat strategické zasoby surovin pro kli¢ové oblasti pramyslu (kriticka infrastruktura, obranny primysl).
Posilit politické prioritizace vnitfniho trhu na narodni a evropské Urovni.
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Zlepsit postaveni ¢eskych firem v globalnich i evropskych hodnotovych fetézcich.

Kromé samotného exportu zvySovat trvalou pfitomnost ¢eskych firem na zahranic¢nich trzich.

Zajistit bezpecnost vyuzivani strategickych technologii a minimalizovat rizika jejich zneuziti.

Vyuzit vysledky vyzkumu a vyvoje pro expanzi ¢eskych firem i v souvislosti s pfechodem na nizkouhlikovou
ekonomiku.

Vyuzit vysledky vyzkumu a vyvoje v oblasti strategickych bezpecnostnich technologii a obranného primyslu.

Hlavni opatieni:

Zajistit implementaci Smérnice o odolnosti kritickych subjekt(i (Critical Entities Resilience Directive, CER)
a Smérnice o opatrenich k zajisténi vysoké spolec¢né urovné kybernetické bezpecnosti v Evropské unii (smér-
nice o bezpecnosti siti a informaci 2, Network & Information Security Directive, NIS 2), systematicky
posilovat odolnost kritické infrastruktury skrze zvySovani standard( kybernetické bezpecnosti.

Prosazovat politiky, které nebudou pfispivat k protekcionistickému smérovani spole¢né obchodni politiky,
podpora vyjedndvani obchodnich a investi¢nich dohod a partnerstvi se tretimi zemémi, efektivnéjsi vyuzi-
vani obchodnich dohod diky lepSimu verejnému povédomi, zefektivnéni systému identifikace obchodnich
bariér a jejich odstranovani.

Aktivné spolupracovat se strategickymi partnery na narodni (dotéené urady, hospodarsti partnefi) a unijni
(Evropska komise, stejné smyslejici ¢lenské staty) drovni ve véci politické prioritizace vnitfniho trhu a souvi-
sejicich témat. Posilovat pfitomnost Ceské republiky v ndvaznosti na strategie plsobeni v Africe, Indo-
Pacifiku a dalSich zemich rozvojového svéta.

Siroce vyuzivat nastroje podpory exportu a naplfiovani opatfeni Exportni strategie CR 2023-2033.

Posileni obranné a bezpecnostni dimenze EU a podpora uUcasti ¢eskych subjektl v obranné-priimyslovych
iniciativach EU (EDF, EDIP atp.).

Zpracovat studii pFi¢in méné vyhodného postaveni firem v hodnotovych fetézcich piisobicich na Gzemi Ceské
republiky, véetné analyzy nizké miry reinvestic v relaci na odliv dividend u podnikd pod zahranicni kontrolou.
Provést formou vhodného dotaznikového Setfeni a vyvodit zavéry s ndvrhy opatfeni na zlepseni.

Napliujici strategie:

Exportni strategie CR 2023-2033

Bezpecnostni strategie CR

Obranna strategie CR

Pfipravovana Strategie ekonomické bezpecnosti

Priority Ceské republiky v agendé vnitiniho trhu EU 2021-2025

Strategie pro ptisobeni Ceské republiky v Africe

Strategie Ceské republiky pro spolupraci s Indo-Pacifikem

Nastroj pro sousedstvi a rozvojovou a mezinarodni spolupraci (NDICI — Globalni Evropa)
Strategie vyzbrojovani a rozvoje podpory obranného priimyslu Ceské republiky do roku 2030
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2.5 Surovinova bezpecnost

Ceska republika je mala otevFena pro-exportné orientovana ekonomika, kterd pat¥i k zemim s nejdel3i primys-
lovou tradici a velkou zavislosti na surovinach, i téch druhotnych, s nizkou mirou energetické ucinnosti, vysokymi
emisemi CO; na hlavu a zavislosti na dovozu strategickych a kritickych surovin. Z pohledu materidlové produkti-
vity se Ceskd republiky fadi pod primér EU, i kdyZ dochazi k jejimu postupnému zvy$ovani. Vzhledem k dlouhé
tradici vyuZivani druhotnych surovin ma Ceska republika i nadale potencidl k posileni miry cirkularity. Je oviem
zapotrebi podporovat inovativni technologie a procesy pro snizovani spotfeby surovin a emisi, vytvaret legisla-
tivni a regulatorni prostfedi pro podporu cirkularni ekonomiky, investovat do infrastruktury pro nakladani
s odpady a recyklaci, a také zvysit energetickou ucinnost, prechod na nizkouhlikové technologie a diverzifikovat
dodavatele surovin a budovani strategického partnerstvi.

Vyuzivani druhotnych surovin je a bude ovliviiovano ekonomickymi faktory jako nabidka, dostupnost a cena
primarnich materidld. V uplynulych letech doslo k velké podpore investic do recyklacnich technologii a in-
frastruktury. Na dalsi vyuzivani druhotnych surovin budou mit vliv také regulacni nastroje v legislativé EU —
povinné podily recyklovanych material(i a poZzadavky ekodesignu.

Souhrnna analyza potencialu ekonomiky Ceské republiky v dané oblasti (SWOT analyza):

Silné stranky:

e Strategické zasoby surovin — lithia, manganu, cinu, wolframu, zlata, Zivcl, koksovatelného uhli, kaolinu,
dfeva a uranové rudy.

e Prepravni cesty a zasobniky ropy a plynu pod kontrolou statu.

e Uspokojiva kapacita podzemnich zasobnik( zemniho plynu reprezentujici cca tfetinu ro¢ni spotreby.

e Vlastni zasoby uhli, byt z hlediska planovaného odklonu od fosilnich paliv je jejich vyuziti éasové omezené.

e Pokrok v edukaci soukromého a verejného sektoru v oblasti vyuziti druhotnych stavebnich materidld.

Slabé stranky:

e Komplikovana povolovaci legislativa a vysokd administrativni zatéz znemoznujici efektivni vyuZiti strategic-
kych surovin.

o Nedostatecné prozkoumana nalezisté strategickych surovin.

e Nedostatecna recyklace kritickych surovin s vyrobou konecného produktu, neexistence hydrometalurgic-
kych a pyrometalurgickych provoz( na zpracovani koncentratl rud a recyklatd kritickych surovin.

e Nedostateéna sit technologicky vyspélych recyklacnich zatizeni zajistujicich druhotné suroviny v kvalité po-
tfebné pro nahradu primarnich surovin ve vyrobnich procesech.

¢ Nedostatec¢né zaclenovani pozadavk( na prednostni vyuZziti druhotnych surovin (napf. stavebnich) do zada-
vacich Fizeni ve vefejném zadavani.

PrilezZitosti:

e  ZvySovani podilu recyklovanych surovin na celkové spotfebé surovin.

e Pfechod na cirkuldrni ekonomiku a vyssi miru vyuziti druhotnych surovin.

e Navazani vyznamnéjsi spoluprace mezi EU a tfetimi zemémi, které disponuji nalezisti kritickych surovin.

e Vyuziti druhotnych recyklovanych material( v SirSim spektru vyrobnich proces(.

e Vybudovani celého hodnotového retézce vyroby lithium-iontovych baterii.

e Diverzifikace a rozvoj surovinové strategie v kontextu EU Critical Raw Materials Act a novych technologii.

e Diverzifikace dodavatelskych retézci za ucelem umoznéni nepretrzité vyroby i za stavu naruseni nékterych
dodavatelskych rfetézcu.

e Rostouci digitalizace jako faktor usnadnujici pfijeti cirkuldrnich opatreni, napf. ve stavebnictvi pro zvyseni
energetické vykonnosti budov.

e Diky dostupnosti informaci o materialech (,,digitalni pas vyrobku”) mozné zlepseni kvality a miry recyklace.

e Zvyseni Ucinnosti stavajicich a zavedeni novych systému rozsifené odpovédnosti vyrobce (EPR) pro dalsi vy-
robky.
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Hrozby:

Chybéjici objemy geologickych zasob surovin v lokalitach vystavby infrastruktury.

Rostouci zavislost EU na dodavkach kritickych surovin ze tfetich zemi se zvySenym politickym rizikem.
Koncici platnost povoleni téZby pro stavebni materidly, zejména stavebniho kamene a stérkopisku.

Ztrata nezbytného know-how v oblasti technickych véd, prizkumu, téZby a zpracovani nerostnych surovin.
Neotevieni novych loZisek, napf. uranu. Environmentadlni ¢i jiné negativni dopady eventualniho otevieni no-
vych lozZisek.

SniZujici se schopnost retence vody v krajiné v dlsledku vysoké zastavénosti Uzemi dopravni infrastrukturou
a navazujicimi logistickymi sklady maze zvysit riziko zaplav a eroze.

Nedostatecné kapacity technologicky vyspélych zatizeni pro recyklaci a odliv recyklovatelnych odpadi
ke zpracovani mimo Ceskou republiku.

Strategické cile:

ZvySovat materidlovou Uc¢innost hospodarstvi, napf. diky maximalnimu vyuZivani druhotnych surovin.
Ukazatel: Spotifebovany material na obyvatele (material footprint)

Specifické cile:

Budovat pro domaci ekonomiku vyhodné hodnotové retézce pfi zahajeni novych tézebnich a priimyslovych
¢innosti.

ZvySovat materidlovou Uc¢innost hospodarstvi, napf. diky maximalnimu vyuZivani druhotnych surovin.
Rozvijet a implementovat principy cirkuldrni ekonomiky a technologicky vyspélych recyklaénich technologii.
Ekonomicky vyuZivat a monitorovat strategické suroviny vyznamné pro primys| Ceské republiky.

Zajistit dlouhodobou dostupnost a efektivni vyuzivani strategickych surovin.

Vybudovat technologické zakladny pro zpracovani a vyuZziti kritickych surovin a recyklat(.

Vice vyuzivat recyklované materialy ve vyrobcich.

Rozvijet systém recyklace a obecné vyssi celkova mira recyklace.

Podporovat pouZivani dfeva a dalSich pfirodnich material(i jako obnovitelné suroviny v odvétvich ekonomiky
a bézném Zivoté.

Zajistit propojenost vodarenskych soustav, aby voda byla uc¢inné shromazdovana, ¢isténa a vypousténa.

Hlavni opatieni:

Implementovat legislativni a ekonomické podminky pro strategické projekty v oblasti prizkumu, tézby, zpra-
covani a recyklace nerostnych surovin.

Implementovat nafizeni Critical Raw Materials Act a snizit byrokratickou naroénost schvalovacich procesu.
Realizovat geologické prizkumy a vyzkum Upravy a recyklace kritickych a strategickych surovin.

Posilit spolupraci s mimoevropskymi partnery v oblasti strategickych a kritickych surovin.

Posilit cile cirkularni ekonomiky prostfednictvim ,zeleného zadavani“ (necenova kritéria) vyuZivanim
recyklovanych a recyklovatelnych material( a druhotnych surovin.

Zvysit miru obéhového vyuziti materialu.

Implementovat Surovinovou politiku pro dievo a pfispét k ochrané klimatu, inovativnimi technologiemi za-
jistit vyssi pridanou hodnotu lesnicko-drevarského sektoru a dosahnout tak efektivniho vyuZivani dreva
napf. ve stavebnictvi.

Posilit a chranit vodni zdroje pro narodni hospodarstvi a zajistit dostatecné a udrzitelné zdroje vody.
Zajistit trvalé zasobovani obyvatel pitnou vodou, posilit zdroje uzitkové vody a zajistit rozvoj stavajicich i no-
vych vodarenskych systém{, v¢. jejich propojeni.

Napliujici strategie:

Critical Raw Materials Act
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Strategicky rdmec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 (,,Cirkuldrni Cesko 2040“)

Akéni plan Cirkuldrni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027

Surovinova politika Ceské republiky v oblasti nerostnych surovin a jejich zdrojd

Politika druhotnych surovin CR

Surovinova politika pro dfevo

Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 a jeji aktualizace
Bezpednostni strategie CR

Obranna strategie CR
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3. Industrializace s pridanou hodnotou

Geopoliticky a ekonomicky trend stavi Ceskou republiku na rozcesti, na kterém je potfeba definovat dalsi eko-
nomickou strategii. Ekonomika prosSla vyznamnou proménou a postupné, avsak v poslednich letech
zpomalujicim tempem, konverguje k nejvyspélejsim statim. Rozpad globalnich ekonomickych vazeb a fetézici
se krize predstavuji vyzvu pro tvlrce hospodarské politiky statu.

Ceska republika ma silné zaklady v tradi¢nich pramyslovych odvétvich, jako je automobilovy priimysl, a rostouci
sektor sluzeb. Ekonomika Ceské republiky je oteviend a integrovand do evropského i globalniho trhu. Avak ¢eli
vyzvam spojenym s globalizaci, technologickym pokrokem a environmentalni politikou, které vyZaduji adaptaci
a inovaci.

Svétova ekonomika prochazi rychlymi zménami, které jsou pohanény technologickym pokrokem, digitalizaci
a udrzitelnosti. Globalizace a geopolitické zmény prindseji nové pfilezitosti, ale také rizika. Vyznamnou roli hraji
Cisté a udrzitelné technologie, které jsou nezbytné pro boj proti klimatickym zméndm. Digitalni technologie, jako
jsou uméld inteligence, big data a robotika, transformuji tradi¢ni odvétvi a vytvareji nové pfilezZitosti pro rlst
a inovace.

Cilem Ceské republiky je stat se ekonomicky silnym, technologicky vyspélym a udrZitelnym statem, ktery je scho-
pen konkurovat na globalni Urovni a efektivné si zajistit obranyschopnost. Ambici je také byt mezi elitou v
implementaci ¢istych a udritelnych technologii, digitalnich inovaci a pokro¢ilych materiald. Ekonomika Ceské
republiky by méla byt diversifikovand, odolna a schopna rychle reagovat na zmény globalnich podminek. Klicové
je také vytvareni atraktivniho prostredi pro malé a stfedni podniky a investice s vysokou pfridanou hodnotou.
Oborem s vyssi pridanou hodnotou, ktery v takovém prostredi dokaze uspét, je i primyslovy design, ktery se
zabyva navrhem a vyvojem produktu s cilem zlepsit funkénost, estetiku a ergonomii vyrobk(.

Ma-li se tato vize naplnit, je tfeba zacit utvaret kulturu Uspéchu a podpofit excelenci. Dosavadni plosny pfistup
k podpore se jevi jako neefektivni. Deformuje trh, a navic vytvari nezadouci zavislost Sirokych ekonomickych
struktur na statnich dotacnich schématech a dalsich podptrnych mechanismech bez zdsadniho vlivu na konku-
renceschopnost celé ekonomiky.

Ceska republika je primyslové orientovana ekonomika, ale sluzby v ni hraji stale dileZit&jsi roli. Jejich vyznam
roste nejen diky technologickému pokroku a globalizaci, ale i diky ménicim se preferencim spotrebitell. Protoze
zasady zvySovani pfidané hodnoty plati obecné, Hospodarska strategie neoddéluje sluzby a vyrobu, které jsou
zakladnimi sektory ekonomiky, i kdyz se liSi svym zaméfenim a charakterem.

S ohledem na to, e prostfedky, které bude Ceska republika mit v této oblasti k dispozici z unijnich rozpoétd,
se budou sniZovat, je tfeba podpory jasné zacilit a posilit diraz na jejich efektivni vyuZziti.

Nad rdmec rozvojovych aktivit v kapitole 1 Lidsky kapital a kapitole 2 Strategické investice patii mezi klicové
prvky strategického pfistupu nasledujici témata:

e vytvareni kultury Uspéchu a podnikavosti,
e uplatnéni pokrocilych technologii,
e podpora a zejména tvorba prosttedi pro investice s vysokou pfidanou hodnotou.

3.1 Kultura Gspéchu a podnikavost

Ma-li ¢eska ekonomika uspét ve svétové konkurenci, musi zacit silnéji vytvaret kulturu Uspéchu, kde jsou ocerio-
vany vysledky podnikavosti na zakladé dosazenych vysledkd. Podnikani a podnikatelsky Gspéch musi byt jednim
z hlavnich pilifG rozvoje a Uspé$nosti hospodarského modelu ekonomiky Ceské republiky. Tento pfistup je kli-
covy pro inovace a celkovou ekonomickou dynamiku. Podnikavost je klicovym prvkem zdravé ekonomiky,
zejména ve vztahu k fungujicim trhiim, které nejsou pokfivené nadmeérnymi statnimi zasahy.

V soucasnosti plati, Ze vétSina absolventl stfedniho a vysokého Skolstvi miti do zaméstnaneckého poméru. Data
rovné ukazuji, ze Ceskd republika ma velmi nizkou pracovni mobilitu. Pravdépodobnost, 7e zaméstnanci zméni
zaméstnavatele, je v Ceské republice niz$i ne v zapadnich zemich. Zarover se ukazuje, e pravdépodobnost za-
loZeni vlastniho podniku se zvySuje s tim, jaké ma dany jedinec dosazené vzdélani. Jedna se tedy o vysoce
propojené systémy. Zavedenim téchto opatieni méze Ceska republika vytvofit prostiedi, které nejen podporuje
podnikavost mezi mladou generaci, ale také pfitahuje zahraniéni podnikatele a talenty.
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Strategicky cil:
e Rozvoj a kultivace Zivotaschopného a perspektivniho podnikani, které vytvati pfidanou hodnotu.
Ukazatel: Podil samostatné vydéle¢né ¢innosti lidi, ktefi maji zaméstnance v ramci segmentu OSVC

Hlavni opatieni:

e Na vSech Urovnich vzdélavaci soustavy podporovat rozvoj kompetenci k podnikavosti, vytrvalosti, soutézi-
vosti a kreativité.

e Motivovat vysoké skoly k zakladani podnikatelskych inkubator( a akcelerator( na univerzitach.

e Podporovat zahranicni praxe, staze, vyménné pobyty student(, tedy rozvijet internacionalizaci na vsech
urovnich vzdélavaciho a s tim spojeného vyzkumného procesu. Soucasné zavést sledovani poctu in a out
mobilit, poétu cizinch na pozicich uéitel(/akademik(/védeckych pracovnikd, poctu studentd ve full-degree
programech a dalsi relevantni ukazatele.

e Vypsat stipendijni programy pro talentované zahrani¢ni studenty a ucitele v Ceské republice a sou¢asné pod-
pofrit éeské studenty na Spickovych zahraniénich univerzitach k navratu domd.

e Podporovat Ucast v mezinarodnich podnikatelskych a technologickych soutézich.

e Zavést startup viza, specialni vizové programy pro zahrani¢ni podnikatele, ktefi chtéji zalozit své firmy
v Ceské republice, pro usnadnéni jejich vstupu a pobytu, v&. jejich rodin.

e Vytvaret prostredi pro rozvoj startup(, v¢. téch z oblasti nizkouhlikovych a bezuhlikovych feseni.

e V ramci exportni strategie podpofit predevsim malé a stfedniky podniky a startupy na mezinarodni scéné
a propagovat Uspésné projekty a vyuzit k tomu efektivné jiz dostupné nastroje.

e Motivovat Uzemné spravni celky k podpore podnikani a rozvoji ekonomiky ve svém katastru.

3.2 Pokrocilé technologie

Zelené a digitdlni technologie jsou klicové pro udrzitelny rozvoj a hospodaiskou konkurenceschopnost. Podpora
jejich rozvoje je nezbytna pro plnéni klimatickych cil(i EU a pro posileni digitalni transformace, ktera je zakladnim
kamenem moderni ekonomiky. Zelené technologie prispivaji ke snizeni emisi sklenikovych plyn(, zlepseni ener-
getické Ucinnosti a ochrané Zivotniho prostredi. Digitalni technologie zase podporuji inovace, zvysuji
produktivitu a umoznuji nové obchodni modely a sluzby.
Evropska unie ve svych aktudlnich strategickych dokumentech definovala jako kli¢ovy cil posilit otevienou stra-
tegickou autonomii a snizit strategickou zavislost evropského priimyslu na tretich zemich podporou zavadéni
zelenych, digitalnich a deep-tech inovaci, tj. inovaci, které vyzaduji prilomovy vyzkum a vyvoj a velké kapitalové
investice. Podpora téchto oblasti by méla pfispét k posileni ekonomické bezpecnosti a suverenity.
Cilem této ¢asti strategie je prezentovat hlavni tematické okruhy, do kterych by mély byt sméfovany investice,
a to zejména strukturdlné postizenych regionech. V téchto oblastech by mél byt podporen vyzkum, vyvoj, ino-
vace nebo vyroba kritickych technologii a ochrana a posileni pfislusnych dodavatelskych fetézcli, predevsim
malych a stfednich podnikd. V téchto oblastech bude zaroven nezbytné podpofit feseni nedostatku pracovnich
sil a dovednosti, které jsou kritické pro vSechny druhy vysoce kvalifikovanych pracovnich mist, zejména prostred-
nictvim projektl celoZivotniho uéeni, vzdélavani a odborné pripravy.
Strategicky cil:
e Rozvijet high-tech primysl a sluzby naro¢né na znalosti.

Ukazatel: Podil obchodu se $pickovymi technologiemi

Hlavni opatireni:

e Nasmeérovat stavajici financni prostredky v jednotlivych programech na v€asnou a cilenou podporu kritickych
technologii; aktivné k tomu vyuZit programy InvestEU, Horizont Evropa, Evropsky obranny fond, Program
pro evropsky obranny primysl (EDIP), Inovacni fond NATO (NIF), Obranny akcelerator DIANA, Inovacni fond,
EU4Health, program Digitalni Evropa, EFRR, ESF+, FST, Nastroj pro propojeni Evropy (CEF), Nastroj pro ozi-
veni a odolnost, véetné navazujicich programu v nasledujicim viceletém finan¢nim ramci.
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Zamérit podporu na technologické oblasti, které prispéji k zelené a digitalni transformaci ekonomiky, pod-
pofi dalsi klicové oblasti, pfispéji vyssi pfidané hodnoté a odolnosti, a zohlednit zejména malé a stfedni
podniky. Jedna se mj. o technologie uvedené v rdmci nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2024/795,
kterym se zfizuje Platforma strategickych technologii pro Evropu (STEP).

Cisté a udrZitelné technologie

Obnovitelné zdroje a inovace ve vyrobé energie
Soldrni technologie

Technologie pro vyuziti energie vétru a vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl
Technologie pro tepelnd cerpadla a pro vyuziti geotermalni energie
Technologie v oblasti energie z jaderného Stépeni

Technologie v oblasti hydroelektrické energie

Technologie v oblasti energie z jinych obnovitelnych zdroju

Malé a stfedni moduldrni reaktory a jiné pokrocilé jaderné technologie
Efektivni ukladani, pfenos a distribuce energie

Bateriové technologie a technologie pro ukladani energie

Technologie v oblasti elektrizacnich soustav

Technologie v oblasti energetické Gcinnosti souvisejici s energetickym systémem
Alternativni paliva a dekarbonizacni technologie

Vodikové technologie

Technologie udrzitelné vyroby bioplynu a biometanu

Udrzitelné technologie v oblasti alternativnich paliv

Paliva z obnovitelnych zdrojl nebiologického ptvodu

Technologie pro vétrny a elektricky pohon v oblasti dopravy

Biotechnologickd reseni v oblasti klimatu a energetiky

Pralomové primyslové technologie pro dekarbonizaci

Technologie zachycovani a ukladani uhliku

Technologie v oblasti prepravy a vyuzivani CO,

Digitdlni technologie

Pokrocilé technologie v oblasti IT a komunikace
Mikroelektronika

Vypocetni technika vysoké vykonnosti

Cloud computing a datova centra

Pokrocild konektivita

Inovativni technologie v oblasti umélé inteligence a kybernetické bezpecnosti
Umél3 inteligence

Kyberneticka bezpecnost

Robotika a autonomie

Rozvoj kvantovych a perifernich technologii

Quantum computing, post quantum technologie a kryptografie
Edge computing

Virtualni a rozsifenad realita

Hluboké a digitalni technologie pro vyvoj obrannych aplikaci

50



Hospodarska strategie Ceské republiky

Biotechnologie a farmaceutickd vyroba

Biologické systémy, organismy nebo jejich ¢asti pro vyvoj nebo vyrobu produkti a technologii
Lécivé pripravky a jejich slozky

Dalsi klicové technologie a obory

Ve strategii neni mozné poskytnout kompletni taxativni vycet technologii a oborl s vysokou pfidanou hod-
notou a budoucim potencidlem, ktery je rovnéz podminén efektivnim vyuzitim a musi byt nezbytné navazany
na dlouhodobé Uspésny obchodni model. Mezi dalsi obory se mohou zaradit oblasti oznacované jako Aero-
Space&Defence, Life Science a dalsi. Dalsi klicové obory, jejich pfileZitosti a spoleCenské mise jsou
definovany v rdmci procesu Narodni RIS3 strategie a jejich regionalnich dimenzi.

3.3 Strategicka odvétvi

Vyrobni faktory, prace a kapital, se alokuji podle principu komparativnich vyhod. Ekonomiky se dle tohoto prin-
cipu prizplGsobuji produkci téch statk(, u kterych maji komparativni vyhodu z hlediska vyrobnich faktord,
geografické pozice a Urovné instituciondlniho prostredi. Struktura kazdé ekonomiky tak do zna¢né miry odpovida
tomu, jaké jsou jeji podminky odpovidajici ttmto komparativnim vyhoddm. Pfi identifikaci strategickych odvétvi
je tfeba reflektovat nékolik aspekti:

e uplatfovat rovny pfistupu a zachazeni;

e zohlednit skutec¢nost, ze i v rdmci jednoho odvétvi existuji firmy s vyrazné odliSnou vykonnosti;

e vyvarovat se nebezpeci nezddouciho ,dobyvani renty” a z toho vyplyvajicimu riziku zachovavani neefektiv-
nich vyrob s potencidlné negativnim dopadem na spotiebitele;

e vyvarovat se tzv. mordlnimu hazardu pfi identifikaci odvétvi;

e zohlednit snahu a dlouhodobou politiku Ceské republiky o prosazovani rovnych podminek na mezinarodnim
poli jako prevenci vzniku dotacnich zavodu.

Ovlivnit strukturu ekonomiky nasmérovanim investic do urcitych odvétvi Ize jen omezené. Presto v dlouhém
obdobi mdZe rozumna investicni aktivita podpofit hospodarskou orientaci zemé na produkci s vysokou pfidanou
hodnotou a pfipravit ekonomiku na budouci vyzvy. Hospodarska strategie reflektuje probihajici globalni trendy
a stejné tak reflektuje geopoliticky vyvoj. P¥i realizaci investic ve strategickych odvétvich je zapotiebi, aby byla
rovnéz posuzovana Uzemni dimenze téchto intervenci, s ohledem na cil snizovani regiondlnich disparit.
Identifikace strategickych odvétvi byla zaloZena na posouzeni ekonomickych pfileZitosti a hrozeb a se zohledné-
nim vyznamu odvétvi pro Ceskou republiku. Rozhodujicim hodnoticim kritériem byl sou¢asny vyznam odvétvi
v ekonomice a jeho multiplika¢ni efekty do dalSich odvétvi. Identifikace téchto strategickych odvétvi v3ak
nikterak neomezuje pfileZitosti, které Ceskd republika hodla vyuzivat v jinych odvétvich a investicich s vysokou
pridanou hodnotou. Skutecnost, Ze v této kapitole neni vyjmenovana rada klicovych sektor neznamena, Ze pro
doméci ekonomiku nejsou vyznamné & nebude vénovana pozornost jejich rozvoji. Ceskd republika si uvédomuje
vyznam pramyslu pro nasi ekonomiku a zaroven bude podporovat rozvoj technologii dle predchozi kapitoly na-
pFi¢ odvétvimi a investice pfispivajici konkurenceschopnosti, udrzitelnosti, bezpe¢nosti a odolnosti.

Dekarbonizace ekonomiky predstavuje zasadni zménu nejen pro oblast spotieby energii a fungovani celého
energetického systému, ale md rovné? zasadni dopady do vyrobnich odvétvi. Ceska republika je zemi s vyznam-
nou roli automobilového primyslu. Ma v ném silné kompetence a komparativni vyhody. Soucasny vyrobni
model celého odvétvi projde znaénymi proménami. Cilem statu je vytvofit podminky pro hladky pfechod tuzem-
ského primyslu na Cistou mobilitu. Oblast ¢isté mobility je z tohoto divodu povazovan za strategické odvétvi
nikoliv jen z pohledu dopravniho, ale i z pohledu priimyslového. Ceskd republika je pripravena aktivné podpofit
rozvoj primyslového ekosystému zaméreného na rozvoj primyslu, technologii, sluZeb a aplikaci v oblasti Cisté
mobility.

Dalsi zasadni vyzvou pro hospodafstvi nejen Ceské republiky je zajisténi ekonomické bezpeénosti a digitalizace
ekonomiky. Druhym strategickym odvétvim, které si zaslouZi zvlastni pozornost, je vyroba polovodi¢a, kteri je
klicova pro moderni ekonomiku. Polovodi¢ové ¢ipy maji vysokou pFidanou hodnotu a Ceska republika ma zna¢ny
potencial v oblasti vykonové elektroniky, navrhu integrovanych obvodl a produkce vysoce sofistikovanych zafi-
zeni potfebnych pro vyrobu Cipd. Nutnost posilit evropskou i ceskou sobéstacnost v oblasti Cipl odhalila
pandemie Covid-19 a rozpad dodavatelskych retézc. Cilem EU je zvysit podil na svétové vyrobé Cipt z 10 na 20
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procent, coZz ma pozitivni vliv na rozvoj automobilového primyslu. Moderni isporné Cipy jsou dlleZitou soucasti
elektromobild. K vyuZiti potencidlu Ceské republiky v této oblasti je potfeba implementovat opatieni na pod-
poru rozvoje navrhl Cipd, stabilizovat financovani vyzkumnych aktivit s drazem na excelenci a podporovat
aplikovany vyzkum. Dlraz by mél byt také kladen na podporu tercialniho vzdélavani a zvySeni odbornosti pra-
covni sily, aby byl zajistén dostatek kvalifikovanych odbornik.

Jednou ze zasadnich strukturalnich vlastnosti ekonomiky, je vysoka energeticka narocnost zplsobena vysokym
podilem pramyslu v jeji strukture. Vysoké ceny energii strednédobé snizZuji zejména u energeticky naro¢nych
odvétvi jejich konkurenceschopnost. Jednim z moznych vychodisek z této situace je zvySeni nabidky na strané
zdrojli energie prostfednictvim napf. rychlejsiho povolovani vystavby energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdrojli energie a zavadéni Uspornych opatieni v nejvice postizenych odvétvich. V tomto kontextu se jevi jako
Zadouci zpracovat strategii dekarbonizace primyslu, kterd problematiku pojme komplexnim zplsobem, a zo-
hledni mozny celoevropsky akéni plan pro dekarbonizaci.

Zasadni vyzvou je také zajisténi obranyschopnosti a bezpecnosti zemé. Hrozba konfliktu na strategické Urovni
vyZaduje rozvoj technologii i vyrobnich kapacit. V tomto smyslu je obranny a bezpecnostni priimysl strategickym
odvétvim, a zaroven strategickym ndastrojem pro vytvoreni podminek pro hospodarsky rozvoj.

V souvislosti se strategickou bezpe&nosti Ceské republiky a Evropské unie je vyznamnym ukolem posilit sobés-
taénost ve vyrobé Ié¢iv a léCivych latek. Ceskd republika, jakoZto zemé se silnou farmaceutickou vyrobou
a kvalifikovanymi experty, mize pfi zajisténi podpory hrat klicovou roli pfi odstrariovani strategické zavislosti EU
na dovozu ze tretich zemi. Farmaceuticky primysl ma potencial podpofit nejen odolnost zdravotnického sys-
tému, ale i ndrodni hospodafstvi.

3.4 Industrializace v kontextu politik Evropské unie

Podil pramyslu®* na HDP je v Evropské unii stabilni, byt se velmi mirné postupné snizuje. Mezi roky 2005 a 2023
klesl podil primyslu z 21 % na 20,5 %. Mirny pokles vyznamu primyslu je doprovazen vyvojem ve stavebnictvi,
dopravé, ubytovacich a stravovacich sluzbach. Na vyznamu nabiraji informacni a komunikacni c¢innosti a pro-
fesni, védecké, technické, administrativni a podptrné sluzby. Mirny pokles podilu pridmyslu na HDP lze pfipsat
radé faktorl zahrnujicich dynamicky rozvoj dalSich odvétvi v sektoru sluzeb, zejména digitalnich, zvyseni auto-
matizace, prfesun manualné narocnych cinnosti do zemi s nizSimi osobnimi naklady a vyuzivani mezinarodni
délby prace v ramci globalnich hodnotovych fetézcl.

Nastup novych technologii a hospodarsky rist vSak v EU nedosahuje takové miry, aby byl schopen udrzet eko-
nomické postaveni EU v rdmci mezinarodni soutéze, a to i v souvislosti s dobihanim ekonomického rozvoje ze
strany fady globalnich aktérd —mimo Ciny rovnéz Indie, zemi jihovychodni Asie, Latinské Ameriky a dal$ich. Podil
Evropské unie na tvorbé svétového produktu se snizil z 20 % v roce 2000 na 14 % v roce 2023. Némecko kleslo
ze 4 % na 3 % a Ceska republika z 0,34 % na 0,30 %.

Na hospodafsky rlst a podily na svétové ekonomice nelze pohliZet jako na hru s nulovym souctem, kdy rlst
jedné ekonomiky znamend ztratu druhé. Evropské unii se dafi udrzet vysoké Zivotni standardy. V ramci ukazatele
HDP na obyvatele EU mirné sniZila zaostavani vici Spojenym statim americkym. Presto Ize do budoucna oceka-
vat presun tézisté ekonomickych center smérem do Asie. Za znepokojivé je tfeba povaZovat, Ze k narlstu
hospodarského vyznamu dochazi u zemi, které neuzndvaji hodnoty zapadnich demokracii. Podil obou skupin na

tvorbé svétového produktu se oproti minulosti vyrovnal.

Posledni data ukazuji, Ze ke zkracovani hodnotovych fetézct v dlisledku poslednich krizi dochazi zatim jen ome-
zené. Své aktivity relokuji predevsim mezinarodni firmy s vy$sim podilem vysoce kvalifikovanych zaméstnanct,
a spise prlmyslové firmy neZ ty orientované na sluzby. PrestoZe spiSe své aktivity reorganizuji firmy s vyssim
podilem kvalifikovanych zaméstnancu, k realokacim dochazi pfedevsim u aktivit, které jsou méné narocné na
dovednosti. Zjevna je vSak tendence alokovat ¢asti produkce do geograficky a hodnotové blizSich oblasti. Zasadni
obrat v reindustrializaci EU zatim nepozorujeme, ackoli unijni iniciativy z neddvné minulosti se na ni intenzivné
zaméruji a urcity pozitivni vyvoj v této oblasti Ize ocekavat.

Postupna deindustrializace zejména v nékterych zemich Evropské unie je dlouhodobym strukturalnim jevem.
Hlavni obchodni partneti ¢eské ekonomiky, a i samotna domaci ekonomika do covidové a energetické krize tézila
z levnych zdrojli energie a postupujici globalizace vyuZivajici vyhody mezinarodni délby prace. Po probéhlych
krizich a se zhoréenou bezpeénostni situaci se tyto vyhody EU i Ceské republiky sniZily, zaroveri vzrostla potieba
se vice zamérovat na bezpecnostni a ekonomicko-bezpecnostni aspekty.

52



Hospodarska strategie Ceské republiky

Pro priimysl, zejména pramysl v Ceské republice, ale i u hlavnich evropskych obchodnich partner(, jsou kli¢ové
ceny energii. Koneéné ceny elektfiny pro primysl jsou v EU aZ tfikrat vyssi neZ ve Spojenych statech, pficemz
historicky byly pfiblizné dvakrat vyssi. Obdobné, velkoobchodni ceny jsou v EU dvakrat vyssi, historicky byly vyssi
pfiblizné o 30 %. Pozorovatelny je také diametralni rozdil v cendch emisnich povolenek v ramci svéta. Od roku
2021 Ize pozorovat v Evropé dramaticky rlst ceny emisnich povolenek, ktery nebyl nasledovan zadnym jinym
systémem emisniho obchodovani ve svété. Cenovy rozdil mezi americkou a evropskou cenou elektrické energie
Ize prisoudit zejména vys$sim komoditnim nakladdim, nakladm na provoz, management a infrastrukturu, a dale
pak vyssi cené uhliku, kterd ve Spojenych statech americkych neni povétSinou viibec uplatiiovana. Rovnéz
v ostatnich zemich svéta je zatiZzeni uhlikovymi opatfenimi nizsi.

Po Ceskou republiku i EU jako celek je zasadni udrZet konkurenceschopnou pozici evropské ekonomiky. Ta by
mohla byt negativné ovlivnéna urcitymi jednostrannymi opatfenimi EU, zejména v environmentdlni oblasti, a to
i v dlsledku jejich negativnich dopadt na obchodovani se tfetimi zemémi. Ceskd republika bude proto podpo-
rovat ty hlasy v ramci EU, jeZ volaji po dikladném vyhodnoceni stavajicich politik, zejména v oblasti energetiky
a klimatu, a to zejména ve vztahu ke konkurenceschopnosti evropského priimyslu.

Pro ceskou otevienou a exportné orientovanou ekonomiku je klicové, aby byla zachovdna moznost konkurovat
se svymi produkty na svétovych trzich. Proto musi byt naplnény nasledujici parametry ve vztahu k celounijni
politice. V oblasti cenové konkurence jde v soucasnosti zejména o ceny energii a vstupnich surovin. V oblasti
necenové konkurenceschopnosti o podnikatelské a investi¢ni prostfedi a o obchodni politiku.

Uvaha o realizaci hospodaiskych politik na Grovni Evropské unie by se méla dle Ceské republiky zabyvat nésle-
dujicimi tématy:

Dekarbonizace nenarusujici konkurenceschopnost

Odpovédné financovani dekarbonizace

Branéni dotaénim zavodim, podpora technologické neutrality a férové hospodarské soutéze

Asignace rizik bez socializace ztrat

Prohloubeni vnitfniho trhu EU

Snizeni regulatorni a administrativni zatéze na urovni EU

No vk wne

Zachovani oteviené obchodni politiky EU se zamérenim na ekonomickou bezpecnost

Dekarbonizace nenarusujici konkurenceschopnost: Ceska republika podporuje klimaticko-energetické ambice
EU sméftujici k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050, za zasadni vSak povazuje nastavovani danych cil( tak,
aby jejich naplfiovani nepfindselo snizovani komparativnich vyhod pro produkci pramyslovych vyrobk( a jejich
exportu do tretich zemi, pokud se v téchto zemich nebudou realizovat ekvivalentni opatfeni. Pokud zemé jako
USA, Cina ¢i Indie nebudou nasledovat stejné ambiciézni dekarboniza¢ni Usili, mohou se investice EU do dekar-
bonizace jevit jako neefektivné vynalozené. Riziko dalSiho oslabeni EU v tomto sméru je tfeba hodnotit jako
vyznamné. Zaroven je tfreba poukazat na dulezitou roli fady odvétvi, ktera by bylo mozné oznacit za , tradicni”,
a to véetné rady odvétvi tzv. tézkého primyslu a oblasti zdroje zakladnich vstupld do mnoha ostatnich sektort
ekonomiky. Politiky dekarbonizace by nemély vést k nezamyslenym presunim téchto odvétvi do oblasti s hor-
Simi ekologickymi standardy ¢i zhorSovat obchodni a surovinovou bezpecnost.

Odpovédné financovani dekarbonizace: Podstatnou soucasti Uvahy o hospodaiské politice EU zaloZené na usili
o dosaZeni uhlikové neutrality je otazka financovani. Je tfeba uvést, Ze na dekarboniza¢nim cili v podobé roku
2050 byla mezi ¢lenskymi staty EU jednoznacna shoda, nikoli jiz ovSsem na zplsobu jeho financovani, kdy néktera
nova unijni finanéni schémata jsou zaloZena na dluhovém financovani. Ceska republika se vidy stavéla do role
obezifetného hospodare a klade proto diraz na Ucelné vyuziti exitujicich unijnich financ¢nich zdroji namisto vy-
tvareni novych nastroji financovani. Tuto politiku bude nadale uplatnovat ive vztahu k financovani zelené
tranzice. Ceskd republika proto bude obezfetna pfi vytvareni novych ndstrojil zvysujicich spole¢né zadluzovani
a bude podporovat vznik opatfeni zaloZzenych na aktivizaci soukromého kapitdlu, napf. prostfednictvim dokon-
¢eni Unie kapitalovych trhu.

Branéni dotacnim zavodim, podpora technologické neutrality a férové hospodarské soutéze: Cesta, kterou
Evropska unie voli pro dekarbonizaci, je zaloZena prevazné na zjednoduseni povolovacich procest a na dotacnich
schématech, na rozdil napf. od USA, které voli cestu darnové-pobidkovou. Oproti dotacnimu systému lze tento
zpUsob povaZovat do urcité miry za spravedlivéjsi a odolné;jsi viici plisobeni zajmovych skupin usilujicich o pro-
sazovani specifickych technologickych feseni. Zaroveri méné narusuje domaci hospodarskou soutéz, byt jeho
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legalita z pohledu pravidel WTO je minimalné sporna. Prijeti podobného schématu v EU by ovSem vyZadovalo
pIné dokonéeni hospodarské a ménové unie, véetné rozsahlé harmonizace danovych rezim( (coz je z¢asti a priori
Smlouvami vylouéeno), zavedeni podobnych opatFeni &isté na narodni by pak bylo v rozporu s pravidly EU. Ceska
republika bude i nadale usilovat o zachovavani technologicky neutralniho pfistupu a bude obezfetna vici aktivi-
tam, které by systematicky prispivaly k dalSimu roztaéeni spiraly dotacnich zavodu jak na vnitfnim trhu EU, tak
i ve vztahu ke tfetim zemim. Namisto rozvolfiovani unijnich pravidel vefejné podpory, proto Ceska republika
podporuje zjednoduseni stavajicich pravidel tak, aby doslo ke sniZeni souvisejici administrativni zatéze, zrychleni
povolovacich postupl a posileni rovnych podminek na vnitfnim i globalnim trhu, a to pfi zachovani principu, Ze
verejna podpora je vyjimkou, nikoliv pravidlem.

V soucasnosti vidime narlst administrativnich a financnich zasahl do ekonomiky napftic staty v rdmci pramys-
lové politiky. Ceska republika bude na unijnim a mezinarodnim poli pfistupovat obezfetné k vytvafeni dalsich
kanald, kterymi mohou vlady subvencovat podniky, nebot to ma potencial narusovat rovné podminky a hospo-
dafskou soutéz.

Asignace rizik bez socializace ztrat: Ceska republika se bude také obezietné stavét k tvorbé politik, které by
vedly k prenaseni rizik podnikatelského sektoru na sektor verejny. To je nebezpecna tendence, kterou je tfeba
naopak odstranovat. Rizika v podnikatelském sektoru, at jiz vyplyvaji z bezpecnostnich, energetickych &i jinych
okolnosti, nemohou byt primarné kryta vefejnymi financemi. V praxi je nebezpecné posilovat dojem, Ze firmy
nemusi tato rizika vyhodnocovat a podle toho fidit bezpecnost svych kontrakt( a investic.

Prohloubeni vnitiniho trhu EU: Ceska republika bude naopak prohlubovat Usili v oblasti posileni vnitfniho trhu
EU, jakoZto nejsilnéjsiho nastroje EU, ktery skyta nejvétsi potencial zvyseni hospodarského rlstu. Konkrétné by
se EU méla zaméfit na posileni jadra jednotného trhu, tedy svobodu pohybu, zejména v oblastech zbozi a sluzeb,
kde stdle existuje vyznamnad fragmentace a rozdily mezi ndrodnimi predpisy. Pfednost by méla mit zjednoduseni
a dalsi harmonizace pravidel EU, jakoz i tam, kde je to mozné, aplikace principu vzajemného uzndvani. Dodrzo-
vani téchto principll pomuUZe odstranit fragmentaci aregulacni sloZitost pro podniky, snizit naklady
na dodrZovani predpist a tim zvysit konkurenceschopnost. Tak Ize vytvofit podminky pro to, aby evropské pod-
niky mohly rist a soutéZit na mezinarodnich trzich, a zaroven dojde k posileni odolnosti. Neméné podstatnym
aspektem v unijnim kontextu je otdzka mobility pracovni sily na vnitinim trhu EU. Ceska republika bude proto
nadale usilovat o odstranéni pretrvavajicich prekazek pro vysilani pracovnikl v ramci vnitfniho trhu EU a uzna-
vani odbornych kvalifikaci.

SniZeni regulatorni a administrativni zatéZe na drovni EU: Administrativni zatéZ patfi mezi hlavni prekazky, kte-
rym podniky v EU celi pfi plsobeni na vnitfnim trhu. Nové sloZeni Evropské Komise by se mélo zaméfit na
zjednoduseni podminek pro podnikani a nadale omezovat byrokracii prostfednictvim zjednodusovani a digitali-
zace stavajicich postupl. Ceska republika bude systematicky prosazovat snizeni regulatorni zitéze, napr.
dlrazem na dodrZovani principU lepsi regulace.

Zachovani oteviené obchodni politiky EU s dlirazem na ekonomickou bezpec¢nost: Vyzvy k protekcionismuv EU
i globdlné rostou a mezindrodni pravidla jiZz nejsou pIné respektovana ani nasimi partnery. V takovém prostredi
se musi obchodni politika EU pfizplsobit. Otevienost by méla byt nadale zakladem obchodni politiky EU, s vét-
Sim dlrazem na ekonomickou bezpecnost a zejména na snizovani nasich strategickych zavislosti. Aby byla
zajisténa ekonomicka odolnost a rlist, EU musi odolavat akcim vedoucim k protekcionismu a posilit koordino-
vané Usili o otevienost, odolnost a bezpecnost, které neni nijak vzajemné vylucné, nybrz doplrikové. Navic by
otevfenost EU neméla byt oslabovana opatfenimi, ktera EU pFijima interné, proto Ceska republika vidi jasnou
prioritu v zajisténi koherence mezi internimi a externimi politikami. Ceskd republika vnima nasledujici aspekty
jako priority pro zajisténi obchodovani zaloZzeného na pravidlech a ekonomické bezpecénosti: podporovat bez-
pecné prostiedi a ekonomickou prosperitu v bezprostfednim sousedstvi EU; prohlubovat vazby s partnery
a diverzifikovat obchodni toky.
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4. Financovani

Hospodaiskd strategie predstavuje smér daldiho sméFovani vyvoje Ceské republiky, ktery by mél dopomoci
k vyssi konkurenceschopnosti, ekonomickému ristu a blahobytu spoleénosti. Nicméné stale jde o strategickou
koncepci spi$ nez o presny vycet konkrétnich opatieni. Ta by se méla precizovat v implementacnich planech,
které na Hospodaiskou strategii budou postupné navazovat.

Je nepochybné, 7e investice do budoucnosti Ceské republiky s sebou ponesou nemalé néaklady. Ty se vak v ko-
nec¢ném dusledku budou ale odvijet od konkrétnich feseni véetné ¢asového rozloZeni investic, nékteré investicni
pldny mohou doznat i citelnych zmén béhem nasledujicich 15 let, na které strategie cili. Stejné tak se proto
mohou ménit naroky na zdroje financovani. Ty budou bud verejné véetné evropskych fond(, nebo soukromé.

U verejnych zdrojli je vSak nutné vzit v Uvahu nékolik hledisek. V prvni fadé je fiskalni rdmec dany pravidly, jez
se opiraji o ¢eskou i evropskou legislativu a mély by zarucit dlouhodobou udrzitelnost financovani verejnych
politik, v€etné investic. V daném ramci pak bude nutné prioritizovat urcité vydaje, idedlné na zdkladé vykonnost-
nich ukazatell, kdy se nékteré tituly bud’ prestanou realizovat, nebo se presunou z pohledu financovani mimo
verejné finance. S tim souvisi i nutné strukturdlni reformy, jez by oproti sou¢asnému stavu mély ve vybranych
oblastech uvolnit ¢ast zdrojl na financovani jinych priorit. Relevantni je zajisté i diskuze o fizeni vyuZziti financnich
zdroja v rdmci rGznych ¢asti sektoru viadnich instituci. V neposledni fadé pak bude nutné hledat nové zdroje.
PFrijmova strana verejnych rozpoc¢td nepochybné projde radou zmén vyplyvajici s probihajicich megatrendd jako
starnuti populace nebo klimatickd zména. Nékteré zdroje budou postupné ztracet na vyznamu, coz si vyzada
vétsi ¢i mensi zmény v daflovém mixu.

Zmény vsak budou nastéavat i u evropskych zdroja. Je vysoce pravdépodobné, Ze budouci zdroje z koheze budou
ve své alokaci pro Ceskou republiku stale mensi. Podobné projdou vyvojem i odhady celkovych vynost z emisnich
povolenek. Nejde samoziejmé jen o stavajici systém ETS 1, ale i pfipravovany ETS 2. Kromé toho je nutné vyvi-
nout snahu i na zapojeni evropskych zdrojd z komunitarnich programd, kde byla dosud Ceska republika pomérné
neuspésnad. Pfi snizujici se alokaci z kohezni politiky bude nutné vyvijet tlak na Uspésné projekty, které uspéji
v celoevropské konkurenci.

Prevaziné statickym pohledem na vefejné zdroje mizZeme pfiblizné kvantifikovat rozsah prijmové strany, ackoliv
jsou odhady pochopitelné zatiZzeny zna¢nou mirou rizika. Pokud prijmy statniho rozpodtu, statnich fondU a Gzem-
nich samospravnych celkl v roce 2023 dosahly necelych 2,5 bilioni K¢ (po ocisténi o mimoradné pfrijmy
souvisejici se situaci v daném roce), tak v roce 2040 odhadujeme rlist na ¢astku prevysujici 4,2 bilionu K¢.
Nicméné pfi porovnani téchto prijmu v relaci k HDP je jasné patrny pokles, kdy z 33 % pfijmy klesaji pod 30 %
HDP. Tento pokles je dan nékolika faktory, jez byly ¢aste¢né zminény vyse. U dafiovych prijm0 ocekavame pokles
vyznamu vybranych spotfebnich dani, zejména u mineralnich olej, pfilis ani neocekdvame rlst u tabakovych
vyrobkd viivem substitu¢niho efektu. U nékterych danovych polozek rovnéz nelze z titulu jejich dnesniho nasta-
veni predpokladat jejich vyvoj v souladu s HDP, napf. u zdanéni nemovitych véci. U pfijm0 z EU bude zaleZet na
budoucich vyjednavanich o dalsi finanéni perspektivé, velmi pravdépodobny je oviem pokles alokovanych pro-
stfedk(. V pripadé vynosl z emisnich povolenek véetné modernizaéniho fondu je ziejmé, Ze plvodni odhady
naplnény nebudou (napf. u moderniza¢niho fondu prvotni odhady cinily pfes 0,5 bilionu, dnes jsou odhady
o vyssi desitky miliard K¢ niz). Po roce 2030 pak ocekdavame dalsi pokles v souladu s odhady Evropské komise,
kdy ma postupné do roku 2050 klesnout celkovy vynos z emisnich povolenek na 0,07 % HDP.

K financovani verejnych vydaji Ize vyuzit prostor dany fiskalnimi pravidly, a to podle platného znéni zdkona
o pravidlech rozpoctové odpovédnosti az do vySe schodku 1 % HDP, pokud odhlidneme o vlivy hospodarského
cyklu a jednorazova &i jina prechodnd opatieni. K této hodnoté by Ceska republika méla podle zakona dokon-
vergovat v roce 2028. Dané nastaveni je v souladu i s pozadavkem Evropské komise viici Ceské republice, aby
saldo ocisténé o vlivy hospodarského cyklu, jednordzova Ci jind docasnd opatreni a Urokové vydaje Cinilo v roce
2028 alespon 0,4 % HDP.

Jak prijmov3, tak vydajova strana budou muset projit intenzivni politickou debatou, ktera se bude realizovat po
celou dobu, na kterou Hospodarska strategie cili. Nelze proto chapat Hospodarskou strategii jako jednorazovy
projekt s implementaci opatfeni v dany okamZik a nutnosti zajistit zdroje financovani ke stejnému okamziku.
Strategie obsahuje opatfeni, jez uz jsou v realizaci, a tudiz jiZ dochazi k jejich financovani, dalsi opatfeni budou
nové implementovana. Horizont strategie je vSak dostatecné dlouhy, aby jiz béhem néj byly znatelné efekty
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zavadénych opatreni v podobé silnéjsiho ekonomického rlistu véetné dariové ucinnych slozek. Vyssi danové pfi-
jmy pak samoziejmé pomohou s financovanim dalSich uvazovanych opatreni.

S ohledem na zasadni zmény ve vysi i proporcich jednotlivych zdrojd financovani, které nepochybné Ceskou
republiku (a nejen ji) v budoucich letech cekaji a bez znalosti implementacnich pland je v zasadé nemozné pro-
vadeét relevantni komplexni kvantifikaci dopadu a zajisténi konkrétnich zdroja financovani.

4.1 Vybudovani financni infrastruktury dostupného kapitalu

Jednou z klicovych priorit Hospodarské strategie je vybudovani robustni finanéni infrastruktury, ktera zajisti do-
stupnost kapitalu pro podniky vSech velikosti. Dostupny kapitél je nezbytny pro podporu inovaci, rist podnikd
a celkovou ekonomickou prosperitu. Tato kapitola se proto zamétuje na kroky, které jsou stéZejni k vytvoreni
prostfedi podporujici investice, zlepseni ptistupu k financovani a posileni kapitdlového trhu.

Ceska republika se nachazi v situaci, kdy pfistup k financovani, zejména pro malé a stfedni podniky, neni dosta-
te¢né rozvinuty. Hlavni problémové okruhy zahrnuiji:

e omezenou diverzifikaci zdroju financovani,

e nedostatecné rozvinuty kapitalovy trh a nevykonné penzijni fondy,

e vysoké naklady na puGjcky pro malé a stfedni podniky,

e nizkou uroven finanéni gramotnosti a znalosti o alternativnich formach financovani.

Problém kapitalového trhu nenf specificky pouze pro Ceskou republiku, ale tyka se celé Evropy. Evropsky finanéni
systém je tradi¢né zaloZen na bankovnim financovani. Firmy casto preferuji bankovni Uvéry pred vydavanim akcii
nebo dluhopist. | pres pokracujici iniciativu Capital Markets Union (CMU) jsou kapitalové trhy v EU fragmento-
vany a investuje se lokalné, co? snizuje efektivitu kapitalového trhu EU, ktera dopada i na kapitalovy trh v Ceské
republice.

V mnoha evropskych zemich, véetné Ceské republiky, neni investovani na kapitalovych trzich tak roziitené, jeli-

koZ je zde zvyklost spoléhat na pribéiny dichodovy pilif, ve srovnani napr. s USA, kde je daleko vétsi vaha

zajisténi na stafi ve fondovych systémech. To se projevuje nizsi Ucasti retailovych investorl a mensimi objemy

obchodu na burzach. Nedostatek investié¢ni kultury, finanéni gramotnosti a vy3$si averze k riziku omezuje rozvoj

kapitalového trhu.

Hlavni opatieni:

e Ukotvit jednotnou metodiku, dle které musi klicové strategické investice obsahovat financ¢ni plan investic
i neinvesti¢nich vydaja.

e SniZovat administrativni zatéZ na kapitalovych trzich a podporovat konkurenceschopnost na trzich.

e Sjednotit a zprehlednit systém podpor a fondd, napf. v podobé Narodni dotacni agentury.

e Upravit systém zaméstnaneckych akcii pro posileni rozvoje startup.

e Nastavit pfiznivéj$i podminky pro fond soukromého kapitalu, a fond rizikového kapitalu v Ceské republice.

e Vytvofit specializované fondy a inkubatory, které poskytuji kapital pro zacinajici a inovativni podniky.

e Implementovat vzdéldvaci programy zamérené na podnikatele a obcany, které zvysuji povédomi o rliznych
formach financovani a kapitalovém trhu.

e Zvysit dostupnost poradenstvi pro podniky, zejména pro malé a stfedni podniky, o moznostech financovani
jejich podnikatelské cinnosti.

4.2 Nastroje pro financovani a pripravu strategickych investic

Financovani strategickych investic je klicovym prvkem hospodarské politiky, ktery umoznuje dlouhodoby ekono-
micky rlst a rozvoj infrastruktury. Financovani kapitdlové naroénych investic v Ceské republice
je charakterizovano nizkym podilem soukromého kapitalu a zasadni roli unijnich fond(i na rozvojovych investi-
cich. S ohledem na ocekdavané snizeni prostfedkll z tohoto zdsadniho zdroje financovani je zapotrebi pfipravit
pfislusna opatreni s dirazem na komplementaritu rliznych zdroja financovani.
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Hlavni opatieni:

¢ Na nérodni Urovni financovat opatfeni dle prlibézné aktualizované matice zdrojl (evropskych dotacnich, ze
statniho rozpoctu atd.). Zacilit a prioritizovat financovdni na konkrétni oblasti a témata. Sladit narodni do-
tacni tituly s ostatnimi dotacnimi programy a zdroji tak, aby nedochazelo k prekryvim.

Evropské fondy

Mezi evropské fondy patfi napf. Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond, Kohezni fond, Na-
stroj pro oZiveni a odolnost (Narodni plan obnovy), Modernizacéni fond, Fond spravedlivé transformace, Socialni
klimaticky fond, InvestEU, Horizont Evropa, program Digitalni Evropa, Evropsky obranny fond a Program pro
evropsky obranny primysl, Inovacéni fond, EU4Health aj.

Kohezni politika pro obdobi 2028+ je na unijni Urovni predmétem intenzivnich debat a je mozné, Ze dozna rfadu
zmén Cerpajicich inspiraci napf. v Nastroji pro oZiveni a odolnost, véetné vypoctu zplsobilosti regionu ke kohezni
politice.®® Lze pfedpokladat, Ze bude pokraovat trend provazani rozpo&tu EU s prioritami a novymi politikami
EU, napt. dliraz na financovani zelené a digitalni transformace, ale také, ze bude kladen vétsi dliraz na vyuzivani
navratnych forem podpory. Ocekava se, Ze se bude financovani ve vétsi mife zamérovat na dosahovani vysledka
(vykonové rozpoctovani), véetné provazovani investic a klicovych reforem. Bude proto vyvijen silny tlak na efek-
tivni vyuzZiti téchto zdroju, a to ve tfech nasledujicich dimenzich:

1. zacileni podpory,

2. forma poskytovani podpory,

3. zpUsob administrovani podpory.
Zacileni podpory

Lze ocekdvat, ze zacileni podpory bude celkové na unijni Urovni vice smérovat do tzv. ,mékkych” podpor vaza-
nych na socialni dimenzi a uplatnéni jednotlivce na trhu prace, a to v souvislosti s dvoji tranzici. Ubytek
prostiedkll Ize ocekavat pro oblast tradicnich podpor, napf. do béZné méstské infrastruktury. Jesté vyssi pozor-
nost bude vénovana novym inovativnim technologiim, dekarbonizaci a digitalizaci. Na tGrovni Ceské republiky
je proto klicové zacit pfipravovat komplexni plan pro efektivni zacileni podpor z unijnich nastroju.

Forma poskytovani podpory a zdroje financovani

Rada dosavadnich poznatkd poukazuje na to, Ze pitinos alokovanych prostfedkd by mohl byt pro ekonomiku

vyssi, pokud by byly vice vyuzivany finan¢ni nastroje a dalsi alternativni pobidkové systémy, které jsou vice ori-

entovany na skutecny dosazeny efekt u pfijemce podpory. Snahou je zabranit existenci firem, jejichz

podnikatelska ¢innost je zavisla na prijmu z dotaci. To by ostatné nemélo byt disledkem jakékoliv podpory z ve-

fejnych zdrojl, byt formou financnich, dariovych nebo jinych schémat.

Hlavni formy podpory by mély kombinovat zejména:

e danové ulevy (obdobné jako investicni pobidky na narodni Grovni),

e financ¢ni nastroje, jako jsou rizikovy kapital, pGjcky, zaruky, mezaninové financovani, financ¢ni nastroje kom-
binované s grantem.

Danové ulevy pfedstavuji nastroj hospodaiské politiky, kdy je moZno cilené motivovat podniky k investicim v ur-
&ité oblasti ¢i odvétvi. Chybi v ném viak jasnd metodika, napojeni na pInéni strategickych ciléi Ceské republiky,
vyhodnoceni pfinost a dosazenych cill ex post, véetné pripadného prehodnoceni vyse verejné podpory. U pfi-
mych zahranic¢nich investic jde obvykle o formu slevy na dani z pfijm(, tj. o podporu ziskovych firem a projekt(.
Financni nastroje umoznuji dle faze vyvoje, potreb a strategie firmy rychle nasmérovat vhodnou podporu a ob-
jem financnich prostfedkd. Rizikovy kapitdl a andélské investice prostrednictvim nakupu podilu ve firmé
ruky a avéry se statni garanci zvysuji likviditu na trhu pro zavedenéjsi malé a stredni podniky rovnéz tim,
Ze umoznuji prostifedky smérovat také na operativni a provozni vydaje firem. Mezzaninové financovani a fi-
nanc¢ni nastroje kombinované s grantem pak nabizeji kombinace rlznych finanénich nastroji. Spole¢nym
jmenovatelem financnich nastroju je jejich vysoka navratnost a moznost cirkulovat v ekonomice i desitky let
pred svym Uplnym vycerpanim.
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Zminéné formy financovani podporuji pfechod od sporné vnimané dotacni ekonomiky k vice motivaénimu sys-
tému udélovani podpory.

ZpUsob administrovani podpory

Vyssi efektivity a synergickych efektll pak Ize jednoznacné dosahnout v oblasti administrovani operacnich pro-
gram(. Soucasny Cesky systém je charakteristicky svou vyraznou roztfisténosti, nejednotnosti a sloZitou
koordinaci. Proto je pro obdobi 2028+ Zadouci provedeni analyz a pfipadnych zmén, které by zajistily lepsi pre-
hlednost dotaéniho prostiedi, lepsi podminky pro pfijemce dotaci, snizeni administrativnich nakladl a pfinesly
by dalsi benefity. V sou¢asném programovém obdobi se jedna celkem o 12 programu. Napftiklad na Slovensku
existuje pouze jeden hlavni operacni program (Program Slovensko), ktery je rozdélen do nékolika komponent
s rliznymi gescemi. V Polsku doslo ke slouceni agendy Zivotniho prostiedi a dopravy do jednoho podplrného
operacniho programu. Slou¢enim operacnich programu by se zajistila vyssi koncentrace prostfedk( na strate-
gické projekty a zaroven by se pfispélo ke sniZeni Uredniho aparatu administrujiciho vysoky pocet programu.

Soucasné je vhodné podpofit existenci jednotného monitorovaciho systému pro administraci podpor vsech

druhd. Diky ucelenému systému by byla zajisténa dostupnost vsech informaci o Zadateli vSem poskytovatelim

podpory.

Hlavni opatieni:

e Pfipravit komplexni plan zacileni evropskych programi po roce 2028.

e Prosadit nové formy financovani zaloZzené na finan¢nich nastrojich a prejit od dota¢ni podpory k darfiové
formé s kompenzaci pro statni rozpocet.

e Konsolidace roztfisténych programu a slouceni administrace do jednoho kompetenc¢niho centra.

e Posilit ucast v ramcovych programech EU.

Statni rozpocet a statni fondy

Investi¢ni financovani ze statniho rozpoctu je zapotiebi vice zprehlednit a udélat systém vice transparentni
s prvky finanéniho pldnovani, které bude prehledné. V nasledujicich letech vyvstane potfeba financovat radu
klicovych infrastrukturnich projektt — projekt novych jadernych zdroj(, vysokorychlostni Zeleznice, dostavba dal-
niéni a Zeleznicni sité, modernizace energetiky. PrestoZe neni technicky moZzné oddélit investi¢ni rozpocet
od zbytku statniho rozpoctu, je zapotiebi, aby existoval prehledny systém, ze kterého bude zfejmy dlouhodoby
financni plan strategickych investic a také s vycislenim jejich dopad( do ekonomiky. Potazmo bude nutné prejit
na systém rozpoctovani, ktery obecné bude silnéji zaméren na vystupy a efektivnost vynakladanych prostredkd.

Ze statniho rozpoctu jsou také financovany investi¢ni pobidky poskytované podle zdkona ¢. 72/2000 Sb., o in-

vesti¢nich pobidkach a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o investi¢nich pobidkach), ve znéni pozdéjsich

predpisd, které slouzi k podpote vybranych investic soukromych investort na tzemi Ceské republiky.

V fadé oblasti ma Ceska republika investi¢ni deficity, vé. infrastrukturniho dluhu. Sou¢asna Gprava a skladebnost

zpUsobU financovani napfic jednotlivymi nastroji neni pfizniva pro efektivni investovani. Specifickym problémem

je dlouhodobé deficitni hospodareni Ustfedni vlady, a naopak generovani prebytkl v mistnich samospravach,

které se vSak uskutecnuji ¢asto na ukor infrastrukturniho dluhu. Obdobna situace je jak u kraj(, tak i obci.

Hlavni opatieni:

e Pfipravit investi¢ni pldn Ceské republiky reflektujici klicové strategie a jejich ekonomické, socialni a rozpo¢-
tové dopady.

e Prejit od indexového rozpoctovani k vykonovému.

e Systematicky uplatiovat tzv. revize vydajl statu a sledovat a vyhodnocovat hodnotu za penize. Vypracovat
metodiky na vyhodnocovani pfinost investi¢nich pobidek.

e Uprednostiiovat trzné konformni ndstroje a sniZzovat podil vefejné podpory formou dotaci.

e Pfipravit navrh mechanismu koordinované a odborné pfipravy program( podpory, ktery bere v Uvahu do-
pady na konkurenceschopnost a nastavuje reSeni verejné podpory a sdileni nejlepsi praxe.

o Reflektovat aspekty efektivniho a koordinovaného investovani napfi¢ rovnémi vlady.
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Rozpocty obci a kraja

Statni sprava a samosprava poskytuji sluzby obéanlim. Samosprava predstavuje paralelni a specificky zplsob
fizeni izemniho celku, kde dany subjekt o nékterych svych zaleZitostech rozhoduje sdm autonomnim zplisobem.
Vyhodou samospravy je, Ze je blize spravovanym subjektliim, neZ byva vnéjsi nebo centralni fizeni, proto
je za predpokladu napliovani standard’ dobré praxe pfi zabezpecovani lokalnich zaleZitosti efektivnéjsi a lev-
néjsi, a to predevsim diky pohotovosti, uplatfiované pti minimalizaci Skod v mimoradnych situacich.

PFijmy samospravnich rozpoctll jsou determinovany zdkonem ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosl
nékterych dani Gizemnim samospravnym celklim a nékterym statnim fondim (zakon o rozpoc¢tovém urceni dani),
ve znéni pozdéjsich predpist, ktery stanovuje zplsob a Uroven transferll mixu svéfenych nebo sdilenych dani
podle jejich typu. Specifikem Ceské republiky oproti jinym zemim je rovnomérné&jsi distribuce dafiovych vynos
smérem k samospravam v zajmu snizovani socioekonomickych regionalnich rozdild, ktera je docilena presunem
dané z prijm0 osob plsobicich v daném Uzemi z kategorie svérenych dani do kategorie sdilenych dani. Principi-
alni vyhodou rovnomérného pridélovani zdroja jsou stabilizace vykonu prenesené plisobnosti a provozu ¢innosti
predevsim v mensich obcich. Naopak nevyhodou rovného nastaveni, charakterizovaného absenci prvku soutéze
o0 zdroje, jsou ztrata motivace uspét a pokles snahy neustale zvySovat svlj vykon, které jsou doprovazeny neza-
doucimi jevy, jako jsou napft. tzv. ,NIMBY“ (not in my back yard) efekt, podinvestovani, znehodnoceni Uspor,
zaostavani v ramci regionu nebo odliv talentu.

Samospravy by se mély i pfes svoji autonomni silu a nizsi zavislost na hospodarském cyklu, kdyz usiluji o rozvoj
a integraci spravovaného Uzemi, aktivné podilet na infrastrukturnich projektech a investicich vétsiho rozsahu.

Hlavni opatieni:
e Motivovat samospravy ke vzajemné spolupraci a spolufinancovani rozvoje ekonomiky na vSech urovnich.

e Posilit strategické kompetence a standardizovat vykon organ( statni spravy a samospravy na Urovni obci.
e Posilit koordinacni roli statu v realizaci investi¢nich a rozvojovych zaméru.

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Jednim z mozZnych zplsobd, jak urychlit strategické investice, je vyuZiti modelu PPP (partnerstvi verejného a sou-
kromého sektoru). Tento model nepfispiva k okamZzité zadluzenosti statu, méni roli statu z pfimého investora na
klienta, umozZiuje platit pouze za funkéni sluzbu a naklady jsou rozloZeny v ¢ase, kdy investice jiz pfinasi zisky
prostfednictvim aktivit zapojenych firem a vybéru dani. Navic miZe byt tento pFistup rychlejsi a ekonomicté;jsi.®
PPP projekty se vsak obvykle poji s vys$Si mirou vynosnosti pro soukromého partnera oproti béZznému financovani
prostiednictvim statnich dluhopis(. Stat musi zajistit odborny postoj k vyhodnocovani ziskovych marzi zaintere-
sovanych uUcastnikl, PPP projekty mohou navic vytvaret skryty dluh statu, ktery vSak musi byt splacen. K PPP
projektim je proto potieba pfistupovat velmi obezietné a je tfeba vidy doloZit, Ze jsou spole¢ensky pfinosné
oproti bézné formé financovani.

Typickym prikladem PPP projektl je rozvoj dopravni infrastruktury, at uz se jedna o dalnice nebo Zeleznicni traté
véetné rychlovlakd. Tato infrastruktura je klicovym faktorem pro smérovani soukromych investic a rozhodovani
o jejich lokalizaci. Zarovefi ma vyznamny vliv na mobilitu pracovni sily. DélleZita je nejen propojenost Ceské re-
publiky se sousednimi staty, ale také vnitrostatni propojenost.

Hlavni opatieni:

e Evaluovat vyutziti a finan¢ni vyhodnost vyuzivani PPP projektd.
e Posileni role Ministerstva financi v metodické a dohledové cinnosti.

Narodni rozvojova banka

Velké mozZnosti vyuzivani financovani EU nejsou optimalné napliovany; jednotlivé programy jsou fizeny parci-
alné, nejsou respektovany a vyuzivdny moznosti synergii mezi nimi; ucel jejich vyuziti neni vidy pfinosny;
moznosti mimo ,,zaruc¢enou ndarodni obalku“ jsou vyuzivany sporadicky; dominantné prevlada jednorazova
forma dotacni podpory nad modernimi inovativnimi moznostmi navratného financovani. Cestou k napravé mlze
byt podstatné zvySeni role Narodni rozvojové banky (NRB), coby realizatora inovativnich financnich nastroja

59



Hospodarska strategie Ceské republiky

z financovani EU, ndrodniho kompetenéniho centra pro finanéni nastroje a klicového aktéra pfi uskutecriovani
strategickych investic v souladu s vlddnimi prioritami.?’

Hlavni opatieni:
e Posileni role NRB pro podporu ekonomiky a vyrazné posileni a prizplsobeni jeji organiza¢ni a kapitalové
struktury vymezenym potfebam.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest

Nadale je tfeba pokracovat v tvorbé atraktivniho investi¢niho prostiedi, aby mohly byt v Ceské republice umis-
tovany investice strategické svym rozsahem nebo svym zaméfenim a zarovern se jiz zasidlené investi¢ni projekty
rozvijely (reinvestice) do vyssich hodnotovych fetézcid. Soucasné je tfeba prizplsobovat systém investi¢nich po-
bidek, aby jejich poskytovani bylo vice navdzané na pfinosy a aby byly konkurenceschopné.

Zarover je nutné budovat atraktivni prostfedi pro vznik za&inajicich firem, tzv. startup@ a spin-offd. Ukolem mo-
dernich inovativnich ekonomik je rlizné skupiny (startupy, malé a stfedni podniky, korporace, venture fondy,
inovaéni infrastruktura v&. VS) navzajem propojovat do vzajemné provézaného ekosystému.

Hlavni opatieni:

e Nastaveni systému podpory firem od zacinajicich firem azZ po strategické investory, tak aby byly provazany
s dalsimi aktéry inovacniho prostredi pro rist HNP a HDP.

Statni investicni a rozvojova spolecnost

Podpora velkych strategicky vyznamnych investic, u kterych je uplatiovan individualni pfistup, bude ukolem pro
Statni investicni a rozvojovou spolecnost (SIRS), kterd byla zaloZena v roce 2024, a ktera investordm nabidne
vhodné plochy pro rychlou realizaci investi¢nich zamér(.

V kooperaci se statni agenturou Czechlnvest bude predmétem pfiprava a zhodnoceni napf. brownfieldd nebo
statnich pozemkd prochazejicich rekultivaci ¢i odstrariovanim historickych zatézi, které dnes nalezi statnimu
podniku DIAMO.

Hlavni opatieni:

e Nastavit funkéni model a strategii SIRS a definovat potiebné typy pfipravovanych ploch pro realizaci inves-
ticnich zaméra v souladu s dlouhodobymi potfebami ekonomiky.

Financni sektor a soukromy kapital

Finan¢ni sektor v Ceské republice je relativné dobfe rozvinuty, aviak stéle se potyka s nékterymi omezenimi,

a to hlavné v oblasti dostupnosti velkého objemu kapitdlu pro strategické investice. Financ¢ni sektor, ktery je

zejména pod zahrani¢ni kontrolou, je hlavnim poskytovatelem financovani, ale jeho schopnost poskytovat velké

uvéry je omezena velikosti domaciho trhu. Mobilizace kapitdlu pro strategické investice je klicova pro ekono-

micky rozvoj Ceské republiky. Pfestoze jsou k dispozici dostate¢né finanéni zdroje, Gspéch zavisi na schopnosti

vytvaret vhodné investicni struktury a ucinné spolupracovat mezi vefejnym a soukromym sektorem. Strukturo-

vané financovani predstavuje ndstroj pro dosaZeni tohoto cile. Typické aranZma strukturovaného financovani

zahrnuje nékolik klicovych prvki:

e SPV (Special Purpose Vehicle): ZaloZeni subjektu, ktery je pravné oddélené od materské spolecnosti, umoz-
Auje snizit rizika a optimalizovat financovani.

e Tranching: Rozdéleni finanéni struktury do nékolika transi s rlznou Urovni rizika a vynosu, coz umoZiiuje
prilakani sirokého spektra investoru.

e Zajisténi: PouZiti zajistovacich instrumentd ke snizeni rizik, napf. zaruk, derivatd nebo pojisténi.

e Syndikace: Zapojeni nékolika finan¢nich instituci do financovani projektu, coz snizuje individudIni expozici
riziku a zvySuje dostupny kapital.

Hlavni opatieni:

e Pripravit regulacni rdmec vyhodny pro spolupréci verejného a soukromého sektoru.
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4.3 Financovani udrzitelnosti

Financovani udrzitelnosti v soukromém sektoru

Klicovou ulohu pfi plnéni politickych cilli, v rdmci Zelené dohody pro Evropu, hraje Ramec EU pro financovani
udrZitelnosti (EU Sustainable Finance Framework). Ramec poskytuje jednotna voditka a nastroje pro nasméro-
vani vefejnych a soukromych investic do prechodu na klimaticky neutrdlni, odolnou a alokacné efektivni
ekonomiku. Zakladni pilite Rdmce tvoti taxonomie EU, povinny rezim zverejiiovani informaci a soubor investic-
nich nastroju.

Ramec a souvisejici opatfeni predstavuji zasadni revizi fungovani finanénich trhd a vnimani investicnich rizik.
V jejich dlsledku dojde k vyrazné proméné investi¢niho rozhodovani a alokace kapitalu. Klicové subjekty finané-
niho trhu EU (banky, pojistovny, penzijni a investi¢ni fondy) velmi silné vnimaji rovinu udrzitelnosti, coz
se propisuje do korporatnich modell a obchodnich strategii.

Ocekava se, ze soukromé investice budou plnit roli primdrniho hybatele zelené tranzice. V soucasné dobé je pa-
trnad rostouci poptdvka financnich instituci (véetné téch domadcich) po financovani ,udrzitelnych” projekta.
Relativné vyznamna c¢ast ceského financniho sektoru je zaroven pod kontrolou zahranicnich vlastnik(, kteti maji
stanoveny velmi ambicidzni strategie udrZitelnosti a disponuji know-how v oblasti financovani udrzitelnosti. In-
terni smérnice financnich skupin pfitom mnohdy pfedbihaji regulaci na Urovni EU, a vyrazné tak méni podminky
pfistupu k Gvérovému financovani v Ceské republice. Tyto skuteénosti jsou pFi¢innou stavu, kdy finanéni instituce
vyznamné formuji podobu zelené tranzice a kdy se pfistup k Uvérim stdvd mnohem obtiznéjsim pro pro-
jekty/podniky, které neprokazi dlouhodobou udrzitelnost.

Mechanismy a nastroje Ramce EU pro financovani udrZitelnosti

Ramec EU pro financovani udrzitelnosti byl vytvoren s cilem zlepsit fizeni financniho rizika plynouciho z klima-
tickych rizik a podporovat transparentnost a dlouhodobost finanénich aekonomickych cinnosti. Jednim
z predpokladi pro splnéni téchto cill je zvefejriovani relevantnich, srovnatelnych a spolehlivych informaci pod-
niky o environmetalnich, socidlnich a spravnich aspektech (ESG) jejich Cinnosti. Zaroven budou podniky
zvefejiiovat soulad hospodarskych Cinnosti s taxonomii EU, ktera klasifikuje environmentalné udrzitelné cin-
nosti. Tyto informace jsou kli¢ové pro ucastniky finanéniho trhu v ramci investi¢niho rozhodovéni i v souvislosti
s jejich vlastnimi povinnostmi vykazovat informace o udrzitelnosti. Pfistup ke zvyhodnénému financovani pak
umozni evropsky standard zelenych dluhopisti (EUGBS), ktery vyZaduje, aby emitenti takovych dluhopis zajistili,
Ze penézni prostfedky ziskané z emise budou alokovany do ¢innosti v souladu s taxonomii EU. Celkové hodnoceni
a verifikaci zvefejnovanych informaci o udrzitelnosti pak poskytnou ratingy ESG. Ty investordm umozni vyhod-
notit informace podnik( v oblasti udrzZitelnosti a pomohou rozpoznat kvalitu finanénich produktd a zelenych
dluhopis(.

Soucasny stav

skou vyzvu. V tomto ohledu bude hrat agenda financovani udrzitelnosti klicovou roli. Soukromy sektor jiz
dlouhodobé vold po ucelené strategii a jednotném pristupu statni spravy v oblasti financovani tranzice na udr-
Zitelné hospodafrstvi. V soucasné dobé statni sprava v této oblasti realizuje pouze dilci aktivity bez vazby na
jednotlivé prvky agendy financovani udrzitelnosti. Absence koncepcniho pojeti sebou nese rizika vyssich nakladd
financovani dekarbonizace, omezeni Cerpani prostredk(l z fond( EU, zpoZzdéni projektll, omezeni investicni ¢in-
nosti samosprav, zvySeni administrativni zatéze pro soukromy sektor (zejména pro malé a stfedni podniky)
a chybnych rozhodnuti s neptiznivymi dopady na konkurenceschopnost Ceské republiky.

Statni sprava rovnéz nedisponuje dostate¢nymi mechanismy sbéru a zajisSténi potfebnych dat, kterd jsou kli¢o-
vym predpokladem pro zmapovani procesu dekarbonizace a souvisejicich potfeb, z ¢ehoZ plyne neschopnost
identifikace potfebnych opatfeni, nebo politik, které by zajistily finanéni prostfedky pro Uspésnou zelenou tran-
zici.

Navrhy fesSeni

Statni sprava by méla v oblasti financovani udrzitelnosti zajistit vytvoreni kvalitniho institucionalniho ramce, je-
hoz cilem bude nasmérovani kapitalovych tokl do zelené tranzice, a podporovat vyuzivani mechanism(
a nastrojl financovani udrzitelnosti soukromym sektorem. Néstroje a mechanismy mohou pro podniky predsta-
vovat pfinosy v podobé zlepsSeni tizeni internich procesl, zvySeni transparentnosti, posileni konkurence-
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schopnosti, snizeni rizik, zlepSeni pristupu ke kapitalu a celkové transformace vyrobnich postupl a podnikovych

procesu.

Vytvoreni narodniho ramce v oblasti financovani udrzitelnosti bude mit za cil:

e Koncepcni uchopeni agendy a systémové propojeni klicovych aktérd statni spravy.

e Zjednoduseni komunikace podnikd se statni spravou.

e Stanoveni priorit Ceské republiky v oblasti financovani udrzitelnosti.

e Zmapovanitrhu a jeho subjekt a identifikace nastrojl pro mobilizaci soukromych financnich prostiedkd pro
pfechod na udrzitelné hospodafstuvi.

e Zlepdeni reputace a atraktivity investi¢niho prostfedi Ceské republiky (podpora pfilivu investic).

e Zajisténi souladu agendy financovani udrzZitelnosti se sektorovymi politikami (energetika, primysl, doprava,
budovy atd.).

e SniZeni zatéZe pro soukromy sektor.

e Restrukturalizace rozpoctovych principll a pfechod k rozpoctovani podle jednotlivych systémi vefejnych slu-
Zeb.

Statni sprava mize prispét ke zmirnéni zatéze podnikl spojené se zavadénim mechanismu a postupll potfebnych

pro plnéni stanovenych povinnosti, a to prostfednictvim tvorby metodickych material(i a voditek s cilem:

e Zajisténi jednotného vykladu regulace.

e Vytvoreni datového centra (tzv. ESG data hub) pro snazsi pristup k datlim potfebnym k vykazovani.

e Rozsifeni investi¢nich moZnosti a zajisténi pfistupu k trznimu financovani pro malé a stfedni podniky.

e \lyjasnéni pravidel ¢erpani prostfedkll z fondl EU v souladu s principy udrZitelnosti.

e Zjednoduseni projektovych fizeni a zajisténi kompatibility se stavajicimi procesy (napt. EIA).

e Vyjasnéni pravidel Ramce pro podniky s majetkovou ucasti statu.

Financovani udrzitelnosti ve verejném sektoru

Pro verejny sektor je klicova taxonomie EU, ktera poskytuje klasifikacni systém pro hodnoceni ekonomickych
aktivit (a souvisejicich investic) z pohledu environmentalni udrzitelnosti. Lze ji vyuZivat na dobrovolné bazi napr.
pfi planovani a fizeni verejnych investic. Tyto investice pak mohou byt financovany prostfednictvim evropskych
zelenych dluhopist (ty zavadi EUGBS), které jsou s taxonomii EU provazany.

Rada zemi EU rozviji tzv. zelené rozpoctovani, jez v zakladni podobé pFedstavuje nastroj pro monitorovani verej-
nych vydajl v environmentalnich souvislostech, v pokrocilé podobé pak zahrnuje evaluaci efektivnosti vefejnych
vydajl s cilem zajistit efektivnéjsi vydajovou politiku a nastaveni investic¢nich priorit. Pro zelené rozpoctovani,
stejné jako pro zadavani verejnych zakdzek zohlednujicich udrzitelnost, jsou do zna¢né miry vyuZitelné principy
zavedené v rdmci agendy financovani udrZitelnosti, predevsim pak vhodné vybrana technicka kritéria taxonomie
EU.

Podminky udrzZitelnosti pfi poskytovani verejné podpory

Podstatnym prvkem agendy financovani udrzitelnosti pro vefejny sektor je rovnéz tzv. zdsada vyznamné nepo-
Skozovat (do no significant harm, DNSH), ktera se propisuje do evropské legislativy pro jednotlivé fondy EU nebo
Nastroje pro oZiveni a odolnost (Recovery and Resilience Facility, RRF) a tedy do realizace opatfeni v rdmci Na-
rodnich pland obnovy (NPO). Cilem je podporovat projekty a investice, které nenarusuji plnéni
environmentalnich cild EU a rovnéz zavazkl jednotlivych ¢lenskych statd.

Implementace zasady DNSH v mnoha pfipadech predpoklada pinéni podminek nad ramec stavajici (domaci) le-
gislativni Upravy — vychazi z predpokladu, Ze legislativni ramec je pouze minimalnim standardem, avsak
z pohledu novych investic a podpory z vefejnych rozpoctli by mély byt prostifedky vynakladany nejen ucelné, ale
i s ohledem na dopady na Zivotni prostiedi a klimatickou odolnost infrastruktury. Stavajici legislativa v Ceské
republice tyto poZadavky mnohdy neplni.
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Soucasny stav

Politiky financovani udrZitelnosti zahrnuji fadu rliznych nastroji, které vyZaduji spolupraci napfic sektory a re-
zorty a dochdazi zde nevyhnutelné k propojovani znalosti z ekonomie, finanéni analyzy, fizeni rizik, technologif
a zivotniho prostredi.

Horizontalnim problémem agendy financovani udrzitelnosti je dosavadni absence systémového uchopeni ze
strany statni spravy. Tato skute¢nost mdZe nepfiznivé ovlivnit schopnost Ceské republiky ¢erpat prostfedky
z fondll EU a rovnéz podminky trzniho financovani investicnich aktivit vefejné sektoru. Zajisténi dostupnosti
téchto prostiedkd pro Uspé$ny prechod na nizkouhlikové hospodafstvi je pritom pro Ceskou republiku zasadni.

V Ceské republice rovné? chybi efektivni mechanismus monitorovani a kontroly souladu vefejnych p¥ijm0 a vy-
daji se zavazky v oblasti klimatu a Zivotniho prostiedi. Tato skute¢nost znesnadriuje zajistovani soudrznosti
rozpoctovych a fiskdlnich politik s vnitrostatnimi cili v oblasti udrzitelnosti a znemoznuje efektivni nastaveni in-
vesticnich priorit a alokace verejnych prostredk.

DuleZitou problematikou je rovnéz systém verejného zadavani, ktery ve stavajici podobé dostate¢né nezohled-
nuje environmentalni hlediska pfi realizaci vefejnych zakazek. Zaddvani verejnych zakazek se rovnéz vyznamné
dotkne regulace Evropské unie tykajici se principli ESG a taxonomie EU. Realizace udrZitelnych projekt neni
stanovena jako povinnost, respektovani principd udrZitelnosti vsak bude mit zasadni dopad na budouci moznosti
zajisténi financovani téchto projektd a ochoty dodavatell se podilet na jejich realizaci.

Podobné je zapotrebi zvazit zohlednéni environmentdlnich hledisek pfi snaze snizit naklady na obsluhu statniho
dluhu. Nastroje financovani udrzitelnosti mohou pfispivat ke snizovani investi¢nich nakladd verejného sektoru
prostfednictvim realizace projekt( v souladu s kritérii udrZitelnosti.

Vyzvou pro udrzitelnost verejnych financi predstavuje rovnéz ocekavané postupné snizovani danovych prijmu
souvisejicich se spotifebou fosilnich paliv (napf. spotfebni dané a licen¢ni poplatky).

Ceska republika bude rovnéz povinna zajistit vykazovani environmentalné $kodlivych dotaci a dotaci do fosilnich
paliv. Na zakladé této povinnosti musi Ceskd republika od roku 2025 zavést podrobnou statistiku dotaci a jejich
environmentdlnich souvislosti. V téchto oblastech vsak zatim nedisponuje vyhovujicimi systémovymi nastroji.
Dalsi vyzvou pro statni spravu je povinnost vykazovat nefinancni informace na zakladé smérnice o podavani
zprav o udrzitelnosti (CSRD) a nafizeni o taxonomii, jenZ od roku 2024 dopadne postupné na vsechny velké pod-
niky a kétované malé a stfedni podniky a nékteré podniky ze tfetich zemi. Tato povinnost se bude vztahovatina
fadu podnik(l s majetkovou Ucasti statu.

Vytvoreni narodniho radmce v oblasti financovani udrZitelnosti bude mit za cil:

e Systémové uchopeni a efektivni koordinaci agendy udrzitelného financovani napfic statni spravou.

e Zohlednéni principl udrzitelnosti pfi planovani verejnych investic a infrastruktury, pfi vyuZivani prostredki
z fond(l EU, v systému verejného zadavani a pfi obsluze statniho dluhu (udrzitelné dluhopisy).

e Zavedeni monitoringu a kontroly souladu vefejnych piijma a vydajd se zavazky Ceské republiky v oblasti
klimatu a Zivotniho prostredi (zelené rozpoctovani).

e Zmapovani souladu legislativy Ceské republiky s kritérii udrZitelnosti taxonomie EU a identifikace legislativ-
nich mezer.

e Zajisténi podpory rozvoje konceptu ESG v souvislou s vykonem vlastnické politiky statu.

e Zajisténi konsolidace verejné dostupnych dat potfebnych pro vykazovani udrzitelnosti.

4.4 Dlouhodoba udrzitelnost verejnych financi

Dlouhodoba udrzitelnost verejnych financi je zasadni podminkou pro Uspésnou hospodarskou strategii. Jakéko-
liv strukturalni zmény, které se v ¢ase v ekonomice déji a posouvaji ji na novou Uroven, vyZaduji zdroje. Vétsi
zmény nelze financovat pouze ze soukromych nebo pouze z verejnych zdrojq, ale je nutné hledat optimalni mix.
Vhodna alokace zdroju je klicovou otazkou i v rdmci verejnych financi, nebot je nezbytné najit nejvhodnéjsi na-
staveni dodatecnych zdroja v oblasti pfijmU a adekvatni Uspory na vydajové strané, které pak lze vyuZit na
financovani Zadoucich strukturdlnich zmén. Dal$i mozZnosti je dluhové financovani, které vsak nardzi na tvrda
rozpoctovd omezeni a lze je vyuZit jen v urcitych mezich.
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Tézko si lze predstavit, Ze jakakoliv ekonomika bude prosperovat, pokud se verejné finance ocitnou v nepfizni-
vém trendu znacicim financni neudrzitelnost a nutnost budoucich vice ¢i méné drastickych omezeni. V eurozéné
je tento trend patrny u jiznich zemi, které jsou vlivem vysokého zadluZeni nuceny pfijimat Usporna opatreni. To
vede k jejich postupnému propadu z hlediska Zivotni Grovné obyvatel v relaci k ostatnim zemim EU. Z tohoto
dlivodu je dlouhodobé udrZitelné nastaveni verejnych financi zcela nezbytnym predpokladem Uspésné hospo-
darské strategie. Dale viak plati, Ze dlouhodobd udrzitelnost by méla byt zajisténa kontinualné, aby se predeslo
vyraznéjsim Sokdm z titulu masivnich konsolidaénich opatfeni.

Finanéni udrzitelnost verejnych financi ma dva zdkladni aspekty — kratké a stfedni obdobi na jedné strané
a dlouhé obdobi na strané druhé. V kratkém a stfednim obdobi je nutné smérovat verejné finance ke stfedné-
dobému rozpoétovému cili, ktery pro Ceskou republiku €ini ve vyjadieni strukturdlniho deficitu 0,75 % HDP.
Strukturdlni deficit v roce 2022 byl o témér 2 procentni body vyssi. Pro zlepSeni sttednédobého ramce udrzitel-
nych verejnych financi vlada pfijala konsolidacni balicek s pozitivnim dopadem na strukturalni bilanci ve vysSi
presahujici 1 procentni bod. Svého stfednédobého rozpoctového cile by Ceska republika méla dosdhnout v sou-
ladu se zdkonem ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoc¢tové odpovédnosti, ve znéni pozdéjsich predpisl nejpozdé;ji
v roce 2028. Tim by mélo byt dosazeno otoceni trendu v zadluZzovani a pomér dluhu k HDP by mél opét klesat.

Dlouhodoby aspekt udrzitelnosti verejnych financi obsahuje budouci tlaky na hospodareni vefejnych rozpocta,
které poplynou z nékolika oblasti. Jde jednak o FeSeni starnuti obyvatelstva, které zatizi socialni vydaje, at uz jde
o dlchody, zdravotnictvi, dlouhodobou péci nebo vzdélavaci systém. Dalsi oblasti je klimaticka zména a nutnost
investic k dosazeni cil(, ke kterym se Ceska republika zavazala. Vyzvou rovnéz bude bezpecnost, at uz udrzenim
vydajll na obranu statu ve vysi nejméné 2 % HDP dle zdkona €. 177/2023 Sb., o financovani obrany, tak bezpec-
nost v energetické oblasti. Hospodarska strategie na horizont dalSich 10 aZz 15 let se mimo dalSich musi zabyvat
pravé témito tématy. VSechny zminéné oblasti jsou natolik zavazné, Ze nelze cekat aZz dojde k akutnimu pro-
blému. Je tfeba se na né pfipravit a stanovit jasné priority a Zivotaschopnd reseni.

Demograficky vyvoj v Ceské republice formuje na priibéiny diichodovy systém enormni tlak, ktery zaéne zesilo-
vat od 30. let tohoto stoleti a vyvrcholi kolem roku 2060. Ackoliv je v roce 2023 dlichodovy systém rovnéz
v nerovnovaze ve vysi cca 1 % HDP, postupnym obnovenim ristu readlnych mezd by se mél deficit sniZovat
az zhruba k 0,2 a7 0,3 % HDP na prelomu soucasné a nasledujici dekady. Pak by vsak mél opét zacit rlst a dosah-
nout vrcholu kolem roku 2060 na Urovni cca 3,4 % HDP. Relativni zhorseni roc¢nich sald dichodového systému si
tak oproti pfelomu soucasné a ndasledujici dekady a obdobim kolem roku 2060 vyzada v dnesnich cenach doda-
te¢né zdroje ve vysi zhruba 230 mld. K¢.

Nastaveni diichodového systému v Ceské republice implikuje prevazujici deficitni hospodareni. V letech 2000
az 2023 prevatily pfijmy z dichodového pojisténi vydaje na dichody pouze v Sesti letech (tedy ve 25 % pripadd).
Nejvyssi prebytek dosahl hodnoty 0,3 % HDP, v priiméru vSech Sesti let pak 0,2 % HDP. Naproti tomu deficitni
hospodareni bylo nasobné vyssi, nejvyssiho deficitu bylo dosazeno v roce 2013 ve vysi 1,3 % HDP, pficemz v pra-
méru schodek €inil 0,7 % HDP. Vyvoj je negativné ovlivnén demografickym vyvojem jiz v posledni dekadé, kdy je
patrny Ubytek obyvatel v produktivnim véku, ktery byl vsak kompenzovan rlistem miry participace. Jeji dalsi rast
v8ak nardzi na znacné limity.

UdrZitelnost systému zdravotnictvi v Ceské republice se bude v nasledujicich dekddach potykat s velkymi vy-
zvami tykajici se celé spolecnosti. Jedna se zejména o zvysujici se expozici nékterych rizikovych faktor(, jako jsou
obezita a konzumace alkoholu, na zdravotni stav obyvatel. Ceska republika totiz i pies trendovy pokles Gmrtnosti
stéle vykazuje ve srovnani s EU nadpriimérnou vysi umrtnosti na lécCitelnd onemocnéni a onemocnéni, kterym
lze pFedejit prevenci. Hlavnimi p¥icinami dmrtnosti v Ceské republice jsou onemocnéni ob&hové soustavy, rako-
vina plic a diabetes. To lze pfi¢ist behaviordlnim rizikovym faktorlim, kdy mezi nejvyznamné;jsi patfi Spatné
stravovaci navyky (majici vliv na vysoky podil populace s nadvahou ¢i vysokou spotiebu alkoholu). Vysokou ex-
pozici rizikovych faktor(i na zdravotni stav obyvatel bude nutné fesit napf. posilenim ochrany vefrejného zdravi,
zlepsenim zdravotni gramotnosti a dlikladnou implementaci prevence. OECD rovnéz doporucuje pro zlepseni
zdravotniho stavu obyvatel zvySovani spotfebnich dani na tabakové vyrobky a alkohol ¢i uvaZovat o zavedeni
specialni dané na nezdravé potraviny. Druhym fenoménem pak bude proces starnuti populace, ktery zasadnim
zpUsobem ovlivni financni bilanci systému zdravotnictvi.

Do roku 2060 by se mél dvojnasobit jednak podil osob starsich 65 let k osobam v produktivnim véku (15-64 let),
ale také podil osob ve véku 85 let a starSich na poctu osob ve véku 65 let a vy$Sim. S timto vyvojem bude
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nevyhnutelné spojena vyssi nemocnost typicka pro populaci seniorll s naslednym dopadem do vydajli na zdra-
votni péci. Verejné vydaje tak maji dle EK vzrist z 6,1 % HDP v roce 2020 na 6,6 % HDP v roce 2070.

Aby byla zajisténa jeho dlouhodobd udrzitelnost, bude nutné provést ve fungovani tohoto systému fadu zmén.
Tyka se to jednak jeho zdrojové ¢asti, kdy bude nezbytné upravit strukturu financovani zdravotni péce (napf.
zvysenim podilu soukromych zdroji v podobé dobrovolného doplrikového pripojisténi). Druhou oblasti nutnych
zmén je vykonnost zdravotniho systému, zejména pak zvyseni efektivity ve vynakladani vydajd (zejména lepsim
fizenim péce, posilenim primarni péce Ci elektronizaci zdravotnictvi) a optimalizace poctu a struktury zdravot-
nického personalu a zafizeni.

Udrzitelnost systému dlouhodobé péce je klicovym bodem vzhledem k ocekdvanému demografickému vyvoji.
Dle EK se ocekava do konce roku 2070 prakticky zdvojnasobeni poctu prijemcl dlouhodobé péce. Soucasna or-
ganizace financovani, persondlni a kapacitni nabidka dlouhodobé péce vSak nejsou dostatecné pro absorbovani
takového navyseni poptavky. Verejné vydaje na dlouhodobou péci v roce 2020 Cinily 1,7 % HDP (1,2 % HDP
zaujima dlouhodoba péce zdravotni, z ¢ehoz vice jak 80 % predstavuje IGZkova péce) a v roce 2070 maji dosaho-
vat 3,2 % HDP. Pocet pracovnikl v dlouhodobych sluzbach v roce 2021 dosahovaly 27 pracovnik( na 100 obyvatel
starSich 65 let, coZ je méné nez polovina prliiméru zemi OECD. Tento sektor je také charakteristicky nizkou Grovni
mezd. Primérna hodinova mzda v institucionalni dlouhodobé péci dosahuje 83 % primérné hodinové hrubé
mzdy v narodnim hospodarstvi, v domaci péci pak 74 %. | pres preferenci obyvatel vyuzivat domaci péci pred
institucionalni je nutné zvysit kapacity 1GZkové dlouhodobé péce. V roce 2021 dosahuje pocet lGzek v zafizenich
dlouhodobé péce 34,9 na tisic obyvatel starsich 65 let, coz je pod priimérem zemi EU. V nemocnicich bylo umis-
téno vice jak 20 % vsech I0Zek dlouhodobé péce, cozZ je vyrazné nad priimérem zemi EU. | pfes rlst absolutniho
poctu |Gzek dlouhodobé pécée za poslednich deset let dodlo v Ceské republice k poklesu tohoto podilu, co? je
zpUsobeno starnutim populace, které predstihlo kapacitni rlst. V nasledujicich letech bude nutné podpofit zfi-
zovatele k dalSimu rozvoji sluzeb socidlni péce. Preferovan by mél byt rozvoj komplexni domdaci péce jako
alternativa k dlouhé hospitalizaci. Také by mélo dojit ke zméné financovani socialnich sluzeb véetné legislativ-
niho vymezeni a financovani zdravotné-socidlniho pomezi systému.

Strategické cile:

e Zajistit makroekonomickou stabilitu.
Ukazatel: Naplriovani Maastrichtskych kritérii

e  Zajistit udrZitelnost, pfipadné vyrovnanost pribézného dlichodového systému.
Ukazatel: Pomér pfijmi a vydaji na dlichodovém uctu

Jiz pfijata opatreni:

e Konsolida¢ni bali¢ek pfijaty v roce 2023 s pozitivnim dopadem na strukturaini bilanci ve vysi ptesahujici
1 procentni bod.

e Zpfisnéni podminek predcasného dlichodu a omezeni valorizace dichodd.

e NavySeni minimalniho pojistného pro osoby samostatné vydélecné ¢inné s cilem kratkodobého posileni pfi-
jmové strany dlichodového systému.

Hlavni opatieni:
e Sméfovat k udrZeni strukturdlniho deficitu pod limitni hodnotou zdkona o pravidlech rozpoctové odpovéd-
nosti.
e  Zajistit stfedné a dlouhodobou udrzitelnost verejnych financi Ceské republiky.
e Realizovat dichodovou reformu s nasledujicimi klicovymi parametry:
o) Navazat vék odchodu do dichodu na dobu doZiti — sniZeni deficitu dichodového systému dle dlou-
hodobych projekci.
o Modifikace primérné vyplacené penze at uz pfi vypoctu dichodové davky nebo v pribéhu vyplaty
a Upravy valorizaci.
o) Zvysit motivaci osob, které chtéji a mohou pracovat v seniornim véku.
¢ Doplnit financovani zdravotni péce formou soukromych zdrojl — zvyseni podilu soukromych zdroji v podobé
dobrovolného dopliikového pfipojisténi.
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Ddraz na efektivitu vynalozenych vydajl, posileni role zdravotnich pojistoven v Uhradovém mechanismu,
digitalizace zdravotnictvi.

Podpofit preventivni péce.

Podpofit rozvoj sluzeb socialni péce — podpora zfizovatell k dalsimu rozvoji sluZzeb socialni péce a upred-
nostfiovani rozvoje komplexni domaci péce jako alternativy k dlouhé hospitalizaci.

Zménit financovani socialnich sluzeb — zména financovani socidlnich sluzeb véetné legislativniho vymezeni
a financovani systému zdravotné-socialniho pomezi.
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I1l. PROVADENI STRATEGIE

Hospodaiska strategie Ceské republiky je zastfesujici koncepci vlady Ceské republiky. Gestorskou a Fidici roli ve
vztahu ke strategii ma Ministerstvo primyslu a obchodu v koordinaci s Uradem vlady a Ministerstvem financi.
Hlavni odpovédnost za implementaci strategie maji jednotlivd ministerstva a dalsi Ustfedni spravni Urady.

V ndvaznosti na schvaleni dokumentu bude pripraven a vladé k projednani predloZzen implementacni plan, ktery
ur¢i mechanismus sledovdani a interakce Hospodarské strategie a relevantnich resortnich strategii. V procesu
pfipravy implementacnich plan( bude vsude, kde je to Zadouci, posuzovana rovnéz izemni dimenze jednotlivych
opatreni. Implementacni plan zaroven upresni zplsob implementace nékterych opatfeni definovanych touto
strategii, pro které neexistuje v soucasné dobé pfislusny provadéci mechanismus. U vSech ndrodnich strategic-
kych dokument(i, které maji strukturdlni dopad na dlouhodoby rozvoj Ceské republiky a jeji
konkurenceschopnost, bude v ramci implementacniho planu vyhodnocen soulad s cili Hospodafské strategie.
Implementacni plan bude vznikat ve spolupraci vsech strategii dotéenych resort(.

Implementace Hospodarské strategie predpoklada postupny rozvoj jednotlivych oblasti v ndvaznosti na imple-
mentaci jednotlivych opatreni, ale i v ndvaznosti na vnéjsi vyvoj. Strategie bude dale rozvijena, jak po strance
implementacni, tak i analytické. Aktualizace strategie probéhne do péti let od schvaleni strategie.

Za ucelem hladké implementace Hospodarské strategie se zfizuje pracovni skupina pro Hospodarskou strategii.
Pracovni skupina zajistuje koordinaci implementace strategie. Schazi se podle potfeby, minimalné vsak ¢tyrikrat
do roka. Zakladnim nastrojem pracovni skupiny je implementacni plan. Pracovni skupina pfipravuje a projednava
zpravy o napliovani Hospodaiské strategie, v€etné navrhovanych opatfeni, zmén, Ci rizik realizace strategie.

Informace o pokroku v plnéni strategie jsou predkladany plénu VIadniho vyboru pro strategické investice, kte-
rému je jednou za rok predkladana ke schvaleni zprava o naplfiovani strategie. Pracovni skupiny vyboru mohou
spolupracovat a byt konzultovany pro zajistovani implementace v ¢ase kritickych opatteni strategie.

Soucasti zpravy o naplriovani Hospodarské strategie je informace o napliiovani klicovych ukazatel(l Hospodarské
strategie. Zprdva rovnéZ identifikuje pfipadné nepfiznivé trendy vyplyvajici z vyvoje vnéjsiho ¢i vnitfniho pro-
stfedi ekonomiky, a navrhne mozné zpUsoby jejich odvraceni nebo zmirnéni.

Pro potieby prlibéZznych analyz, rozbor( a predikci vyplyvajicich z potteb fizeni a realizace Hospodarské strategie
Ize zFidit analyticky tym sloZeny z odbornikd, zejména z jednotlivych ministerstev.

Pro dosaZzeni dlouhodobé udrzitelného hospodaistvi zalozeného na konkurenceschopnosti je dllezité nastaveni
méfitelnych cild a indikatord jejich plnéni. Hospodarska strategie bude sledovat obecné, hlavni a dopliujici in-
dikatory naplfiovani strategie. Obecné indikatory zachytdvaji globalnéjsi pohled na ekonomiku. Hlavni indikatory
predstavuji zakladni ramec vdzany na strategické cile Hospodaiské strategie. Doplriujici indikatory slouzi k za-
chyceni komplexnéjsiho obrazku o vyvoji hospodarstvi a vcasnou identifikaci rizik. U indikator(, kde je to
relevantni, bude vyvoj sledovan i na regionalni Urovni. Podrobny seznam hlavnich a dopliiujicich indikator( je
uveden v samostatné pfiloze.

V rdmci implementacniho planu bude rovnéZ rozpracovan mechanismus posuzovani dopadu navrhovanych
opatfeni na strategické indikatory pfi ur€ovani rozpoctovych priorit. Cilem by mélo byt postupné vytvoreni kul-
tury zodpovédnosti za vysledky a volby nejefektivnéjSich cest k jejich dosaZeni, tj. najit takovou kombinaci
vydajl, ktera povede k nejvétsimu zlepSeni strategickych indikatorG. A to véetné jejich pravidelného vyhodno-
covani a nasledného zohlednéni v dalSim rozpoctovani.
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Pfehled zapojeni rovni monitorovani a fizeni strategie

Vlada CR Clenové vlady Schvaluje zmény celkové strategie a im- Vétsinové
plementacni plany strategie. Informovana hlasovani
o napliovani strategie.

VIadni vybor pro Vybrani ¢lenové vlady,  Sleduje pokrok pInéni prioritnich opatfeni  Konsenzus
strategické investice  zastupci hospodarskych
(plénum) partner(
Pracovni skupiny Nameéstci ministr(, Koordinacni Uroven pro projednavani me- Konsenzus
vladniho vyboru pro vrchni feditelé, zastupci ziresortnich témat vSech urovni.
strategické investice hospodarskych part- NevyreSena témata jsou dle stupné zavaz-
nerll, predni odbornici  nosti eskalovana na vyssi Uroven
Manazer Hospodai- MPO Operativni zajisténi koordinace, repor- -
ské strategie tingu, publicity
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L, B . ) Gestor
Tematicka oblast Nazev Poft. Rok Zdroj L
indikatoru
Testy PISA: matematicka a ¢tenarska gramotnost 6 | 2022 | OECD MSMT
Podil absolventd VS ve STEM oborech 19 | 2022 | Eurostat MSMT
52:,"' cizinc mezi studenty doktorskych program( vzdéla- 15 | 2023 Komise MEMT
L1 Lidsky kapitél = o ils mismatch 14| 2024 | OECD MPSV
(vzdélavani, trh
préce, zdravi) Rozdil miry zaméstnanosti bezdétnych Zen (25-49 let) a miry
zaméstnanosti Zen (25-49 let) s nejmladsim ditétem do 6 let 27 2023 Eurostat MPSV
véku
DESI index, Cast Lidské zdroje 13 | 2022 | Komise MSMT
Délka Zivota ve zdravi 14 | 2023 Eurostat Mzd
European Innovation Scoreboard — Summary Innovation In- 19 | 2023 Komise MVVI
dex
Podil vysoce citovanych publikaci (podil publikaci v 10 % nej- | 2022 WoS InCi- MWV
1.2 Vyzkum, wvoj a citovanéjsich publikaci v celkovém poctu) tes
inovace Cellkoyy pocvet ERC grantu na tisic vyzkumnych pracovniku ve i 2022 | eCORDA MVVI
vladnim a VS sektoru
Podil institucionalni podpory ze statniho rozpoctu - - - MWVI
Podil financi na VaV z privatnich zdroja 10 2024 Eurostat MVVI
1.3 Digitali in-
3 Digitalizace a in- | oo i e east Verejné slusby 16 | 2024 | Komise DIA
formacni koncepce
Prekazky pro vstup firem na trh a prekazky pro konkurenci,
1.4 Fungujici a efek- | product Market Regulation 12 2024 | OECD MPO
tivni . r,egulace, Zatéz vladni regulace, Single Market Scoreboard 17 | 2022 | Komise MPO
podnikatelské  pro-
stredi Podnikatelské prostiedi a investiéni klima (B-Ready) - | 2024 Z\;itlgva MPO
.1'5 .Kva’hta verejnych VIadni efektivnost, World Governance Indicator - | 2022 svetova MV
instituci banka
Energeticka dovozni zavislost 11 | 2022 | Eurostat MPO
ickd in- | Podil fosilnich pali febé primarnich ickych
2.1 Energetickd in Odl.c osilnich paliv na spotfebé primarnich energetickyc 50| 2022 | Eurostat MPO
frastruktura a | zdroja
dekarbonizace Energetickad naro¢nost tvorby hrubé p¥idané hodnoty 25| 2022 | Eurostat MPO
Emise sklenikovych plyn(i 25| 2022 | CHMU MZp
Silni¢ni doprava — kapacita (dalni¢ni sité) 22 | 2022 | Eurostat MD
2.2 Dopravniin- Zelezni¢ni doprava — kapacita VRT 20 | 2022 | Eurostat MD
frastruktura
Pocty nabijecich stanic -| 2024 | MPO MPO
2.3  Digitalni in-
frastruktura, . v - .
. . | DESIindex, ¢ast Konektivita 14 2022 Komise MPO
ekonomika a spolec-
nost
2.4 Ekonomickd bez- | Podil viadnich vydaji na obranu 13 | 2024 | NATO MPO
pe€nost a obchodni ] .
strategie Podil domdci pfidané hodnoty v exportu 16 2020 | OECD MPO
2.5 Surovinovd bez- . Y , . 5
Y Objem spotfebovanych surovin na obyvatele 16 2022 Eurostat MZP
pecnost
, * v \ L « MPO/
3. Industrializace s | Podil OSVC, ktefi maji zaméstnance v ramci segmentu OSVC 26 2023 Eurostat MPSY
pfidanou hodnotou
Podil high-tech primyslu a znalostné naroc¢nych sluzeb 10 | 2023 Eurostat MPO
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Poznamky pod c¢arou
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Graficky prehled
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Mezindrodni srovnani salda dividend k HDP Srovnani odlivu dividend a reinvestovaného zisku ddchodt
(pomér salda dividend v USD k HDP v USD, pomér v % HDP) z pfimych investic v Ceské republice
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Struktura hrubé pfidané hodnoty ceské ekonomiky
(v % HPH)
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Pramen: data CSU, graf MPO

Pozn.: A —Zemédélstvi, lesnictvi a rybafeni; B — Tézba a dobyvani; C — Zpracovatelsky
primysl; D — Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu;
E —Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanace;
F — Stavebnictvi; G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozi-
del; H— Doprava a skladovani; | — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi; J - Informacni
a komunikaéni &innosti; K — Penéznictvi a pojitovnictvi; L — Cinnosti v oblasti nemo-
vitosti; M — profesni, védecké a technické Cinnosti; N — Administrativni a podparné
¢innosti; O — Vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni; P - Vzdélavani;
Q — Zdravotni a socialni péce; R — Kulturni, zdbavni a rekreacni Cinnosti; S — Ostatni
¢innosti; T — Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatell a producentd pro vlastni po-
trebu; U — Cinnosti exteritorialnich organizaci a organd.

Produktivita prace a energeticka naro¢nost podle CZ-NACE
(Pfidana hodnota na jednu odpracovanou hodinu, v K¢ box-plot levé osa)
(Energeticka naro¢nost = Naklady na energie / Produkce, v % prava osa)
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Pramen: data CSU, graf MPO
Pozn. boxy zahrnuji 2. a 3. kvartil, knoty sahaji od 1. decilu, resp. do 9. decilu véetné
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Energeticka narocnost hospodarstvi v mezinarodnim srov-
nani (rok 2021)

Pramen: Eurostat

Hospodarska strategie Ceské republiky

Ziskovost a investice nefinanc¢nich podnikd dle viastnictvi
(Rentabilita kapitalu = Hospodaftsky vysledek / Vlastni kapital, v %)
(Mira investic = Investice / Pfidana hodnota, v %)

(Mzdy = prdmérna mési¢ni mzda, v tis K¢ prava osa)
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Pramen: data CSU (vykaz P5-01), graf MPO

Struktura pridané hodnoty v exportu v roce 2020
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Pramen: data OECD (Trade in Value Added — TiVA; 2023 edition, INKA), graf MPO

Ceny elektfiny v Evropském srovnani (2023)
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Struktura zpracovatelského primyslu dle pfidané hodnoty

(podil PH na zpracovatelském primyslu, v %)
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Produktivita prace ve zpracovatelském primyslu
(Produktivita = Pfidana hodnota / Zaméstnanost, v tis. EUR)

Visegrad 4
Zpracovani CR
dreva, Slovinsko

papirenstvi
9 -~

Vyroba ’f‘p/'?—‘ N Chemie a

kovovych,-="" 5o el )

wrobkdy 30_4:,—'~\\ Qetrochemle

/l - \\\\ \\
; S 20%. -~ _ N \
/ / -7 RN N AN

/
Automotive, /
strojirenstvi

\ \) Farmaceuticky
! pramysl|

|

h

! ]
1 1
' i
1 1
' '

Visegrad 4
Zpracovani —CR
dreva, Slovinsko
papirenstvi
; 120.-~-.
Vyroba PPt ~~e )
kovovych .-~~~ ~~.._ Chemiea
erobkﬁ'r /,99—”“ e “Q‘etrochemie
S 60 Y
g /l o N \
Automotive, ./ / "\, Farmaceuticky

/
e, , arme
\ \ 1
Vool .
Vo !
\ ,
‘ !
! .
. !
;

1

\ \
[l 1
\

\ \ ~ L L/ i \ \. !
Vyroba Y RS - L J Vyroba gumy a Vyroba . Np——— z L ,.'V\'/roba gumy
elektroniky \\ \\ ,/’ ’," plasth elektroniky s, .. L ,/' a plasta
\\‘\ J,/\i{'/roba RNy ,V\;roba
Metalurgie™ """ 7777777 stavebnich Metalurgie "=~ """"""777" stavebnich
materiald materiald
Pramen: data Eurostat, graf MPO Pramen: data Eurostat, graf MPO
e Produktivita prace v hospodafstvi v hlavnich sektorech
Tzv. ,Smile kfivka (PFidana hodnota na zaméstnance v tis. EUR)
3
CZ-NACE
> NS
P —— (o} = O 3
— —— o c - 9
¢ w ) C seiom Y S @ - % £ 8% 98
g T N s > = cC ¥ 5 O a L
- —~ < S C T @ £ = o
bl o S x £ € =
. = S >~ = & © S g9 B ® o
5 s S e U — O
i Design \ el [ NS N ® o - © 8 ©
H R B At - 2 X o s 2 <X 0 > 2 3
s o ( Marketng .;‘ 3 v © = :g 1%} © > 5 i _g
g ey S k7 o .8 o 42 \S — © E — (O
s Ve \ 2 - T 3 & © o £ 85 = £ £ N
{ Logatic \ 2 F O © > c Lol g © S g R4 46 «
s - s ° O ® o9 o6 ® > c °
K dachase  J ( g ) [ @© o v < e o E L = P =
< r o o © © C 6 £ -~ o £ ©& &5
AP o™ E s O T 3 8 o >0 2 5 5 %
e 42 &8 500 8 s <82
( roston ) T T S e S A I I
~— o odia o < ©@ O w uw O I - 4 2 zZ2 O «x
sctivition ~
N CR 27 44 36 40 30 33 37 15 86 38 27 33 27
Pre-procuction intangitee Production tangble Post-procucton intangitie Slovinsko| 13 51 48 41 36 45 48 20 58 39 25 39 26
i Visegrad |13 44 33 37 26 32 30 15 55 37 28 27 22

Pramen: OECD (2013),
Interconnected Economies: Benefiting From Global Value Chains

Vyvoj podilu celkovych investic na HDP
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Pramen: data Eurostat (za rok 2021), tabulka MPO

Struktura podilu investic na HDP podle oblasti
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Vymezeni Uzemi pro ucely SRR 21+

NAVRH VYMEZEN UZEMI FRO UCELY SRR 21+

Pramen: MMR (Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+)

Hruby domdci produkt na osobu v standardu kupni sily
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Pramen: data Eurostat, graf MPO

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele
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Pramen: data Eurostat, graf MPO

Hruby narodni diichod na osobu v standardu kupni sily
(b. c., EU27=100)
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Pramen: data Eurostat, graf MPO

Populaéni projekce
(mil. osob)

Pramen: data €SU, graf MPO
Pozn.: HI. m. Praha: 2012: 185,0; 2022: 207,0

Pfedpokladany pomér zavislosti ve stari
(obyvatelstvo 65 let a vice k populaci 15 az 64 let, v %)

Pramen: data Eurostat, graf MPO
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Vysledky ve vyzkumu PISA (matematicka gramotnost) 2018
ve véku 15 let a kumulativni vydaje na Zaka ve véku 6 az 15

let, rok 2019
(prdmeérné skére; USD v PPS)

Vysledky ve vyzkumu PISA (¢tenaiska gramotnost) 2018 ve
véku 15 let a kumulativni vydaje na zaka ve véku 6 az 15 let,

rok 2019
(prdmérné skore; USD v PPS)
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Pramen: OECD (Education at a Glance — database)
Poznamka: vsechny Udaje za Kostariku nejsou k dispozici. Chybi Udaje o vydajich za
Kanadu, Izrael a Svycarsko. Chybi vysledky PISA ve ¢teni pro Slovinsko

Pramen: OECD (Education at a Glance — database)

Poznamka: VSechny Udaje za Kostariku nejsou k dispozici. Chybi Gdaje o vydajich za
v 12 . 4 v. v. , S e e . Kanadu, Izrael a Svycarsko

Ocekavana délka zivota pfi narozeni a celkové bézné vydaje

na zdravotnictvi na obyvatele, rok 2020 Podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim podle kraja
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Inovacni index v regionech EU, 2023
(modra - silni inovatofi, hnéda — slabi inovatofi)

Pramen: OECD (Health Statistics — database)

Poznamka: Udaje o vydajich v Izraeli, Japonsku, Litvé a Svédsku jsou pfedbézné. Hod-
nota za Novy Zéland je odhadovand. Ocekavana délka Zivota ve Spojeném kralovstvi
a vJaponsku je odhadovana. Turecka stiedni délka Zivota je uvedena pro rok 2019

Celkové emise sklenikovych plyn( v roce 2022
(kt CO2 ekvivalent)
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Mezinarodni vnimani Ceské republiky

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Ceskd republika ¢eli podle Organizace pro
hospodarskou  spolupraci a rozvoj (OECD)
sttednédobym a dlouhodobym vysokym fiskdlnim
tlakiim, které ohroZuji dlouhodobou udrZitelnost
vefejnych financi. Ceskd republika by proto méla
podniknout kroky na strané vydajl i pfijmd vefejnych
rozpoctll, aby se uzavrely ocekavané budouci mezery
ve verejnych rozpoctech. Do budoucna bude podle
OECD starnuti populace znamenat narlst vefejnych
vydajl na dlichody, zdravotnictvi a dlouhodobou pécdi,
coz vyrazné zvysi pomér dluhu k HDP. Bez reformy
bude tfeba vyznamné zvyseni fiskalnich prijm(, aby se
vyrovnaly narlistu vydajld. ZvySeni efektivity ve

Zjigténi OECD

Hospodarska strategie Ceské republiky

vefejném sektoru a pokracovani v boji proti korupci by
také pomohlo omezit narudst verejnych vydajl. Podle
OECD existuje prostor pro revizi dafiového systému,
aby lépe odpovidal ekonomickym, environmentdlnim
a spolecenskym ciliim. Dafiové zatiZeni prace je vysoké
kvili vyznamnym prispévkim na socialni zabezpeceni.
Dané z prijm0 fyzickych osob zUstavaji nizké a jsou
pouze slabé progresivni. Existuje silna zavislost na
snizenych sazbach DPH, které se ukazaly byt Spatné
cilené na boj proti chudobé. Na druhou stranu,
environmentalni dané a dané z nemovitych véci, které
méné ohrozuji hospodarsky rdst, jsou v Ceské
republice nizké.3®

Doporuceni OECD

Fungovdni trhu produktii a trhu prdce

. Postupy pro ziskani stavebnich povoleni a zahajeni podni-
kani jsou sloZité a zdlouhavé, coz brzdi podnikatelskou
iniciativu a zelenou transformaci.

. Zjednodusit povolovaci procesy a predpisy ve stavebnic-
tvi, zkratit dobu a pocet procedur potfebnych pro
zahdjeni podnikani.

Digitdlni transformace

. Data ukazuji na vysokou uroven zakladnich digitalnich do-
vednosti. Presto ekonomice chybi specialisté na
informacni a komunikacni technologie, podil Zen v oboru
ICT je obzvlasté nizky. Ceské firmy pomalu pfijimaji sofis-
tikovanéjsi technologie, v ramci zemi EU ovSem zaostavaji
v pouZzivani umélé inteligence a velkych dat, coZ brzdi je-
jich digitalni transformaci.

. Pokryti sitémi velmi vysoké kapacity je nizké a pristup
k vysokokapacitni siti nebo gigabitové siti je nerovno-
mérny naptic regiony a mésty. Kvalitu verejné spravy by
bylo mozné posilit vétsim vyuzivanim digitdinich techno-
logii a e-governmentu.

. Posilit specializované digitalni a IT dovednosti moderni-
zaci vzdélavani, véetné odborného vzdélavani a pripravy,
Iépe ho pFizpUsobit vzdélavani dospélych.

. Zvysit financovani a kapacity pro podporu investic do di-
gitalni infrastruktury a technologii.
. Pokracovat v rozvijeni eGovernmentu a nabizet Skoleni

mistnim verejnym CinitelGm.

Inkluze, socidlni ochrana a starnuti

. Starnuti populace povede v budoucnosti k narlstu verej-
nych vydaju. Pfesto ¢esti pracovnici odchazeji do diichodu
prilis brzy.

. Péce o malé déti a jejich moznost umisténi v predskolnich

zafizenich ma velky vliv na aktivitu matek na trhu prace.
Rozdil v odménovani mezi pohlavimi je vyznamny. Ro-
dinné penéini davky a darfiové ulevy jsou Stédré, ale
pristup k vysoce kvalitni verejné podpore péce o déti je
nizky, zejména pro déti do tii let.

. Pokracovat ve zvySovani dichodového véku a UZeji jej
svazat se zvySovanim délky Zivota. Mél by byt také zvysen
minimalni vék pro predcasny dlchod.

. Naddle rozsifovat nabidku cenové dostupnych a vysoce
kvalitnich zafizeni pro péci o déti. SniZit nediferencované
rodinné penézni davky.

Klimaticka tranzice

. Rozsdahlé vyuzivani uhli pro vyrobu elektfiny a vytapéni
prispiva k vysokym emisim sklenikovych plyn(. Zavislost
na tézkém primyslu spolecné se starsimi a Spatné izolo-

vanymi obydlimi ¢ini cCeskou ekonomiku vysoce
energeticky narocnou.
. Soucasné environmentalni politiky se zpfisnuji, aby

ucinné omezily emise. Mnozstvi vyprodukovaného CO,
vany danové vyjimky, coZ sniZuje ceny pro koncové
uZivatele a omezuje podnéty k Uspore energie nebo pre-
chodu na Cistsi paliva.

. Rozsifit investice do obnovitelnych zdroji energie
a zdroju s nizkymi emisemi a podpofit energetickou ucin-
nost, zejména v rezidenénim sektoru, véetné wvyuziti
financovani z NextGenerationEU.

. Zavedeni explicitni ceny uhliku (s predem ozndmenou ce-
novou trajektorii) pro pokryti vSsech emisi v sektorech
mimo EU ETS (systém obchodovani s emisemi EU).



Evropskd komise

Evropska komise v rdmci svého Country Reportu®® pro-
zkoumala soucasny stav Ceské ekonomiky a pribéh
realizace ¢eského Narodniho planu obnovy. V ramci
této zpravy Komise konstatuje, Ze ¢esky plan pro ozi-
veni a odolnost se zaméfuje na teSeni kliovych
problému souvisejicich s digitalni a ekologickou trans-
formaci, vzdéldvdnim a trhem prace, vefejnou
spravou, podnikatelskym prostfedim, vyzkumem
a inovacemi a zdravotnictvim. Plan pro oziveni a odol-
nost Ceska obsahuje opatfeni, kterd maji resit fadu
strukturalnich problému.

Kromé reforem a investic v ramci Narodniho planu ob-
novy by Cesku pfineslo prospéch:

e zajisténi udrzitelnosti verejnych financi, véetné
dlichodového systému, a to fesenim problémi
spojenych se starnutim obyvatelstva a zvySenim
pfijmu z periodickych dani z nemovitych véci,

e zlepSeni podnikatelského prostfedi a konkurence-
schopnosti hospodarstvi posilenim kapacit verejné
spravy, podporou investic do vyzkumu, vyvoje
a inovaci, zlepSenim prenosu technologii z akade-
mické sféry do podnikd, podporou zakladani spin-
offll a zacinajicich podnikQ, zajisténim regulacniho
prostiedi priznivého pro podnikdni a zlepSenim
pfistupu podnikd k nebankovnimu financovani
prostfednictvim podpory trzniho financovani na
kapitalovych trzich a zvySenim soukromého finan-
covani s podporou Narodni rozvojové banky
a Sirsim vyuZzitim financénich nastroju,

Mezinarodni ménovy fond

Podle ¢lanku IV. Stanov Mezindrodniho ménového

fondu (MMF) porada MMF bilateraini jednani se ¢leny,

obvykle kazdy rok. V hodnoceni Vykonné rady MMF
zledna 2024* vykonni feditelé ocenili organy Ceské
republiky za to, Ze udrzely makroekonomickou a fi-
nancni stabilitu v narocnych podminkach a uvitali
ocekdvané hospodarské oziveni v roce 2024. Vzhle-
dem ke zvySenym rizikllm zpomaleni vyhledu vyzvali

k zachovani obezfetné kombinace makroekonomic-

kych politik s cilem zajistit cenovou stabilitu

a pokracovani v provadéni nezbytnych strukturdlnich

reforem s cilem usnadnit ekologickou a digitalni trans-

formaci hospodarstvi.

Podle ndzoru MMF je treba fiskdlni obezietnosti
a vzhledem k nejistym vyhlidkam je tfeba zUstat flexi-
bilni k podpore usili k dosaZeni stfednédobého
rozpoctového cile. Je nutné chranit nejzranitelné&;jsi
0soby a zavazat se k reformam dichodového systému.
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e ulehéeni trhu prace feSenim nedostatku pracov-
nikd a zvySenim Ucasti Zen, starSich pracovnikd,
ukrajinskych uprchlikd a neformalnich pecovatel(,
feSenim nesouladu mezi nabizenymi a poZzadova-
nymi dovednostmi, zjednodusenim uzndvani
zahranicnich kvalifikaci, zvySenim ucasti na vyso-
koskolském vzdélavani a zlepsenim inkluzivity
a prostupnosti vzdélavaciho systému a zatraktiv-
nénim ucitelského povolani,

e posileni socidlniho zaclenovani pomoci vétsi na-
bidky bydleni a feSenim regionalnich rozdill
v pfistupu k socidlnim sluzbam a zakladni in-
frastrukture,

e urychleni zelené transformace, zejména prostred-
nictvim pokracovani v opatfenich k dekarbonizaci
hospodafstvi; snizeni nakladi na energii na pod-
poru konkurenceschopnosti priimyslu urychlenim
zavadéni obnovitelnych zdrojl energie, moderni-
zaci energetické sité, zvySenim kapacity ukladani
energie a zlepSenim energetické Ucinnosti a pod-
pory zavadéni obéhovych obchodnich modeld.

Konkrétni specifickd doporuceni Evropské komise jsou
soucasti tzv. doporuceni pro jednotlivé ¢lenské staty
(Country Specific Recommendations)*, jejichZ plnéni
je pribéiné vyhodnocovano,* a jsou Uzce provazana
se zjisSténimi v Country Reportu a souviseji mj. s Na-
rodnim programem reforem Ceské republiky
a s Konvergenénim programem Ceské republiky.

’

Podle vyhodnoceni MMF je cEesky finanéni sektor
odolny abanky jsou dobte kapitalizované, likvidni
a ziskové, a zaroven kvalita aktiv zGstava silna. Zlepsila
se oblast dohledu zaloZzeného na rizicich a je vitdna
snaha o posileni zaruk proti rizikim v oblasti boje proti
prani penéz a financovani terorismu.

Reeni strukturalnich vyzev vyplyvajicich z demogra-
fické dynamiky zemé a globalni transformace
energetiky budou zasadni pro udrZeni udrzZitelného
rastu. Strukturdlni reformni politiky by mély usnadro-
vat prerozdélovani pracovnich sil a kapitdlu, a pokrok
v technologickych inovacich na podporu hospodarské
transformace, mimo jiné smérem k ekologictéjsi a di-
gitalizované;jsi ekonomice. Dekarbonizacni strategie je
vnimana kladné a je tfeba pokracovat v usili o splnéni
klimatickych cilG zemé.



Rating Ceské republiky

Ratingy poskytuji ratingové agentury, které se specia-
lizuji na hodnoceni Uvérového rizika. Kreditni ratingy
jsou vpredhledici indikatory (nazory ratingovych agen-
tur), které odrazeji schopnost a ochotu vydavatell
dluhu, jako jsou korporace nebo vlady, splacet své fi-
nancni zavazky véas a v plné vysi vcetné urok.
Poskytuji univerzalni a transparentni globalni pohled
pro investory a dalsi ucastniky financnich trhd,
zejména korporace a vlady, ohledné kredibility emi-
tentd dluhu. Ratingy jsou jednim z mnoha faktord,
které investofti berou v potaz béhem svych rozhodova-
cich procest.

Ratingové agentury vyhodnocuji dostupné aktualni
a historické informace a posuzuji potencialni dopad
predvidatelnych budoucich uddlosti. Pfi hodnoceni
mUZe agentura zohlednit napf. oCekavané vzestupy
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a pady v prabéhu hospodarského cyklu. Zatimco vy-
hledové nazory ratingovych agentur mohou byt
uzite€né pro investory a ucéastniky trhu, ktefi pfijimaji
dlouhodoba nebo kratkodoba investi¢ni a obchodni
rozhodnuti, Uvérové ratingy nejsou zdrukou, Ze se in-
vestice vyplati nebo e nedojde k selhani. Uvérové
ratingy ovSiem mohou usnadnit proces vyddvani a na-
kupu dluhopisi a jinych dluhovych emisi tim, zZe
poskytuji efektivni, Siroce uznavané a dlouhodobé mé-
feni relativniho dvérového rizika. Ratingy tak zlepsuji
efektivitu kapitdlového trhu. Poskytuji transparentni
a nezaujaté informace, které nejsou pouze vyhledové,
ale jsou standardizované a konzistentni. Ceska repub-
lika je dle prednich ratingovych agentur hodnocena
pfiznivé, s velmi silnou schopnosti dostat financnim za-
vazkdm a se stabilnim vyhledem®,

Rating Ceské republiky pro dlouhodobé zavazky v zahrani¢ni méné dle jednotlivych agentur

1992 1993 1994 1995 1997 1998 2002 2003 2005 2007 2008 2011 2018 2019 2024
Moody's Bal Baa3 Baa2 Baal Baal Baal Al Al Al Al Al Al Al Aa3 Aa3
S&P's - BBB BBB+ A A A- A- A- A- A A AA- AA-  AA-
Fitch - - - A- BBB+ BBB+ BBB+  A- A A A+ A+ AA-  AA- AA-

Pramen: CNB: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni-vztahy/srovnavaci-tabulka/

Pozn.: tfi teCky znamenaji stabilitu ratingu

Xi


https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni-vztahy/srovnavaci-tabulka/

Seznam vsech sledovanych indikatora®
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Vrcholovy | HDP na obyvatele ve standardu kupni sily (index EU=100) index 91| 2023 | Eurostat
Obecny | European Commission konvergencni (Maastrichtska) kritéria, plnéni ano/ne ano| 2024 | MF
Obecny | OECD Better Life Index index oblasti| 2023 | OECD
Obecny | IMD World Competitiveness Ranking index oblasti| 2024 |IMD.org
Strategie Obecny | European Commission Digital Economy and Society Index index oblasti| 2024 |EK
Obecny | European Commission European Innovation Scoreboard index oblasti| 2024 | EK
Obecny | European Commission Single Market Scoreboard index oblasti| 2022 | EK
Obecny | World bank Business-Ready index oblasti| 2024 | Svétova banka
Obecny | Ipsos Nation Brands Index index oblasti| 2023 |Ipsos
Strategicky | Testy PISA: Matematicka gramotnost a Ctenarska gramotnost body M=487; C=489 | 2022 | OECD
Strategicky | Podil absolventd VS ve STEM oborech % 15,8 | 2022 | Eurostat
Strategicky | Podil cizincli mezi studenty doktorskych programi vzdélavani % 28,2 | 2023 |EK, CSU
Strategicky | Podil skills mismatch % 32,1| 2024 | OECD
o, Strategicky | Rozdil miry zaméstnanosti bezdétnych Zen (25-49 let) a miry zaméstnanosti | % 45| 2023 | Eurostat
1.1 Lidsky ka- ‘ . vi s .
-, Zen (25-49 let) s nejmladsim ditétem do 6 let véku
pvlt,al , , | Strategicky | Digitalni ekonomika, DESI composite index ¢dast Lidské zdroje index 45,6 | 2022 | EK
(vzdélavani, S ATET p
trh prace, Strate:gsky Délka zwgta ve zdrav.l ' i , i _ roky 62| 2023 | Eurostat
zdravi) Dopliujici | Matematika v maturitni zkousce (podil volby pfedmétu) % 18,2 | 2024 | CzvV
Doplnujici | Vzdélavani dospélych LLL upskill/reskilling % 9,9| 2023 | Eurostat
Dopliujici | Podil zkracenych tvazkd % 6,9 | 2023 |Eurostat
Doplnujici | Pfisnost ochrany zaméstnani index 3,03 | 2019 | OECD
Dopliujici | Pomér pfispévkl na socidlni zabezpeceni k pfijmu % 38,2 | 2022 |Eurostat
Dopliujici | Podil obéznich obyvatel dle BMI pfibliZit Grovni priméru EU % 19,3 | 2019 | Eurostat
Strategicky | European Innovation Scoreboard — Summary Innovation Index index 82| 2023 | EK
Strategicky | Podil institucionalni podpory a Gcelové podpory ze statniho rozpoctu % - - -
) Strategicky | Podil financi na VaV z privatnich zdrojl % 1,3| 2022 |EK
1',2 Vyzk'um, Strategicky | Podil vysoce citovanych publikaci (podil publikaci v 10 % nejcitovanéjsich publikaci) % 10,6 | 2022 | WoS InCities
vyvojaino- Strategicky | Celkovy poget ERC grant( na tisic vyzkumnych pracovnik( ve vladnim a VS sektoru pocet 1,57 | 2022 | eCORDA
vace Doplnujici | Regional Innovation Scoreboard index -| 2023 | EK
Doplnujici | Eco-innovation index index 110,98 | 2022 |EK

Doplnujici

Podil financi na VaV z evropskych kompetitivnich unijnich program

%
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1.3 Digitali- [Strategicky | DESI Digitalni vefejné sluzby pro obcany index 76,33 | 2024 |EK
zacea Doplfujici | DESI DigitaIni vefejné sluzby pro podnikatele index 83,75| 2024 |EK
informacni
koncepce Doplnrujici | DESI Digitalni verejné sluzby pro uzivatele e-Governmentu % 76,7 | 2024 |EK
1.4 Fungujici Strategicky | Pfekdzky pro vstup firem na trh a konkurenci PMR index 1,14 | 2024 | OECD
a efektivni re- | Strategicky | Zatéz vladni regulace, Single Market Scoreboard hodnota 3,2| 2022 |EK
gulace, Strategicky | Podnikatelské prostredi a investi¢ni klima (B-Ready) hodnota -| 2024 |Svétova banka
podnikatelské | Doplfujici | Uroven efektivni priimérné korporatni dafiové sazby % 18,3 | 2023 | OECD
prostredi Doplfujici | Index klientelistického kapitalismu (podil majetku "Crony" kapitalistd na HDP) | % 15,0| 2023 |FT
Strategicky | VIadni efektivnost, World Governance Indicator index 81,13 | 2022 |Svétova banka
Doplrujici | OECD Public Integrity Inndicators — Pfedpisy o transparentnosti vlivu politiky | hodnota 21| 2022 | OECD
1.5 Kvalita ve- | Doplfujici | OECD Public Integrity Inndicators — Ochrany proti stfetu zajma v praxi hodnota 4| 2022 |OECD
fejnych Doplnujici | OECD Public Integrity Inndicators — Lobbingové zaruky v praxi hodnota 1| 2022 |OECD
instituci Doplriujici | Podil zaméstnanc(l ve vladnich institucich k celkové zaméstnanosti % 17,9 | 2023 |CsU
Doplfujici | Podil investic (USC a DSO) na celkovém rozpo¢tu (USC a DSO) % -1 2024 | MF
Doplnujici | Pravni stat (World Justice Project) pfiblizit na Uroven vyspélych zemi index 0,73 | 2023 |worldjustice
Strategicky | Dovozni zavislost (podil ¢istého dovozu a celkového mnozstvi energie) % 42| 2022 |Eurostat
Strategicky | Podil fosilnich paliv na spotfebé primérnich energetickych zdroju % 70| 2022 |Eurostat
Strategicky | Energetickd naro€nost tvorby hrubé pfidané hodnoty MJ/PPS 5,4| 2022 |Eurostat
Strategicky | Emise sklenikovych plynt Mt CO,eq 121 2022 |CHMU
2.1 Energe- | Dopliujici | Emise CO, na jednotku hrubé pfidané hodnoty kg/1000K& 20,6 | 2021 |SDG data
_ fticka Doplnujici | sobéstatnost v dodavkach elekttiny (podil hrubé vyroby a hrubé spotieby el.) | % 119 | 2022 |Eurostat
Igfc;aeslgfﬁ:.ra D°p":‘“jfcf Kone&nd spotfeba energie P) 1015| 2022 |Eurostat
Zace ReRlile Konecné ceny elektfiny pro priimysl a domacnosti ILDJIEIE)/MWh 357a370| 2022 OECDIEA
Doplfiujici Konecné ceny plynu pro primysl a domacnosti EIEI?/MWh 137 a 181 | 2022 OECD IEA
Doplriujici | Podil energetiky na vefejnych vydajich na vyzkum a vyvoj % 4,6| 2022 |MPO a CSU
DoplAujici | Podil obnovitelnych zdrojd energie na hrubé koneéné spotfebé energie % 18,2 | 2022 | Eurostat

xiii




Hospodarska strategie Ceské republiky

Strategicky | Silni¢ni doprava — délka (dalni¢ni sité) km 1363 | 2022 |Eurostat
Strategicky | Zelezni¢ni doprava — délka VRT km 0| 2022 | Eurostat
2.2 Dopravni |Strategicky | PoCty nabijecich stanic pocet 2392 2024 | MPO
infrastruktura | Doplriujici | Silniéni doprava — pocet smrtelnych nehod na pocet obyvatel (bezpecnost) % 0,005 | 2022 |Eurostat
Doplriujici | Zelezni¢ni doprava — elektrizace Zeleznic mimo VRT km 3234 2022 |MD
Doplfiujici | Zelezniéni doprava — incidence udalosti na pocet obyvatel (bezpe¢nost) % 0,001 | 2022 |Eurostat
2.3 Digitalni [ Strategicky | Digitalni ekonomika, DESI composite index ¢ast Konektivita index 52,69 | 2022 |EK
infrastruk- | poplfujici | Digitalni ekonomika a spolegnost — pfistup k internetu % 92,8 | 2023 |Eurostat
tura, ek. a Dopliujici | Digitalni ekonomika a spole¢nost — pokryti 5G % 70,0| 2024 |EK
spolecnost
Strategicky | Podil vladnich vydaji na obranu % 2,0| 2024 | NATO
2.4 Ekono- | strategicky | Podil doméci pFidané hodnoty v exportu % 61,6 | 2020 | OECD
mifké Doplnujici | Metodika problematickych zavislosti v mezinarodnim obchodé ano/ne ne| 2024 | MPO
be;gf;gg;? 2 Doplnujici | Metodika prehledu kritickych vstup( pro vybrana priimyslova odvétvi ano/ne ne| 2024 | MPO
strategie Doplnujici | Stanoveni kritérii pro urcovani kritickych technologii ano/ne ne| 2024 | MPO
Doplnujici | Spoluprdce se strat. partnery, odstrafiovani prekdzek na vnitinim trhu ano/ne ano| 2024 | MPO
Strategicky | SniZzeni spotfebovaného surového materialu na obyvatele tun ro¢né 18,7 | 2022 | Eurostat
2.5 Surf)vi- Doplriujici | Schvalend prazkumnd Gzemi k vyskytu kritickych a strategickych surovin podet -| 2024 | MPO
novva Doplnujici | PrirGstek objemu potvrzenych zasob kritickych a strategickych surovin objem -| 2024 | MPO
:I:;E?)S/ZO;;:- Dopliujici | Mira obéhového vyuzivani materialQ % 12| 2022 | Eurostat
podéfstvi Doplnujici | Podil obyvatel napojenych na vodovod pro vefejnou potfebu % 95,6 | 2022 |Eurostat
Dopliujici | Stupen integrované spravy vodnich zdrojl % 80| 2021 |SDG data
Strategicky | Podil OSVC, ktefi maji zaméstnance v ramci segmentu OSVC % 14,0| 2023 | Eurostat
3. Industriali- ['s¢rategicky | Podil high-tech obchodu na celkovém zahraniénim obchodu % 18,4 | 2023 | Eurostat
pFZiZ(;iZu Strategicky | Celkova ptipravena plocha pro strategické investice ha 0| 2023 | MPO
hodnotou | PoPIfiujici | Podil high-tech priimyslu a znalostné néroénych sluzeb na HDP % 4,5| 2023 |CsU
Doplnujici | Plocha pro strategické investice ha -| 2024 | MPO
‘ Doplriujici | Rating Ceské republiky (S&P, Moody's, Fitch) znamka Aa3; AA; AA-| 2024 | MF
4. F\l/r;anrl’\co— Doplrujici | UdrZitelnost dichodového systému (podil pfijm0 a vydajd v prvnim piliti) % 90| 2023 | MPSV
Doplrujici | Atraktivita pro investory Venture Capital & Private Equity index 64,10 | 2023 |EK

Xiv
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Poznamky pod carou

1 https://www.weforum.org/publications/the-future-of-growth-report/

2 Inflation Reduction Act: https://www.energy.gov/Ipo/inflation-reduction-act-2022

3 “dual carbon” targets: https://asiasociety.org/policy-institute/china-climate-introduction-weaving-chinas-climate-policy-tapestry

4 European Green Deal: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal cs

5 Fit for 55: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

6 Primyslovy plan Zelené dohody (Green Deal Industrial Plan): https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip 23 510

7 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/3/index.html?itemld=/content/publication/1686c758-
en& csp =fc80786ea6a3a7b4628d3f05ble2e5d7&itemlIGO=0ecd&itemContentType=book

8 https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/CZE

9 Fiskalni vyhled Ceské republiky (listopad 2023). Ministerstvo financi CR, odbor Hospodaiska politika, listopad 2023. Dostupné na
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/fiskalni-vyhled/2023/fiskalni-vyhled-cr-listopad-2023-53585

10 https://www.cr2030.cz/strategie/

11 Zprdva o kvalité Zivota a jeji udrZitelnosti (2020), Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Cenia, Cesky statis-
ticky urad — smyslem hodnotici zpravy je poskytnout informace o dosazenych vysledcich, tedy pokroku v dosahovani cild Strategického
ramce Ceskd republika 2030; dostupné na: https://www.cr2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/ZPRA%CC%81VA-O-KVA-
LITE%CC%8C-Z%CC%SCIVOTA-A-JEJI%CC%81-UDRZ%CC%SCITELNOSTI.pdf

12 2, zprdva o kvalité Zivota a jeji udrZitelnosti (2024), Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Cenia, Cesky sta-
tisticky Urad; dostupné na: https://www.cr2030.cz/strategie/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/2.-zprava-o-kvalite-zivota.pdf

13 https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015

14 https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-07/A RIS3-Strategie aktu%C3%A1In%C3%AD.pdf

15 https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Zprava-o-realizaci-NPR-2022.pdf

16 https://vlada.gov.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Zprava-o-realizaci-NPR-2023.pdf

17 https://www.tacr.cz/projekt-inka-vysledky-mapovani-inka2/

18 Teze HS: https://mmr.gov.cz/getmedia/4703af96-bbb7-4fda-8c6d-c5cdfa446526/Teze Hospodarske strategie 2020 2030.pdf.aspx

19 Ndrodni plan obnovy: https://www.planobnovycr.cz/

20 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00114/default/table?lang=en

21 https://www.imd.org/entity-profile/czech-republic-wcr/# yearbook Economic%20Performance

22 https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts

23 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard en

24 https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/countries/czechia_en

25 https://www.worldbank.org/en/businessready

26 https://www.oecdbetterlifeindex.org/#/11111111111

27 https://www.ipsos.com/en/search?search=Anholt+Ipsos+Nation+Brands+Index

28 Eurostat, 2022.

29 Dle PISA je nase ¢tenarskd gramotnost primérnd, ale v matematické a ptirodovédné gramotnosti jsme nad primérem zemi OECD.
Avsak vyvoj vysledkl Ceskych Zakd ma pomaly, vytrvale klesajici trend.

30 https://www.edu.cz/strategie-msmt/s2030/

31 https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/

32 https://www.edu.cz/strategie-msmt/mladez-v-pohybu-a-ve-zdravi-2024-2028/

33 Strategické dokumenty | Databaze strategii - portal pro strategické fizeni (databaze-strategie.cz); koncepce2025.pdf (nzip.cz); Prezen-

tace aplikace PowerPoint (gov.cz).

34 priimys| definovan dle klasifikace NACE. Udaje vychazeji z databaze narodnich G¢td Eurostat.

35V soucasnosti se pro urceni zpUsobilosti vyuZiva ukazatel HDP na obyvatele.

36 Navrhy NERV.

37 Navrhy NERV.

38 OECD (2013): OECD Economic Surveys: Czech Republic 2023; https://www.oecd-ilibrary.org/sites/e392e937-en/1/2/1/index.html?ite-
mld=/content/publication/e392e937-en& csp =c8eb46cbbb2e6de12cd597479833eb72&itemIGO=0ecd&itemContentType=book

3%https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/facc4bb2-4e1b-471f-998e-6895c4091e3c_en?file-
name=SWD 2024 603 1 EN Czechia.pdf a https://eur-lex.europa.eu/legal-
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