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Uvodni slovo pana ministra
Vazeni ¢tenadfi, vazené ctenarky,

Vstupujeme do éry bezprecedentnich technologickych zmén, pohanénych
exponencialnim rlstem digitalizace. Polovodice, miniaturni elektronické
komponenty, se stavaji srdcem moderniho svéta ajsou nezbytné pro
fungovani chytrych telefonl, pocitacl, automobild a bezpoctu dalSich
zafizeni. Vtomto dynamicky se rozvijejicim odvétvi ma Ceska republika
jedinecnou prilezitost stat se jednim zevropskych lidrG a posilit svoji
technologickou suverenitu.

Narodni polovodic¢ova strategie Ceské republiky predstavuje ambicidzni
plan, ktery ma za cil transformovat nas polovodi¢ovy sektor a zajistit jeho trvaly rlst a prosperitu.

Strategie si klade za cil ztrojnasobeni velikosti polovodi¢ového sektoru v Ceské republice do roku 2029. Toho
by mélo byt dosazeno implementaci tohoto komplexniho materidlu, ktery zahrnuje podporu vyzkumu
ainovaci, rozvoj talentli, stimulaci exportu a investic azlepSeni podminek pro podnikani. Narodni
polovodi¢ova strategie navazuje na Evropsky akt o ¢ipech, ktery Ceska republika pomohla nejen dojednat,
ale aktivné se zapojuje i do budovani silného a odolného evropského polovodi¢ového primyslu, ¢imz snizuje
zavislost na dovozu klicovych komponent a technologii a podporuje rozvoj domacich kapacit pro vyzkum,
vyvoj a vyrobu Cipu.

Implementace Ndarodni polovodi¢ové strategie bude vyzadovat Usili a spolupraci vSech zainteresovanych
stran — vlady, prislusnych ministerstev, primyslovych partnert, akademické obce a Siroké verejnosti. VIada
bude hrat klicovou roli v koordinaci implementace strategie a podpore investic, zatimco pramysl bude
zodpovédny za realizaci konkrétnich projektl a inovaci. Akademické instituce budou hrat duleZitou roli ve
vyzkumu avyvoji ave vzdélavani talentovanych odbornikli. Nem(Zeme opomenout ani spolupraci
s mezindrodnimi partnery, ta bude nezbytna pro sdileni znalosti a zkusenosti a zejména pak pro budovani
silnych strategickych partnerstvi.

Strategie vychazi zdetailni analyzy aktudlniho stavu sektoru, zohlednuje doporuceni a zkusSenosti
zahranicnich partner(, Evropské komise aje zalozena na predikcich trhu a analyzach budoucich trendl
v tomto dllezitém odvétvi.

Narodni polovodi¢ova strategie predstavuje ambicidzni, ale dosazitelnou vizi pro budoucnost Ceského
polovodicového sektoru. Implementace této strategie ma potencial transformovat ¢eskou ekonomiku, posilit
technologickou suverenitu zemé a zajistit prosperitu pro budouci generace. Spole¢né muZeme tuto vizi
proménit v realitu a ucinit z Ceské republiky lidra v globalnim technologickém préimyslu.

Ing. Jozef Sikela

Ministr primyslu a obchodu Ceské republiky
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Podékovani

Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky, spole¢né se svymi partnery Uradem viddy Ceské republiky
a Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky, dékuje za odborné konzultace a doplnéni
strategie primyslovym partnerlim, jimiZz jsou zejména Czech National Semiconductor Cluster, z.s., Svaz
primyslu a dopravy Ceské republiky a Hospodaiska komora Ceské republiky. Dékujeme i predstaviteldim

akademické obce a regionalnim partnertim.
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Manazerské shrnuti

Narodni polovodicova strategie je zamérena na pozici Ceské republiky v polovodi¢ovém hodnotovém fetézci
v daném aktudlnim kontextu jak na evropské Urovni, tak zaroven i ve svétovém kontextu. Cilem strategie je
posilit polovodi¢ovy sektor v Ceské republice, a to prostiednictvim navrh(i opatteni pro posileni pozice Ceské
republiky polovodicovém hodnotovém retézci.

Jednim z klicovych argument( pro rozvoj polovodicovych technologii je zajisténi vétsi nezavislosti a snizeni
rizika spojeného s geografickym rozmisténim vyrobnich zavodu. V dnesni dobé se vétsina vyrobnich zavodu
nachdzi v Jihovychodni Asii, zejména na Tchaj-wanu. Tchaj-wan je ale pod neustalym tlakem ze strany Cinské
lidové republiky, kterd zptsobuje i pnuti v Jihoc¢inském motri, ktera je jednou z hlavnich tepen celosvétového
obchodu. Mozny konflikt v této oblasti by mél dalekosahlé dusledky na svétovou ekonomiku. Proto je vhodné
posilovat strategickou autonomii Evropské unie, potazmo Ceské republiky. Kromé posilovani technologické
suverenity je proto strategie zamérena i na transformaci ceského hospodarstvi smérem k vyssi pridané
hodnoté. Specifikem polovodi¢ového sektoru je, Ze se vyznacuje vysokou mirou zapojeni vysledkd vyzkumu
a vyvoje. S tim je spojena i dosahovana vysoka pridanad hodnota sektoru, kterd prevysuje pridanou hodnotu
vytvarenou mnoha jinymi sektory zpracovatelského pramyslu.

Strategie navazuje na Evropsky akt o ¢ipech a definuje kroky k posileni pozice Ceské republiky v rdmci
evropského polovodic¢ového ekosystému. Ceska republika v kontrastu s nékterymi zemémi EU, napfiklad
Némeckem, nema zatim tak rozvinuty polovodicovy sektor, ale ma dobry zaklad, ktery je mozné rozvijet.

Cilem strategie je do konce roku 2029 ztrojnasobeni velikosti polovodi¢ového sektoru v Ceské republice.
K naplnéni tohoto hlavniho cile je definovano pét strategickych oblasti a pro kazdou oblast konkrétni
strategicky cil, kterého je nutné dosahnout. Strategické cile se dale rozpadaji na specifické cile a jednotliva
opatteni, jeZ jsou nezbytna pro dosazeni hlavniho cile strategie. Prvnim strategickym cilem je do konce roku
2026 implementovat opatreni, ktera jsou definovana v European Chips Act (Evropském aktu o Cipech). Jedna
se zejména o zfizeni ndarodniho kompetencniho centra, které by mélo slouZit jako vstupni bod do evropského
ekosystému podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci v oblasti polovodicového sektoru. Ddle jde o spolupraci
centra s pilotnimi linkami a vyclenéni prostfedkl na investicni incentivy vcetné pfripravy investicné
pripravenych ploch. Druha strategicka oblast je zamérfena na podporu exportu. Cilem je zvysit podil
pokrotilych technologii na exportu Ceské republiky o 200 % oproti roku 2022. K tomu je nutné nalézt nové
trhy a ceské polovodicové firmy na nich propagovat. Treti strategickd oblast je zamérena na podporu
vyzkumu a vyvoje, kde chceme podporovat vyzkum excelentnich védeckych tym( a zvysit prostredky
sméfujici do aplikovaného vyzkumu v polovodicovém sektoru. Ctvrtd strategicka oblast je zaméfena na
zvy$eni poctu talentd v polovodi¢ovém sektoru v Ceské republice. Cilem je pocet odbornikd v Ceské republice
do konce roku 2029 trojnasobné zvysit. To je tfreba ucinit nejen podporou vzdélavani, ale také pokracovanim
v cilené migracni politice a jejim prohlubovanim. Ziskavani kvalifikovanych pracovnik( z tretich zemi je ze
strany zaméstnavatelll stdle vnimano i pres fadu zmén (vladni programy ekonomické migrace, postupné
ruseni testu trhu prace, planovana digitalizace atd.) jako pomérné komplikované a zdlouhavé, coz muze
negativné ovliviovat jejich schopnost ziskavat talenty z tfetich zemi. Pata strategicka oblast je zamérena na
podporu podnikani v polovodicovém sektoru. Kromé podpory zacinajicich spolecnosti jsou definovana
i opatfeni na podporu internacionalizace ¢eskych malych a stfednich podnikl, zlepseni podminek pro

zahranic¢ni investory nebo podpora zavadéni inovativnich produktl na trh.
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Celkové Narodni polovodicova strategie vychazi z detailniho rozboru ceského polovodicového sektoru,
doporuceni zahranicnich partnerl i jejich zkusenosti a z predikci budouciho vyvoje a je koncipovana jako
systém konkrétnich provazanych opatrenich, jejichz naplnéni vede k definovanym jasné méfitelnym cilim
véetné posouzeni rizik a vycisleni dopadu na statni rozpocet. Je tfeba také zminit, Ze material je koncipovan
tak, aby v pripadé jeho kladného posouzeni byl pfinos do verejnych rozpoctl v dlouhodobém horizontu

vyrazné pozitivni.
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V poslednichletech yroba polovodicovych komponent dostala celosvétové do popredi zdjmu, jenz byl

zpUsoben narusenim dodava"k{lch Yetézel. Prvotné k tomu doglo v disledku Zivelnych katastrof v Asii

a nasledné omezenimi z ddvodu pandemig nemoci::covid=19: '\Kombinace vypadkl vyrobnich kapacit
s nartstem poptavky. po polovodicich zpdébbiia;fnedostatek téechto komponent v mnoha sektorech.
Jednim z nejvice zasazenych sektorl byl zpracovatelsky prumysl, zejména sektor automotive, ktery
v mnoha pripadech musel pfistoupit k odstavkam vyroby. Nedostatek polovodi¢ovych komponent ale
neni zasadni problém jen v automobilového prumyslu. Polovodicové komponenty jsou dnes témeér ve
vsech zafizenich, od domacich spotrebicl az po zdravotnickou techniku. Jejich nedostatek muze zplsobit
rozsahlé potize napfic celou spolecnosti. P iCové anologie jsou také vyzkumnou, technologickou
a bezpegéhostni prioritou mnoha vlad, coz |ze ich jejich vyvozu do?ﬁé'l-d'e.r-\"/léhi
ich. g

o

Potreba strategie

Jednim z klicovych argument( pro rozvoj polovodicovych technologii je zajisténi vétsi nezavislosti a snizeni
rizika spojeného s geografickym rozmisténim vyrobnich zavodu. V dnesni dobé se vétsina vyrobnich zavodu
nachazi v Jihovychodni Asii, zejména na Tchaj-wanu. Tchaj-wan je ale pod neustalym tlakem ze strany Cinské
lidové republiky, ktera zptsobuje téZ pnuti v Jihoc¢inském moti, jeZ je jednou z hlavnich tepen celosvétového
obchodu. Mozny konflikt v této oblasti by mél dalekosahlé disledky na svétovou ekonomiku. Proto je vhodné
posilovat strategickou autonomii Evropské unie, potazmo Ceské republiky.

Dalsim klicovym argumentem je transformace cCeského hospodarstvi smérem k vyssi pridané hodnoté.
Polovodicovy sektor se vyznacuje vysokou mirou zapojeni vysledk vyzkumu a vyvoje. S tim je spojena
i dosahovana vysoka pridana hodnota sektoru, ktera prevysuje pfidanou hodnotu vytvarenou mnoha jinymi
sektory primyslu. Narodni polovodicova strategie by méla zejména pomoci v posileni pozice Ceské republiky
a zvysit jeji konkurenceschopnost v Evropé.

Neméné dulezité je i implementovat opatifeni obsazené v nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se
zfizuje ramec opatreni pro posileni evropského ekosystému polovodich (Akt o ¢ipech) a doprovodnych Uprav.

Zminit je potfeba i bezpecnostni aspekt. Polovodicové technologie byly zaclenény do Doporuceni Komise ze
dne 3. 10. 2023 k oblastem kritickych technologii pro ekonomickou bezpec¢nost EU.

Uéel strategie

U¢elem Narodni polovodi¢ové strategie je poskytnuti komplexniho rémce pro rozvoj polovodicovych
technologii v Ceské republice. Tento ramec by mél zahrnovat konkrétni kroky pro zlep$eni strategické pozice
Ceské republiky a jejiho hodnotového Fetézce. Cilem je odstranit blokujici faktory daliho posilovani sektoru.
Strategie by se méla zaméfit zejména na rozvoj lidskych zdroji a podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Strategie zdUraznuje také dilezitost podpory spoluprace mezi védeckou komunitou, soukromymi subjekty,
vzdélavacimi institucemi a verejnym sektorem, aby bylo moZné maximalizovat potencial polovodi¢ovych
technologii pro ekonomiku a spole¢nost.
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PredloZena strategie se zabyva technologiemi polovodi¢ového hodnotového retézce se zamérenim na design
IP, EDA ndstroje, integrované obvody, diskrétni vykonové soucastky a moduly urcené pro jejich pouzdreni.
Kromé samotnych integrovanych obvodul jsou ve strategii feSena téz zarizeni slouZici pro jejich vyrobu
a testovani. Tato strategie neni zamérena na polovodi¢ové technologie ve fotovoltaickych panelech a jiné
aplikace polovodi¢i mimo doménu vyroby a testovani integrovanych obvodl (Cipl) a diskrétnich
polovodicovych komponent. Toto vymezeni bylo stanoveno na zékladé schvalené evropské legislativy — Aktu
o Cipech. Podrobnéji se nevénuje ani kvantovym pocitaclim a dalSim kvantovym technologiim, které jsou
predmétem Narodni kvantové strategie.

Cilem strategie je posilit polovodicovy sektor v Ceské republice. Pravé i prostiednictvim implementaci
opatreni definovanych v Aktu o Cipech a na to navazujici ¢innostech.

Tato strategie je, spolecné s Narodni kvantovou strategii a Narodni Al strategii, jednou ze tri zakladnich
strategii Ceské republiky pro oblast Emerging and Key Technologies. Spole¢né tvoii zakladni kdmen, na
kterém Ize postavit budouci rozvoj Ceské republiky ve 21. stoleti.
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Aktualné je lidrem vyroby “mikrocipt” Tchaj-wan, ktery disponuje nejpokrocilejsimi technologiemi vyroby
CipU. V oblasti nejpokrodilejsich vyrobnich procesi ma dominantni postaveni na trhu (trzni podil pres %,
v nékterych segmentech az 90 %). DalsSim vyznamnym hracem je Jizni Korea, ve které se nachazi zbytek
vyrobni kapacity nejpokrocilejsich vyrobnich procesl a vétsina kapacity na vyrobu paméti. V USA je zase
nejrozvinutéjsi segment navrhd integrovanych obvodl ajsou schopné vyrobit ivelice pokrocilé logické
a pamétové ¢ipy. Cinsti vyrobci nejsou schopni zatim replikovat nejpokrocilejsi vyrobni procesy, ale Cina ma
znacny podil na vyrobé pomoci jiz zavedenych vyrobnich procest (30 %). Predpoklada se rist trzniho podilu
a7 na 40 % do konce desetileti. Proto jak USA, tak EU maji v imyslu zavislost na Ciné v oblasti mikroelektroniky
zacit monitorovat.

Ohlasena verejna podpora

Kapitola popisuje ozndmenou podporu polovodi¢ovému sektoru v USA, Cinég, Jizni Koreji, Japonsku, Velké
Britanii a lzraeli.

USA

V USA byl dne 9. srpna 2022 prijat federalni zdkon CHIPS and Science Act. Zakon rozdéluje 52,7 miliardy
dolart z vefejnych prostfedkd na podporu vyzkumu a vyroby polovodic¢t (158,78 S per capita). Zékon
zahrnuje dotace ve vysi 39 miliard dolart na vyrobu Cipt na americkém Gzemi. Dale je uvazovano s danovymi
ulevami ve vysi 25 %, které jsou zaméreny na investice na naklady na vyrobni zafizeni a 13 miliard dolartd na
vyzkum polovodicl. Tyto aktivity maji posilit odolnost amerického dodavatelského retézce a zejména celit
¢inské konkurenci v oboru polovodicu. V této souvislosti je rovnéz pocitano s investicemi 174 miliard dolart
do celkového ekosystému vyzkumu a vyvoje ve verejném sektoru, a to véetné NASA, Department of Energy
(DOE) a National Institute of Standards and Technology (NIST).

Dopad CHIPS and Science Act neni zatim ziejmy. Podle nékterych analytickych vystupl (Semiconductor
Industry Association — SIA) |ze ocekavat 50 projektl za cca 200 miliard dolart (SIA, 2022).

Cinska lidova republika

Cinska lidova republika jiz v roce 2022 oznamila (Reuters), e hodla doméci polovodicovy sektor podpofit
1 bilionem jiianG (cca 143 miliard dolard, 101,27 S per capita). Tato iniciativa byla doplnéna v roce 2023
(Reuters) statnim fondem na podporu polovodicového primyslu v hodnoté 300 miliont jlianG (cirka
41 miliard dolar(, 29,04 S per capita). Z verejnych zdrojd neni ale zfejmé, zda je novy fond soudasti pavodné
oznamené podpory nebo ji navysuje.

Jizni Korea

Jizni Korea nabizi dafnovou podporu jiz od roku 2021. Administrativa premiéra Moona zavedla darové
pobidky pro investice do polovodi¢ového vyzkumu a vyvoje az 50 %, pokud spolecnost investuje vice jak
100 miliard wonU (cca 75 milionl dolar(). Pfi stejné vysi investice do zatizeni souvisejicimi s polovodici Slo
ziskat investi¢ni pobidku az 20 %. Byl rovnéz zfizen specidlni investi¢ni fond v hodnoté 1 bilionu wond, coZ je
cca 750 miliont dolart — 14,50 S per capita (Donga llbo, 2021).
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Na tyto investi¢ni incentivy navazala administrativa premiéra Yoona, ktera v roce 2023 schvalila K Chips Act.
Ten zvysuje slevy na dani pro investice do vyrobnich zafizeni na polovodice na 25 az 35 % a pro investice do
vyzkumu a vyvoje na 30 az 50 %. Pro uvedené investicni pobidky spole¢nost musi navrhovat nebo vyrabét
pokrocilé polovodi¢ové komponenty (The Diplomat, 2023).

Japonsko oznamilo (Reuters, 2023b) podporu domaciho polovodi¢ového sektoru ve vysi 2 bilionl jena (cca
13 miliard dolard, 103,42 $ per capita).

Velkd Britanie (Reuters, 2023c) planuje podpofit sektor celkem 1 miliardou liber (1,3 miliardy dolar(, 19,31 $
per capita). Vlada Velka Britanie vypracovala i Narodni polovodicovou strategii (Gov.uk, 2023). Strategie ma
tri hlavni cile. Podporit domaci polovodicovy sektor, mitigovat riziko spojené s narusenim dodavatelskych
retézcl a zajistit narodni bezpecnost.

Izrael podle Reuters (2023d) prislibil investiéni pobidku ve vysi 3,2 miliard dolarl pro novy zavod Intelu
(341,73 S per capita). Jedna se o dalsi investici Intelu v této zemi. Intel ma cca 10 % své celosvétové pracovni
sily alokovano v lzraeli.
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Kapitola uvadi ndvaznost Narodni polovodi¢ové strategie Ceské republiky na strategické iniciativy, predpisy
Evropské unie a zasazuje ji rovnéz do kontextu verejné podpory oznamené v dalsich statech EU.

Jiz v roce 2020 byla predstavena iniciativa Digitalni dekada. PFistup a plan s jasné vymezenymi cili a zasadami
pro rok 2030 byl stanoven ve sdéleni Digitalni kompas, které predstavuje vizi i cesty digitalni transformace
EU do roku 2030 ve ctyrech hlavnich oblastech: digitalni dovednosti, digitalni infrastruktura, digitalni
transformace podnikl a digitalizace verejnych sluzeb. Cilem je urychlit digitalni transformaci Unie a zajistit,
aby byla v souladu s hodnotami EU, posilit vedouci postaveni v oblasti digitalnich technologii a zaroven
podporovat inkluzivni, transparentni, oteviené a udrzitelné digitalni politiky, které jsou orientované na
¢lovéka, zaloZené na zakladnich pravech a ptistupné vsem.

K naplnéni této spolecné vize je v rozhodnuti (EU) 2022/2481, kterym se zavadi politicky program Digitalni
dekdada 2030, stanoven spolecny zavazek Evropského parlamentu, Rady, Komise a ¢lenskych statl
spolupracovat a postupovat spolecnym smérem s cilem dosahnout digitalni transformace EU. Rozhodnuti
stanovi obecné cile a konkrétni digitalni cile, kterych musi EU dosahnout do roku 2030 ve c¢tyrech hlavnich
oblastech: digitalni dovednosti, digitalni infrastruktura, digitalni transformace podnik(l a digitalizace
verejnych sluzeb.

Jednim z digitalnich cild v oblasti digitalni infrastruktury je také vyroba spickovych polovodicli v Unii,
v souladu s prdvem Unie v oblasti udrZitelnosti z hlediska Zivotniho prostredi, které cini v hodnotovém
vyjadfeni pfinejmensim 20 % svétové vyroby. Clenské staty vypracovaly na zakladé rozhodnuti (EU)
2022/2481 narodni strategické plany (tzv. roadmapy), které budou pravidelné aktualizovany a mapuji
napliovani cil( Digitalni dekady. Dle instrukci Evropské komise by ¢lenské staty mély zejména stanovit své
vnitrostatni cile a trajektorie za ucelem prispét k naplnéni spole¢ného zavazku.

Ceskd republika vypracovala tento narodni strategicky plan jiz v roce 2023 (schvalen v listopadu 2023),
s ndzvem ,,Cesta k evropské digitalni dekadé: Strategicky plan digitalizace Ceska do roku 2030“. Roadmapa
obsahuje mimo jiné vnitrostatni trajektorie, které popisuji naplfiovani Key Performance Indicators (KPls),
stanovenych provddécim rozhodnutim Komise (EU) 2023/1353 a které vychazeji z digitalnich cild. Dalsi
dllezitou soucasti dokumentu jsou pak jednotlivd opatreni, jez naplfiovani digitalnich cild pomahaiji.
V aktudlni verzi roadmapy neni trajektorie pro polovodice vypracovana z dlivodu nedostatku dat (studie EK
na toto téma aktualné probiha). Dalsi aktualizace roadmapy, ve které by trajektorie jiz méla byt zahrnuta, je
planovéna na druhou polovinu roku 2024.

Vydanim Nové prlimyslové strategie pro Evropu dne 10. bfezna 2020 potvrdila Evropska komise zasadni
Ulohu primyslu pro ekonomiku EU i potfebu provazanosti vSsech souvisejicich politik EU. Cilem strategie je
podpofit konkurenceschopnost evropského primyslu na svétovych trzich i strategickou autonomii EU
a pomoci evropskému primyslu zvladnout dvoji transformaci, a to na klimatickou neutralitu a na vedouci
postaveni v digitalni oblasti.
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Klicova opatfeni uvadi Komise v sedmi oblastech: jednotny trh; celosvétové rovné podminky; podpora
pramyslu na cesté ke klimatické neutralité; obéhové hospodarstvi; primyslové inovace; dovednosti; investice

do transformace.

V dGsledku pandemie COVID-19 rovnéZz Evropska komise vroce 2021 aktualizovala tento dokument
s dlirazem na reseni odolnosti evropského vnitfniho trhu a posileni strategické autonomie véetné zaméreni
se na polovodicové technologie.

Evropsky akt o Cipech (European Chips Act), ktery pomohlo vyjednat také ceské predsednictvi, je vyznamnym
prispévkem k evropské nezavislosti na asijské dominanci v oboru polovodi¢ovych technologii. Samotny ECA
a v ném obsaZena iniciativa Cipy pro Evropu (Chips for Europe), jejimi cilem je zvysit vyrobu polovodi¢d na
kontinentu, je vyzvou pro cely evropsky polovodi¢ovy primysl a zaroven také velka prilezitost pro ceské
polovodicové odvétvi.

Cilem aktu o Cipech je zvyseni podilu EU na globalni vyrobé nejmodernéjsich polovodict do roku 2030 o vice
jak dvojndsobek na 20 %, a tim zajistit odolnost evropského polovodicového fetézce. Akt o Cipech ma posilit
postaveni EU zejména v oblasti vyzkumu, designu Cipl a zmobilizovat investice do evropské produkce cipu.
Meél by také prilakat nové talenty a podpofit vznik kvalifikované pracovni sily. Navazujici systém monitoringu
a reseni krizi by mél stabilizovat sektor a zasahnout v pfipadé vypadkd vyroby.

Samotny evropsky akt o Cipech by mél zajistit dalSi verejné a soukromé investice ve vysi pres 15 miliard EUR.
Tyto investice doplni: stavajici programy a akce tykajici se vyzkumu a inovaci v oblasti polovodicl, jako je
Horizont Evropa a program Digitdlni Evropa®, ozndmenou podporu ze strany ¢lenskych statl. Celkové bude
akt o Cipech do roku 2030 na zakladé této politiky podporen ¢astkou vice nez 43 miliard eur investic, ktera
bude obdobné doplnéna dlouhodobymi soukromymi investicemi.

K naplnéni této vize je evropska strategie pro Cipy rozdélena do péti strategickych cild v ramci tfi tzv. pilira:

Pilit 1 — Iniciativa “Cipy pro Evropu”: SlouZi k posileni vedouciho postaveni Evropské unie v oblasti vyzkumu
a technologii. Dale ma za cil vybudovani a posileni vlastni kapacity pro inovace v oblasti EDA nastroj(i, designu
integrovanych obvodl, vyroby, testovani a pouzdreni pokrodilych cCipl ajejich preménu na komercné
dostupné produkty. Pilit by dale mél fesit akutni nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, prilakat nové talenty
a podpotrit vznik kvalifikované pracovni sily. Opatieni budou provadéna prostiednictvim spole¢ného podniku
pro Cipy (Chips Joint Undertaking, Chips JU).

Pilit 2 — Zabezpeceni doddvek a odolnost: Je zaméren na zavedeni odpovidajiciho ramce pro podstatné
zvySeni vyrobni kapacity EU do roku 2030 pomoci nastaveni podminek verejné podpory (investi¢nich
pobidek).

Pilif 3 — Monitorovani a reakce na krize: Soustredi se na porozuméni globalnim dodavatelskym retézciim
polovodicl pomoci jejich monitoringu. Za timto Ucelem budu zfizen koordinacni mechanismus mezi

1 Program Digitalni Evropa (DIGITAL) poskytuje strategické financovani na reseni téchto vyzev a podporuje projekty v klicovych
oblastech kapacity, jako jsou: superpocitace, umélou inteligenci, kybernetickou bezpecnost, pokrocilé digitalni dovednosti a zajisténi
Sirokého vyuzivani digitdlnich technologii v celé ekonomice a spolecnosti. V zafi 2023 byla doplnéna nova oblast kapacity pro
polovodice. Podle aktu oCipech byly na feseni nedostatku polovodi¢ti mobilizovany finanéni prostiedky DIGITAL, a to podporou
budovéni kapacit prostfednictvimi Iniciativy Cip pro Evropu.
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¢lenskymi staty a Evropskou komisi pro mapovani a monitorovani odvétvi polovodic¢t v EU. Ramec tretiho

pilife by mél byt pouZit i v prfipadé krizového nedostatku polovodi¢ovych komponent.

Nejvyznamnéjsi, co se tykd podpory z evropskych penéz je 1. pilif (Iniciativa Cipy pro Evropu), ktery ma
etablovat tfi zakladni komponenty — design platformu (EDA, IP), pilotni linky a sit kompetencnich center.

Evropska sit kompetencnich center pro polovodice je vytvorena jako komplexni sit neziskovych organizaci,
jez vykonavaji ¢innosti ve prospéch priimyslu Unie, zejména malych a stfednich podnikd, jakoz i vyzkumnych
a technologickych organizaci, univerzit, vefejného sektoru. Zajistuji pfistup k ostatnim komponentam
prvniho pilite (navrharskym sluzbam, vyvojarskym nastrojlim a pilotnim linkam). Ddle poskytuji know-how,
zabyvaji se pfenosem odbornych znalosti mezi ¢lenskymi stdty a regiony, poradaji vzdélavaci akce, vénuiji se
rozvoji talentl i zvySeni poctu studentl a kvality vzdélavani az do urovné doktorského studia v Unii.

V soucasnosti pracuje expertni skupina clenskych statu na implementaci dllezitych ¢lankd ECA v ramci
Clenskych statl se zamérenim zejména na podporu pro kompetencni centra, pilotni linky, budovani
pokrocilych tovaren (“fabd”) typu prvni svého druhu (“First-of-a-Kind”) a mapovani a monitoring krizovych
oblasti evropského polovodicového fetézce. Tuto spolecnou platformu zastupuje Evropska Rada pro
polovodice.

Vyznamna podpora vyzkumu avyvoje ataké prvniho primyslového vyuZiti je na drovni EU iv tzv.
Vyznamnych projektech spolecného evropského zajmu (tzv. IPCEI — Important Projects of Common European
Interest). Druhého IPCEIl v oblasti Mikroelektroniky a komunikaénich technologii se Ucastni téZ projekty
z Ceské republiky (vice viz pfiloha ¢. 4). Projekt byl Uspééné notifikovan v roce 2023 a v soucasnosti bézi
realizace. Verejna podpora na evropské urovni ve vysi 8,1 mld. EUR je doplnéna dalSimi privatnimi zdroji ve
vysi 13,7 mld. EUR a zapojeno je 14 ¢lenskych statli s 68 projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje véetné prvniho
pramyslového nasazeni. Dale se na projektech podili celkové vice nez 600 nepfimych partnert. To Cini z IPCEI
Mikroelektronika a komunikaéni technologie nejuspésné;jsi projekt svého druhu.

Toto nafizeni se mimo jiné zaméruje na suroviny, jez jsou nezbytné pro technologie a produkty strategického
vyznamu, tedy vcetné polovodicovych technologii. Elektrickd auta, solarni panely a chytré telefony — to vse
obsahuje kritické suroviny a EU je prozatim na nékterych surovinach zdvisla. Kritické suroviny jsou pro
ekologickou a digitalni transformaci klicové a zajisténi jejich dodavek je zasadni pro ekonomickou odolnost,
vedouci postaveni v oblasti technologii a strategickou autonomii Evropské unie. Kvali valce Ruska proti
Ukrajiné a stdle agresivnéjsi ¢inské obchodni a primyslové politice se geopolitickym faktorem staly také
kobalt, lithium a dalsi suroviny.

S celosvétovym prechodem na obnovitelné zdroje energie a digitalizaci ekonomik a spolecnosti se poptavka
po téchto strategickych surovindch v nadchazejicich desetiletich rychle zvysi. Vedle aktualizovaného seznamu
kritickych surovin stanovi nafizeni seznam strategickych surovin, které maji zasadni vyznam pro technologie
dllezité pro ekologické a digitalni ambice Evropy. Nafizeni zakotvuje do prava EU seznamy téchto kritickych
i strategickych surovin a stanovi kritéria pro domaci kapacity v celém retézci dodavek strategickych surovin
do roku 2030.
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Ceské vysoké $kolstvi je soucasti $irsiho evropského prostoru. Usiluje proto té% o kompatibilitu s terciarnim
vzdélavanim v dalSich evropskych statech. Rada EU vydala v roce 2021 dokument Council Resolution on
a strategic framework for European cooperation in education and training towards the European Education
Area and beyond (2021-2030), ktery zdUraznil vyznam vzdélani a odborné pripravy pro budoucnost Evropy,
aby spolecnost i hospodarstvi byly vice soudrzné, inkluzivni, digitalizované, udrzitelné, ekologické a odolné.
Jednou ze strategickych priorit je dostupné celozivotni vzdélavani a mobilita pro vsechny obcéany EU. Dalsi
strategickou prioritou je posileni evropského vysokoskolského vzdélavani, které by mélo smérovat mimo jiné
k uzsi spolupraci, sdileni znalosti a zdroji. Do roku 2030 by podil osob ve véku 25 aZ 34 let s dosazenym
terciarnim vzdélanim mél Cinit alespon 45 %.

V roce 2022 vydala Rada EU své doporuceni tykajici se mikrocertifikatl (Council recommendation on
a European approach to micro-credentials for lifelong learning and employability). Dokument pojednava
o stale vétsi potrebé aktualizovat a zlepSovat znalosti, kompetence a dovednosti obyvatel Evropy tak, aby
byla zaplnéna mezera mezi jejich formalnim vzdélanim, odbornou pfipravou a potifebami rychle se ménici
spoleénosti a trhu prace. Pandemie koronaviru, digitalni a zelena tranzice zrychlily tempo zmén, zplsob uceni
a prace, proto je nutné, aby obcané Evropy byli pfipraveni resit soucasné i budouci vyzvy. Jednim z reSeni
jsou i mikrocertifikaty, které pomohou certifikovat vysledky malych, Uzce zamérenych vzdélavacich
zkusenosti. Mikrocertifikaty mohou tam, kde je to vhodné, doplfovat stavajici kvalifikace, poskytovat
pridanou hodnotu, aniz by narusovaly zakladni princip Uplnych studijnich program( v pocatecnim vzdélavani
a odborné pripravé. Rada EU proto doporudila ¢lenskym statim zavadéni mikrocertifikatd a umoznit tak
jednotlivelim ziskat ¢&i aktualizovat ziskané znalosti, dovednosti a kompetence. Na toto doporuceni MSMT
zareagovalo ve svém strategickém zaméru, jak je uvedeno vyse.

Rada EU také vydala doporuceni tykajici se sledovani uplatnéni absolventl (The Council Recommendation on
tracking graduates, 2017). Dokument doporucuje clenskym statlim zlepsit dostupnost a kvalitu dat o ¢innosti
studentU a absolvent(, aby mély staty predstavu o prechodu lidi na trh prace, do dalsiho vzdélavani a o jejich
profesnich drahdach. Cilem je, aby organy verejné sprdvy anonymné propojovaly uUdaje z rGznych zdrojl
a mohly si utvorit komplexni obrazek o vysledcich absolventd.

Evropska unie také spolufinancovala projekt spole¢nosti METIS (2021), ktery se zabyval soucasnym
nedostatkem dovednosti v mikroelektronickém primyslu a uvadi seznam politickych doporuceni. Zejména
navrhuje zfidit programy celoZivotniho vzdélavani, kurzy navrzené spolecné se zastupci primyslu, zapojit
odborniky z primyslu do vyuky na univerzitach nebo rozvijet program stazi. Projekt také zminuje potrebu
propagace sektoru a uvadi i poptavané pozice a potfebné dovednosti nebo dliraz na potrebu spoluprace
s klastry pro zvyseni dialogu mezi zastupci primyslu a vzdélavacimi institucemi. Mimo formulace politickych
doporuceni bylo cilem projektu také navrhnout systém vzdélavacich kurz@ a jejich naplné. Resitelé projektu
rovnéz navrhuji zfizeni jednotné online vzdélavaci platformy v ramci EU, kterd by zahrnovala portfolio
mikrostudijnich programa (“Akademie Cipt EU”).

Kapitola uvadi ozndmenou verejnou podporu polovodi¢ovému sektoru v Némecku, Francii, Italii, Spanélsku,
Nizozemsku a Polsku.
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Némecko

Podle agentury Bloomberg (2023) chce némecka vlada poskytnout verejnou podporu v hodnoté 20 miliard
eur (240,38 € per capita, 22 miliard USD) z Fondu pro klima a transformaci na dotovani ¢ipovych projektt
spole¢nosti Intel Corporation, TSMC, Infineon Technologies, Bosch, NXP Semiconductors a ZF
Group/Wolfspeed.

Francie

Podle agentury Reuters (2023e) chce Francie do roku 2030 investovat do polovodicového sektoru 5,5 miliardy
eur (81,18 € per capita). To zahrnuje i poskytnuty pfislib investicni pobidky pro spolecny podnik
STMicroelectronics a GlobalFoundries v hodnoté 2,9 miliard eur pro stavbu tovarny v Crolles v jihovychodni
Francii.

Nizozemsko

Nizozemsko chce investovat 2,51 miliardy eur (141,8 € per capita) do projektu Beethoven, ktery ma za cil
podpofit rozvoj polovodicového sektoru v okoli Eindhovenu (Government of the Netherlands, 2024). V ramci
projektu bude podporen rozvoj talentt ¢astkou 450 miliont eur do roku 2030. Nasledné by do oblasti rozvoje
talentd mélo byt investovano 80 miliont eur ro¢né. Dalsi prostredky budou vydany do zlepseni infrastruktury.
Vlada investice do infrastruktury podpoti 718 miliony eur a region 340 miliony eur.

Italie

Italie podle agentury Reuters (2023f) hodla strategicka odvétvi, do kterych radi i mikroelektroniku, podpofit
1 miliardou eur (16,92 € per capita). Zaroven ale Italie jiz podle Porsche Consulting (2023) nabidla investi¢ni
pobidku Intelu v hodnoté 1,8 miliardy eur (30,45 € per capita).

Spanélsko

Spanélska vldda predstavila (Reuters, 2022b) plan, podle kterého chce polovodicovy sektor do roku 2027
podporit ¢astkou 12,25 miliardy eur (258,33 € per capita). Na podporu stavby tovaren ma byt vyclenéno
9,3 miliardy eur (196,12 € per capita), 1,1 miliardy eur by mélo jit na podporu vyzkumu a vyvoje (23,20 € per
capita) a 1,3 miliardy eur na podporu designu integrovanych obvod(i (27,41 € per capita). Spanélsko hodla
podpotrit i zacinajici firmy a scale-upy, a to ¢astkou 200 milionl (4,22 € per capita), které hodla vlozit do
vytvoreného fondu, ktery by mél tyto firmy podporovat.

Polsko

Polsko oznamilo plan sektor podpofrit 7 miliardami zlotymi (cca 1,6 miliardy eur, 42,38 € per capita) do roku
2026 (PwC, 2024).

21



ZASAZEN| STRATEGIE DO
NARODNIHO KONTEXTU




/%\
[ 373\

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

ZASAZENI STRATEG

Kapitola popisuje ndvaznost Narodni polovodicové strategie na legislativu a strategické smérovani
v oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci, vzdélavani, ekonomiky a bezpecnosti. Uvadi téZz dosavadni vefejnou
podporu tomuto sektoru v Ceské republice.

Dne 21. zari 2023 vstoupilo v platnost evropské narizeni nazyvané (zkracené) Akt o Cipech. Pro implementaci
nafizeni v Ceské republice byl pfipraven navrh Zdkona o vnitrostatnich organech v oblasti polovodi¢t
a nékterych jimi vykonavanych cinnostech. Ten stanovuje, Ze pfisluSnym vnitrostatnim organem je
Ministerstvo pramyslu a obchodu, které je rovnéz jednotnym kontaktnim mistem, které bude vykonavat
sty¢nou funkci pro zajisténi preshraniéni spoluprace s prisluSnymi vnitrostatnimi organy ostatnich clenskych
statd, Komisi a Evropskou radou pro polovodice. K zajisténi uplatiiovani a provadéni ¢l. 3 az 12 aktu o Cipech
je prislusnym vnitrostatnim organem Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Uvedené
rozdéleni ve svém dlsledku znamend, e MSMT bude plnit povinnosti v ramci iniciativy Cipy pro Evropu
véetné vykonu pravomoci ve vztahu k evropské siti kompetencnich center pro oblast polovodicl. Plnéni
zbyvajicich povinnosti bude zajistovat MPO. Toto rozdéleni pravomoci je reflektovano iv Narodni
polovodicové strategii.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Dokument zastfesujici tuto oblast je Narodni politika VaVal CR 2021, ve které se nachazi napftiklad cil Narodni
politiky VaVal 5.6 ,Podpofit podniky, vyzkumné organizace a verejny sektor ve spolecném vyzkumu
zaloZzeném na modernich technologiich (5G sité, Al, VR/AR); prioritné podporit zaméry posilujici specializaci
produktového retézce s vysokou pridanou hodnotou.”

Klicovou strategii pro oblast primyslového vyzkumu, vyvoje ainovaci je Narodni vyzkumna a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027 (N4rodni RIS3 strategie). Strategie uvadi, ze
je treba vyuzit novych pfileZitosti a tim i vznik a rozvoj novych firem. RIS3 strategie se dané problematice
vénuje jednak v horizontalni priorité Digitalni agenda, ale také napftic vertikdlnimi prioritami — doménami
specializace. Nejrelevantné;jsi je doména specializace Elektronika a digitalni technologie, ale téma se prolina
i dalsimi doménami specializace (Ekologicka doprava, Technologicky vyspéla a bezpecna doprava, Pokrocila
medicina aléciva, Pokrocilé materidly, technologie a systémy, Digitalizace a automatizace vyrobnich
technologii). Téma polovodicli je rovnéz spojeno s novymi prioritami RIS3 strategie formulovanymi do RIS3
misi (napf. Zefektivnéni materialové, energetické a emisni narocnosti ekonomiky a Posileni odolnosti
spolecnosti proti bezpecnostnim hrozbam), protoze bez jejich uplatnéni by nebylo mozné zavadét inovace
do reSeni napliujicich cile téchto misi.

Ze strategickych témat VaVal miZeme jmenovat naptiklad oblasti jako Elektronika a digitalni technologie pro
Pramysl 4.0; Strojirenska vyrobni technika a technologie; Bezpecna a spolehliva jaderna energetika, priprava
jadernych zdrojd dalsich generaci; Chytré sité (smart grids) — pfenosova soustava a distribuéni soustavy aj.

Jako klicové umoznujici technologie (KETs — Key Enabling Technologies) byly Evropskou komisi identifikovany
tyto: Pokrocilé vyrobni technologie, Pokrocilé materidly a nanotechnologie a Biotechnologie, Fotonika
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a Mikro/nanoelektronika, Uméla inteligence a Digitdlni bezpecnost a propojenost. Stémito klicovymi
technologiemi pracuje i Narodni RIS3 strategie. Vyzkumna a inovacni témata z oblasti polovodicli se tykaji
prakticky vsech klicovych technologii, zejména ale mikro-/nanoelektroniky, ktera se zabyva vysoce
miniaturizovanymi polovodi¢ovymi soucastkami, komponentami a elektronickymi subsystémy, obsahuje
i Sirokou oblast polovodic¢t a polovodicovych soucastek, Cipy, mikroprocesory a jejich integraci do vétsich
celkd, produktl a systémd.

Dal3i strategii pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je Inovadni strategie Ceské republiky 2019-2030, ktera
byla v roce 2019 schvalena vladou. Jedna se o strategicky rdmcovy plan, ktery predurcuje vladni politiku
v oblasti vyzkumu, vyvoje ainovaci a ma pomoci Ceské republice se béhem dvanacti let posunout mezi
nejinovativnéjsi zemé Evropy.

VIada také v roce 2012 schvdlila Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.
Vzhledem ke stari materiald ale tyto priority jiz plné nezachycuji soucasny technologicky vyvoj. Zejména
v oblastech jako je Al, kvantové technologie, nebo polovodicové technologie. Pro tyto oblasti jsou ale
castecné relevantni v materialu definované cile: “Adaptace na nové technologie, Dosahnout trvale vysokého
stupné ochrany dat a zabezpeceni komunikace v dynamicky se ménicim prostredi, Rozsifit vyuziti a zvysit
kvalitu automatického Fizeni a robotizace, Elektrické a magnetické mapovani a stimulace, Navigacni
a robotické systémy, neurostimuldtory. Zpfesnéni a kontrola invazivnich technik, Rozvoj ICT, telematiky
a kybernetické ochrany Kl, Zlepseni systém0 ziskavani a tridéni bezpecnostnich informaci, Analyza
bezpecnostnich informaci, Vyvoj novych zbranovych aobrannych systém(, Rozvoj komunikacnich
a informacnich systém( a kyberneticka obrana, Zvysit bezpecnost a spolehlivost proces s vyuZitim
simulacnich prostredk( a prostfedkd virtudlni reality tak, aby bylo dosazeno vyznamného snizeni primych
i neprimych nakladl spojenych s jejich selhanim, Kapacita, spolehlivost a bezpecnost paternich prenosovych
siti elektfiny, Modifikace siti pro ,demand-side management”, Akumulace elektrické energie vcetné vyuziti
vodni energie, Bezpecnost aodolnost distribucnich siti, Vyzkum avyvoj novych energeticky
uspornych primyslovych technologii, Pokrocilé materialy pro konkurenceschopnost a Vyuziti nanomaterialQ
a nanotechnologii.”

Vzdélavani

Pro oblast $kolstvi je hlavni strategii Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ z roku 2020. V té se uvadi,
Ze na vyznamu budou nabyvat komplexni dovednosti, multidisciplinarita a informatické mysleni. Zaméreni
vzdélavani na konkrétni oblasti vSak strategie neuvadi.

V roce 2020 byl vydan Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021.
Strategicky zamér obsahuje Sest prioritnich cilli, které se dale déli na konkrétni operacni cile a opatreni,
z nichz nékteré koresponduji s cili stanovenymi v Narodni polovodicové strategii. Na Strategicky zamér
navazuje Plan realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych skol pro dany rok. Tedy dosud byly
vytvoreny Plany realizace pro roky 2022, 2023 a 2024. Tretim souvisejicim dokumentem je pak Strategie
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021.

Jednim z Sesti prioritnich cilG stanovenych Strategickym zamérem je ,, Rozvijet kompetence pfimo relevantni
pro Zivot a praxi v 21. stoleti“. Cilem je, aby podil mladych lidi ziskavajicich vysokoskolské vzdélani neklesal
a do roku 2030 presahl 35 % a priblizoval se k prllméru Evropské unie. Ddle by jedna tretina absolvent(
bakalarského a magisterského studia méla absolvovat ve studijnich programech profesniho profilu. Pfiprava
téchto studijnich program( bude probihat v tésném sepéti s praxi a spolupraci se zaméstnavateli. Soucasné
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by tyto studijni programy nemély byt podfizeny partikularnim zajmim konkrétnich podnik(i a mély by
studenty pfipravovat na budouci vyvoj trhu prace. Dlraz na praktické uplatnéni vsak nebude pouze vysadou
profesnich studijnich program, nybrz pozadavek na ziskani praktickych dovednosti a pripravenost na vstup
na trh prace je kladen rovnéi na akademické programy. MSMT proto bude nadale realizovat sbér dat
o uplatnéni absolvent(, aby mohl byt vysokoskolsky vzdélavaci systém na zakladé téchto dat uzplsoben
potfebam spoleénosti. Strategicky zamér dale uvéadi, e MSMT podpofi tvorbu novych a modernizaci
stavajicich studijnich program( v oblastech, kde bude identifikovana vyznamna spolecenska poptavka po
absolventech. Pfi tvorbé novych programl bude kladen dlraz na spolupraci s praxi a vyuZiti modernich
vzdélavacich metod. MSMT té7 podpofi spolupréci se stfednimi $kolami, jednak s ohledem na podporu
studujicich a ddle na vhodné nastaveni podminek pti prechodu mezi obéma stupni studia. Ministerstvo také
podpofi sdileni zkuSenosti mezi vysokymi Skolami v oblasti praxi astazi, vcetné jejich smluvniho
a organizacniho zabezpeceni a zajistovani kvality. Zaroveri bude kladen ddraz na posilovani
internacionalizace ceského vysokého skolstvi, aby bylo vice atraktivni také pro talentované studenty ze
zahranici.

Cilem MSMT je déle kaZzdoroéni nardist poctu lidi, ktei absolvuji alespori jeden kurz celoZivotniho vzdélavani.
Celozivotni vzdélavani rovnéz napomahd adaptaci obyvatel na spolecenské, ekonomické, technologické ci
environmentdlni zmény. Bude vytvorena doporucend podoba certifikatu o absolvovani kurzu celoZivotniho
vzdélavani, ktery bude obsahovat informace o hodinovém a kreditovém rozsahu daného kurzu a dosazenych
vysledcich uéeni. P¥i jeho tvorbé bude MSMT vychazet z Common Microcredential Framework pfijatého
European MOOC Consortium. Soucasti doporuceni bude udélovani kreditl i v kurzech, kde to dnes neni
béZnou praxi.

Ekonomika

V soucasné dobé jsou v pipravé Hospodarska strategie CR a Strategie ekonomické bezpe&nosti. Déle se
pracuje na Ndrodni kvantové strategii a finalizuje se Narodni strategie umélé inteligence Ceské republiky
2030, ktera nahradi strategii z roku 2019. VSechny tyto strategie by mély mit vazbu na Narodni polovodicovou
strategii a mély by byt vzajemné komplementarni.

Polovodicové technologie zmiriuje i koncepce Digitédlni Cesko — Digitalni ekonomika a spole¢nost (DES), ktera
ma za cil podpofit rozvoj ceského digitalniho ekosystému prostiednictvim konkrétnich opatfeni dotykajicich
se oblasti vyzkumu, vyvoje a aplikace novych technologii (umélé inteligence, cloud computing, big data,
blockchain, kvantové technologie apod.) v jednotlivych sektorech ekonomiky, podnikové sfére, infrastrukture
a konektivité av legislativné — institucionalnim zakotveni. Ndarodni polovodi¢ova strategie pFimo
implementuje opatreni, kterd maji dosahnout nékterych cild vytyCovanych v kapitole “Podpora konektivity
a infrastruktury digitalni ekonomiky a spolecnosti”.

Kromé pripravovanych a aktualizovanych strategii byla v roce 2023 pfijata Exportni strategie CR 2023-2033.
Ta se zaméruje na diverzifikaci exportu, posileni ambice ceskych exportéri a zlepSovani jejich pozic
v dodavatelskych retézcich. Dale se ve strategii uvadi, Ze je klicové podporovat nové narodni Sampiony
schopné dodavat komplexni reseni a produkty/sluzby s vysokou pfidanou hodnotou, ¢i ve vyssich pozicich
hodnotovych retézcu.

V ndvaznosti na pFipravu Hospodarské strategie Ceské republiky je nutné vytvoreni vhodnych lokalit pro
vyrobni zaméry ze sektoru polovodicl (vyrobci polovodicovych komponent a dodavatelé). Z hlediska
konkurenceschopnosti a rychlosti zasidleni novych vyrobnich kapacit a dalSich funkci (véda a vyzkum) je
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pripravena lokalita zdsadni. K tomuto Ucelu pfipravy strategickych ploch byla zfizena Statni investi¢ni

a rozvojova spolecnost.
Bezpecnost

Polovodicové technologie patfi dle Doporuceni Komise ze dne 3. 10. 2023 k oblastem kritickych technologif
pro ekonomickou bezpecnost EU pro dalsi hodnoceni rizik s ¢lenskymi staty, coz je dllezity krok k posilovani
ekonomické bezpecnosti. Toto Doporuceni navazuje na Spolecné sdéleni o “Strategii evropské hospodarské
bezpecnosti”. Tato strategie identifikovala Ctyfi typy rizik pro ekonomickou bezpecnost k jejich naslednému
vyhodnoceni: rizika pro odolnost dodavatelskych fetézc(, vCetné energetické bezpecnosti, rizika pro fyzickou
a digitalni bezpecnost kritické infrastruktury, rizika spojena stechnologickou bezpecnosti a Unikem
technologii. Pro prioritni hodnoceni rizik, které probihalo koncem roku 2023, urcila EK: pokrocilé polovodice,
umélou inteligenci, kvantové technologie a biotechnologie.

| Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023 vnima jako zasadni, aby demokratické staty udrZely
technologicky naskok, v oblastech, které maiji potencial zménit rozlozeni geopolitickych sil a které mohou mit
vliv na obranyschopnost EU a NATO. Je proto dlleZité disponovat strategiemi a nastroji, které udrzeni
technologického naskoku umozni. Udrzeni technologického naskoku se neobejde bez schopnosti efektivné
zamezit nezadoucimu transferu téchto technologii. Ztohoto dlivodu je nezbytné efektivni vyuZivani
mechanismld na provérovani zahranicnich investic, kontrolu vyvozu ¢i usilovat o zvySeni odolnosti
akademického sektoru vici rizikové vyzkumné spolupraci.

Dulezité projekty spoleéného evropského zajmu (IPCEI) v oblasti Mikroelektroniky a komunikacnich
technologii (IPCEI ME/CT) — planovand alokace pro vyzkumnou a vyvojovou c¢ast je 1,1 miliardy K¢
z Narodniho planu obnovy.

Investi¢ni pobidka z roku 2024 pro spolecnost ON Semiconductor Czech Republic — sleva na dani z ptijmU
pravnickych osob a hmotna podpora na pofizeni technologii ¢ini celkem 567 milion{ K¢.

Investicni pobidka z roku 2023 pro spolec¢nost Crytur — sleva na dani z prijmd pravnickych osob a hmotna
podpora na poftizeni technologii ¢ini celkem 240 milion K¢.

V rdmci podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci? bylo mezi lety 2018 a7 2022 vydéno:

% Na velké vyzkumné infrastruktury (CzechNanolLab a Centra vyzkumu avyvoje plazmatu
a nanotechnologickych povrchovych uprav) pfiblizné 500 miliont korun.

Na projekty podporené Technologickou agenturou Ceské republiky pfiblizné 1 miliarda K& z toho 500 milion(i
K¢ na programy kompetencnich center (Progresivni detekcni systémy ionizujiciho zareni, Flexibilni tisténa
mikroelektronika s vyuZitim organickych a hybridnich material(, Centrum elektronové a fotonové optiky,
Platforma pokrocilych mikroskopickych a spektroskopickych technik pro nano a mikrotechnologie
a Elektronova mikroskopie).

2Zde je nutné uvést, Ze ne vSechny uvedené prostfedky maji dopad na predmét zaméreni strategie. Napfiklad ve velkych vyzkumnych
infrastrukturach jsou zkoumany i pro sektor nerelaventni problematiky. Do podpory aktivit vyzkumu a vyvoje jsou zahrnuty i vyzkumy
dodavatelu zafizeni pro vyrobu integrovanych obvodu. Jejich produkty ale nachazi uplatnéni i mimo polovodicovy sektor. Alokace
verejnych prostredkd na vyzkum a vyvoj je podrobnéji feSena v Priloze 9 strategie.
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#  Grantova agentura Ceské republiky poskytla granty ve vysi 230 miliont K¢&.
##  Ministerstvo primyslu a obchodu udélilo granty ve vysi 230 milion0 K&.
£ Ministerstvo vnitra ve vysi 44 miliond K¢.

$#  Ministerstvo skolstvi mladeZe a télovychovy, vyjma podpory velkych vyzkumnych infrastruktur,
poskytlo granty ve vysi 234 milion( K¢.

Analyza verejné podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci je soucasti pfilohy 9.
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ANALYTICKA CAST

Tato cast se zabyva popisem duileZitosti trhu polovodi¢ovych komponent pro globalni dodavatelské retézce,
popisem dodavatelského retézce polovodi¢ovych komponent, analyzou velikosti a rlstu polovodi¢ového
trhu, poptavkou po polovodicovych komponentach, stavem jednotlivych hodnotovych krokl( v EU,
soucasnym stavem trhu v Ceské republice a analyzou a predikci potfebného poctu talentd.

DlleZitost polovodicovych komponent pro globalni dodavatelské fetézce

Polovodicové komponenty (mikrocipy) jsou zapojeny do globalnich dodavatelskych retézc v celkové
hodnoté priblizné 41 biliont dolar( (viz obrazek 1). Nejvic se jejich zapojeni projevuje v dodavatelském
fetézci spojenym s energetickym sektorem a sektorem materiadl(, kde je hodnota tohoto trhu, které
polovodi¢ové komponenty umoznuiji, vycislena na 9,9 biliont dolard. Nasleduje sektor elektroniky s velikosti
5,3 bilion dolarll a retailu s 5,1 biliond dolar(. Sektor mobility je na ¢tvrtém misté s velikosti odhadu
4,6 biliont dolard.

Velikost sektori ekonomiky, pro které jsou polovodi¢ové
komponenty nezbytné

41,4 bil. $ _
2,70 bil. $ 2,60 bil. $

5,10 bil. §

@ Mobilita @ Eletronika Vyroba @ Zdravotnictvi @ Finance @ Architektura a stavebnictvi
Zemedelstvl @ Zabavni pramysl Retail @ Profesionalni sluzby Logistika @ Energie a materialy

Obrazek 1: Zapojeni polovodi¢ovych komponent do globalnich dodavatelskych fetézct (SEMl.org, 2022)

Vyznamné se polovodicové komponenty projevuji také v dodavatelskych fetézcich financniho sektoru
(3,2 biliont dolart), stavebnictvi (3 biliony dolar(l), zdravotnictvi (2,8 bilionl dolart), logistickém sektoru
(2,7 biliont dolarti), sektoru zpracovatelského primyslu s vyjimkou automobilového (2,6 biliont dolara),
profesiondlnich sluzbach (1,1 bilionG dolard), zabavniho primyslu (0,6 bilionG dolarl) a zemédélského
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sektoru (0,5 bilion(i dolart). Celkové se jednalo o zapojeni do rfetézcl v celkové hodnoté 41,4 biliont USD.
Pro porovnani, velikost svétové ekonomiky byla v roce 2022 vycislena ve vysi 100,56 bilioni USD (World Bank,
2023). Predpoklada se, Ze zapojeni polovodicovych komponent do globalnich dodavatelskych retézcl
v mnoha sektorech do roku 2030 jesté vyrazné vzroste.

Struktura polovodicovych komponent

Polovodic¢ové komponenty (obrazek 2) se déli na dvé hlavni kategorie. Na analogové komponenty a digitalni
(Cislicové) komponenty. Nékteré zdroje uvadéji ijako samostatnou kategorii komponenty urcené pro
vykonovou elektroniku. Tyto hlavni kategorie Ize dale ¢lenit na integrované obvody, diskrétni polovodicové
komponenty, senzory a aktuatory a optoelektronické komponenty. Senzory a aktuatory jsou reprezentovany
napfiklad snimaci obrazu nebo teploty. Dulezité jsou také senzory pro rentgenové a gama zobrazovaci
systémy v mediciné (CT, PET, SPECT, mamografie, stomatologie a jiné). Integrované obvody na jednom cipu
integruji vice tranzistor (polovodicova soucastka sdvéma P-N prechody). Diskrétni polovodicové
komponenty obsahuji pouze jednu soucastku (vétSinou diodu, tranzistor nebo tyristor). Optoelektronické
komponenty zahrnuji laserové diody a LED (Light-Emitting Diode). Integrované obvody se dale déli na digitalni
a analogové. Digitdlni integrované obvody pracuji s daty kddovanymi do binarni soustavy (0,1). Analogové
integrované obvody se souvislym signdlem.

Typy polovodi¢ovych komponent

|
I I ]

Digitalni
(Cislicové)

Analogové Vykonova elektronika

] - !

Digitalni{ integrované Mixed-signal Analogové integrované Diskrétni analogové
obvody integrované obvody obvody komponenty _‘
Diskrétni vyk é
Logické Paméti — iskrétni vykonové
komponenty
[ re— |
— Volatiln{ i
CPUs (SI;AINT)l Senzory — Aktuétory
- GPUs Nevolatiln{ i | |
(NAND Flash) Optoelektronické Vykonové integrované
komponenty obvody
— FPGAs
— SoCs Mixed-signal obvody
— ASICs

Obrazek 2: Hlavni segmenty polovodicového dodavatelského fetézce a jejich podil na celkové hodnoté (Zdroj: vlastni)
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Analogové integrované obvody lze kategorizovat na analogové obvody zpracovavajici signal (napriklad
zesilovace) a analogové obvody pracujici i s elektrickym proudem a napétim. Nékteré clenéni uvadi i mezi
analogové obvody vykonovou elektroniku. V pfipadé vykonové elektroniky se ale jednd o spinané obvody,
které ne zcela naplnuji definici analogového signalu. Digitalni integrované obvody Ize dale tfidit na CPUs
(Central Processing Units, procesory), GPUs (Graphic Processing Units, grafické akceleratory), FPGAs (Field
Programmable Gate Arrays, programovatelnd hradlova pole) a ASICs (Application Specific Integrated Circuit,
integrované obvody pro specifické aplikace). Paméti Ize dale délit na volatilni a nevolatilni.

Procesor (CPU) je ve Von Neumannové koncepci univerzalni integrovany obvod zpracovavajici Sirokou skalu
vstupU. Graficky akcelerator (GPU) se historicky pouZzival pro vykreslovani grafického vystupu. S nastupem
nutnosti zpracovani velkého objemu dat se ale GPU diky své architekture umoznujici paralelni zpracovani
vstupl zacalo pouZivat ipro obecnéjsi vypocty. Vlastnosti GPU se pouzivaji napriklad pro trénovani
neuronovych siti nebo védecké vypocty, zejména simulace. Procesory a grafické akceleratory mohou byt
razeny i do samostatné kategorie mikro integrovanych obvodu(. Programovatelné hradlové pole (FPGA) je
unikatni typ integrovaného obvodu, ktery umozriuje zménu nastaveni. Zakaznik tak mize ménit strukturu
logickych blokd a ménit tak vlastnosti Cipu podle své potreby. Tento typ integrovaného obvodu se pouZziva
v ramci vyvoje nebo u zafizeni s predpokladanym malym odbytem, u kterého se nevyplati navrhnout
specializovany obvod. Integrovany obvod pro specifické aplikace (ASIC) je druh polovodicové komponenty,
ktera je navrZena avyrabéna pro konkrétni pouziti. Tato komponenta neumoziuje univerzalni pouZiti
a zpravidla akceleruje konkrétni algoritmus nebo Uzkou sadu algoritmi. Vétsinou se pouziva u zafizeni
vyrabénych ve velkych sériich.

Pamétové integrované obvody (paméti) se déli na volatilni, které nedokazi uchovat data po odpojeni napajeni
(DRAM, HBM ) a nevolatilni, které jsou data schopna uchovat i po odpojeni napajeni (NAND flash).

SoC (System on a Chip) je integrovany obvod, ktery obsahuje vice komponent na jednom cipu. Zpravidla
byvaji integrovany na jednom cipu CPU, GPU, akceleratory Al, jizni mlstek, severni mlstek a pamétové
radice, které jiz byvaji integrované pfimo v CPU. Postupné se na jedno pouzdro umistuji i volatilni paméti
(DRAM nebo HBM).

Mixed-signal obvody jsou polovodicové komponenty, které kombinuji jak analogové integrované obvody, tak
i digitalni.

Tato kapitola je zamérena na analyzu polovodicového dodavatelského retézce. Je popsano celkové slozeni
dodavatelského fetézce a blize specifikovani jednotlivi aktéfi.

Polovodicovy dodavatelsky retézec se sklada z dodavatell material( a vzacnych plyn(, dodavatell vyrobnich
zarizeni, z dodavatelll EDA nastroji (softwaru pro Electronic design automation), fabless spolecnosti
(ndvrhara integrovanych obvod), vyrobct integrovanych obvodl a vykonovych moduld, jakoz i spolecnosti
zamérujicich se na jejich pouzdreni a testovani integrovanych obvodl. Jednotlivé kroky dodavatelského
retézce ale mohou byt poskytovany jednim podnikem. Témto podnikim se fika IDM (Integrated device
manufacturer).

31



Vi o ‘,\\

MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU
V pripadé dodavek materialGd jde zejména o chemikalie, méd, kfemik, karbid kfemiku ajiné pokrocilé
polovodicové materidly, specidlni plyny, drahé kovy a nékteré prvky vzacnych zemin. U dodavatell vyrobnich
zafizeni se jednd o pece, litografické stroje, stroje na epitaxi, dodavatelé vzduchotechniky a zafizeni pro
distribuci plyn a kapalin, stroje pro inspekce atestovani nebo stroje pro presné opracovani substratd.
Poskytovatelé EDA nastroji se zaméruji na vyvoj nastroji pro ndavrhare integrovanych obvodd.
K poskytovatelim EDA nastroju Ize pridat téZz poskytovatele knihoven a navrh dil¢ich funkcionalit, které si
mohou vyvojari za licencni poplatek integrovat do svych vlastnich navrhi (poskytovatelé IP). Vyrobce
integrovanych obvodu lze rozdélit na vyrobce substratl (waferll) a firmy zabyvajici se samotnou vyrobou
integrovanych obvodl (front-end). Poslednim krokem vyroby je rozfezani waferu, bonding, wiring
a zapouzdreni ¢ipu do pouzdra nebo vykonového modulu (back-end). V ramci tohoto kroku (nejen) probiha
také testovani CipQ.

Na trhu se vyskytuji rizné typy firem. Firmy typu IDM (Intagrated Device Manufacturing) integruji nékolik
krok@ vyrobniho fetezce. Cipy si jak navrhuji, tak i vyrabéji. Dal$im typem firem jsou fabless spole¢nosti, které
se specializuji na navrh integrovanych obvodl (Cipt). Ty si poté nechavaji vyrabét u zakazkovych vyrobcu.
Témto spolecnostem se fika foundry a specializuji se na vyrobu integrovanych obvodu (Cipt).

U dodavatel( vyrobnich zafizeni na trhu plsobi zejména nizozemska ASML (ASML Holding), ktera je
monopolnim dodavatelem strojd pro EUV (Extreme ultraviolet lithography). ASML rovnéz produkuje stroje
pro DUV (Deep ultraviolet lithography), které jsou predchozi generaci. Stroje pro DUV nabizi na trhu téz
japonské spolecnosti Nikon a Canon. Na trhu s vyrobnimi zafizenimi hraje dalezitou roli némecky ZEISS
a americka spolecnost Applied Materials.

Hlavnimi dodavateli EDA nastroji jsou americké spolecnosti Synopsys a Cadence Design Systems.
Z evropskych spolecnosti Ize zminit Siemens EDA (némecko). Jeho trzni podil ale neni tak vyznamny.

Z poskytovatelll IP Ize zminit plvodné britskou spole¢nost ARM (dnes vétSinové vlastnéna japonskou
SoftBank), ktera dodava navrhy vypodetnich jednotek pro mobilni telefony, ale také pro sitové prvky, nebo
pramyslové roboty, spotrebni a bilou elektroniku.

Nejvétsi fabless spolecnosti podle trzni kapitalizace je na zacatku roku 2024 Nvidia (USA). Ta zaznamenala
strmy rast trzni kapitalizace v souvislosti s nastupem generativni umélé inteligence, pro které navrhuje
akceleratory. Nvidia je rovnéz zndmad pro své ndavrhy grafickych karet. Vyrabi rovnéz vypocetni Cipy pro
aplikace v automotive. Dalsimi vyznamnymi hraci jsou americké spolecnosti Advanced Micro Devices (AMD,
grafické karty, Al akceleratory, CPUs) a Qualcomm (SoCs). Vlastni integrované obvody si navrhuje rovnéz
Apple (A series, S series, M series...), Amazon (Graviton) a Google (Tensor). Zminit je vhodné také taiwanské
spole¢nosti MediaTek a Realtek, ale Spojené staty v tomto sektoru dominuiji.

Fundry services (vyrobu integrovanych obvodt) nabizi dominantné taiwanské spolecnosti. Nejvétsi z nich je
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company znaméjsi pod zkratkou TSMC (cca 60 % trhu). Znama je téz
taiwanska spolecnost United Microelectronics Corporation (UMC, cca 5 %). Dvojkou trhu je ale jihokorejsky
Samsung (pfiblizné 11 % trhu) a trojkou americka GlobalFoundries s trznim podilem cca 6 % (Alsop, 2024).
Zminit je potreba i ¢inskou spole¢nost Semiconductor Manufacturing International Corporation (SMIC)
a zajem o proniknuti na trh foundry services ma téz americky Intel.
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Nejznameéjsim IDM je nejspiSe americkda spolecnost Intel, kterd je znama pro své procesory. Na trhu
s pamétmi ale dominuji jihokorejské spolec¢nosti Samsung a SK Hynix. Paméti je schopen dodat rovnéz
americky Micron a japonska Kioxia. Z evropskych spolecnosti je mozné zminit francouzsko-italskou korporaci

STMicroelectronics, nizozemskou NXP Semiconductors a némecky Infineon Technologies. Evropské
spolecnosti se vétsSinou nesoustredi na vypocetni systémy a svou produkci spiSe cili na priimyslové aplikace.

Back-end se historicky kvili naroénosti na pracovni silu pfesunul do Jihovychodni Asie. Zejména do zemi jako
je Malajsie nebo Cina. Predstavitelé spole¢nosti plisobicich vtomto sektoru jsou spole¢nosti Amkor
Technology, ASE Technology Holding nebo JCET Group.

V ramci polovodi¢ového dodavatelského retézce (viz obrazek 3) sledovala Evropska komise (2022) Sest vyse
popsanych hlavnich aktér( v retézci. Komise dosla k zavéru, Ze nejvyssi pridanou hodnotu ma vyroba
integrovanych obvod( (34 %). Nasleduje navrh integrovanych obvodt (30 %), kterému se bliZze vénuje pfiloha
7, poskytovani vyrobnich zatizeni (17 %), kompletace, testovani a pouzdreni (10 %), poskytovani material
a kremikovych desek (wafer() se 7 % a nejnizsi relativni pfidana hodnota byla identifikovana u poskytovani
navrharskych nastroji a IP (3 %).

7% 17 %

Materialy a kiemikové
desky

Vyrobni zafizeni

Navrhaiské nastroje Navrh integrovanych Vyroba integrovanych Testovani a pouzdfeni
a dusevni vlastnictvi obvodu obvodu (front-end) mikrocipa (back-end)

A\

i

R&D

&1
W

Obrazek 3: Hlavni segmenty polovodi¢ového dodavatelského Fetézce a jejich podil na celkové hodnoté (Zdroj: Staff Working
Document European Chips Act, 2022)

V ramci analyzy trznich podild na jednotlivych ¢astech dodavatelského retézce (obrazek 4 — Zluté
nepravidelné Sestiuhelniky) mda Evropska unie nejvyssi trzni podil na trhu s vyrobnimi zatizenimi (21 %). Druhy
nejvyssi trzni podil drzi na trhu material a kfemikovych desek (14 %). Trzni podil v fadu jednotek procent ma
EU na designu integrovanych obvodl (8 %), vyrobé integrovanych obvodd (7 %), kompletaci, testovani
a pouzdreni integrovanych obvodl (5 %) a na trhu s ndvrhovymi nastroji a IP drzi Evropska unie trzni podil
pouze 2 %.
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7% 17 %

Materialy a kfemikove

Vyrobni zafizeni
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Navrh integrovanych
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obvodi (front-end)

Testovani a pouzdreni
mikroéipl (back-end)

Obrazek 4: Hlavni segmenty polovodicového dodavatelského fetézce a jejich podil na celkové hodnoté (Zdroj: Staff Working
Document European Chips Act, 2022)

Globalni velikost trhu polovodi¢ovych soucastek je v roce 2024 odhadovdana ve vysi 607,4 miliard USD. Je
predikovan rist az na 980,8 miliard USD v roce 2028. Do roku 2030 ma hodnota trhu presahnout jeden bilion
americkych dolart. CAGR trhu je mezi léty 2024 a 2028 odhadnut na 10,06 %. Z 607,4 miliard USD pfipada
vroce 2024 515,00 miliard USD na trh s integrovanymi obvody, 31,97 miliard USD na trh diskrétnich
polovodi¢ovych soucastek, 42,10 miliard USD na optoelektroniku a 18,34 miliardy USD na trh se senzory
a aktuatory (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Svétovy trh polovodic¢ovych komponent v miliardach USD (Data: Statista.com, zpracovani: vlastni)

V ramci integrovanych obvod( tvofi trh logickych integrovanych obvodl 195,9 miliardy USD, paméti
164,7 miliardy USD, analogové komponenty 77,9 miliard dolari a 76,52 miliard dolard mikro integrované
obvody. Pouzitd progndza nerozliSuje samostatnou kategorii vykonové elektroniky, na kterou se zaméruji
producenti v Ceské republice. Trh s vykonovou elektronikou je v roce 2023 odhadovén ve vysi 46,2 miliard
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dolar(. V roce 2028 se odhaduje velikost trhu na 61 miliard USD. Jedna se o prlimérny rocni rlst ve vysi 5,7 %

(MarketsandMarkets, 2023). Vykonové elektronice se blize vénuje pfiloha 6.

Dlouhodobéjsi predikce spole¢nosti market.us (2024) uvadi, Ze globalni trh v roce 2030 prekroci hodnotu
1 bilionu americkych dolar( a do roku 2032 bude mit hodnotu 1,3 bilionu americkych dolarl. Jednalo by se
o prumeérny rocni rist (CAGR) ve vysi 8,8 %.

V Evropé je hodnota trhu v roce 2024 odhadovéana na 56,37 miliard EUR (60,79 miliardy USD). V roce 2029 se
predpoklada, Ze trzby tohoto odvétvi v Evropé dosahnou 87,38 miliard EUR (93,24 miliardy USD). CAGR 2024
az 2029 se odhaduje ve vysi 9,16 % (viz tabulka 2).

Tabulka 2: Evropsky trh polovodicovych komponent v miliardach EUR (Data: Statista.com, zpracovani:
vlastni)

Je odhadovano, Ze analogové integrované obvody budou v roce 2024 tvofit prijmy ve vysi 10,90 miliardy EUR.
Na rok 2029 je predikovdn rlst na 17,25 miliardy EUR (CAGR 9,62 %). V pfipadé logickych integrovanych
obvodU se v Evropé predikuje rist z 12,96 miliard EUR na 23,42 miliard EUR v roce 2029 (CAGR 12,57 %).
V pfipadé paméti se jednd orlst z 10,45 miliard EUR na 16,35 miliardy EUR (CAGR 9,37 %), mikro
integrovanych obvodu z 8,33 miliardy EUR na 10,51 miliardy EUR (CAGR 4,76 %).

Trh s diskrétnimi polovodici v Evropé je v roce 2024 odhadovan ve vysi 6,56 miliard EUR. V roce 2029 se
odhaduje velikost trhu na 9,98 miliardy EUR. CAGR pro roky 2024 az 2029 je predikovan ve vysi 8,75 %. Trh
se senzory a aktudtory v Evropé je v roce 2024 odhadovan ve vysi 3,29 miliardy EUR. Pfedpoklada se rlst
CAGR 10,54 % do roku 2027.

Soucasna velikost trhu v ramci Evropské unie je v roce 2024 odhadovana na 50,68 miliardy EUR. V roce 2029
ma hodnota trhu dosahnout 78,39 miliardy EUR. Jedna se o primérny rocni rlst trhu (CAGR) ve vysi 9,11 %.

Nejvyssi priimérny rocni rast (12,50 %) je predpokladan u trhu s logickymi integrovanymi obvody. Nasleduje
s 10,53 % trh se senzory a aktudtory. Treti nejvyssi rlst (9,54 %) je predikovan utrhu analogovych

3V zévorce jsou uvedeny hodnoty pouze pro staty, které jsou ¢leny Evropské unie.
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evyvs

MCU by mély rlist primérné tempem 4,74 % rocné a diskrétni polovodice tempem 8,74 % rocné.

Poptdvka po polovodi¢ovych komponentach na cilovych trzich

Pro Gcely analyzy na zakladé dostupnych dat byl trh rozdélen do osmi segment(. Jsou jimi: segment chytrych
telefonll, segment serverl a datovych center, segment telekomunikaci, segment primyslové elektroniky,
segment automotive, segment spotrebni elektroniky, segment osobnich pocitacli a ostatni, kam patfi
napriklad segment zdravotni péce nebo obrany.

Data z roku 2022 ukazuji, Ze osobni pocitace (PC, notebooky) zaujimaly asi 19,7 % cilového trhu, chytré
telefony 32,8 %, servery adatova centra 17,8 %, telekomunikace 3,5 % (sitové prvky, ale treba
i telekomunikaéni druZice) a spotiebni elektronika 7,7 % (napfiklad chytré hodinky, herni konzole atd.),
primyslova elektronika (mimo automotive) drzi 8,4% podil, samotny segment automotive ma podil 7,7 %
a ostatni sektory 2,4 % (viz obrazek 5).

Velikost cilovych trhi pro polovodicové soucastky 2022

@ Automotive @ Prumyslova elektronika Chytré telefony @ Telekomunikace
@ Spotiebni elekironika @ Osobni pocitate @ Servery a datova centra (9 Ostatni

Obrazek 5: Velikost cilovych trhii pro polovodicové soucastky 2022 (Data: Yole Intelligence, 2023)

K predikci ristu cilovych trhi je tvirciim strategie k dispozici jen starsi predikce z roku 2021 (obrazek 6). Na
zakladé dat z roku 2020 a dalSich skutecnosti predikuje roky 2025 a 2030. Podle této predikce cilové trhy
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vystoupajiz 467 miliard USD v roce 2020 na 693 miliard USD v roce 2025 a 940 miliard USD v roce 2030. Jedna
se o0 narust cca 0 101 % za 10 let. Nejvice by mél rlst sektor automotive s nartistem o 236 %. Za nim sektor
serverll a data center snarGstem o 146 %. Nasleduje primyslovy sektor s narGstem 138 %. Naopak
podprimeérny rist je predikovan u trhu s osobnimi pocitaci. Rlst je predikovan jen ve vysi 32 %. Pomaleji by
mély rist rovnéz telekomunikacni sektor (66 %) a sektor chytrych telefont 81 %.

Predikce cilovych trhu

1000 B Chytré telefony
Osobni pocitate
210 B Spotiebni elektronika
750 @ Automotive
132 Prumyslova elektronika
162 B Telekomunikace
500 B Servery a datova centra
121
250
.
50 53
38
119
0

2020 2025 2030

Obrazek 6: Soucasny stav a predikce poptavky po polovodi¢ovych komponentach na cilovych trzich v miliardach USD (Data:
Statista.com a ASML, 2021)

Pti pohledu na data z roku 2022 (obrazek 7) pres dvé dimenze (cilovy trh a typ komponenty) byla nejvétsi
poptavka celkové v segmentu chytrych telefont (188 miliard USD). Segment chytrych telefon( byl rovnéz
zodpovédny za nejvyssi poptavku po pamétovych cipech (49 miliard USD), optoelektronice a senzorech
(26 miliard USD) i analogovych komponentdch a vykonové elektronice (64 miliard USD). Nejvyssi poptavka
po logickych cipech byla poté v segmentu osobnich pocitacd (66 miliard USD), nasledoval segment serverd
a datovych center (52 miliard USD) a az tfeti segment poptavajici logické Cipy byly chytré telefony (49 miliard
K¢). U pamétovych Cipl byla situace obdobna. Za druhou nejvyssi poptavku po pamétovych cipech byl
odpovédny segment server(l a datovych center (42 miliard USD). Za nim nasledoval segment osobnich
pocitacl (31 miliard USD). Pro Evropu zdsadni segmenty automotive a primyslova elektronika poptdvaly
dohromady pamétové Cipy v hodnoté 11 miliard USD, logické Cipy v hodnoté 24 miliard USD, vykonovou
elektroniku a analogové komponenty v hodnoté 26 miliard USD a optoelektronické komponenty a senzory
v hodnoté 26 miliard USD. Segment ostatni (zdravotnictvi, obrana atd.) poptdval komponenty v celkové
hodnoté 14 miliard USD.
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Slozeni trhu polovodiéovych komponent a jejich cilové trhy 2022

B Paméti © Logické komponenty M Vykonova elektronika a analogové komponenty B Optoelektronika a senzory
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Obrazek 7: Soucasny stav a predikce poptavky po polovodic¢ovych komponentach na cilovych trzich v miliardach USD (Data:
Statista.com a ASML, 2021)

Je predikovano, ze do roku 2027 bude vyznamné rlst poptavka po mikroprocesorech vyrobenych vyrobni
technologii mensi nez 6 nm. Naopak se predpoklada pokles poptavky po logickych integrovanych obvodech
vyrobenych vyrobnimi technologiemi nad 6 nm (IBS, 2022). Na Uzemi Evropské unie se v soucasnosti
nenachdzi tovarna, kterd by dokazala vyrobit Cipy vyrobni technologii pod 14 nm.

Aktudlni postaveni trhu v CR, struktura a jeho kapacitni moznosti

Velikost ¢eského trhu (tabulka 3) je v roce 2024 odhadovdana na cca 1,97 miliard EUR (2,13 miliardy USD a 49
miliardy K¢). Pfedpoklada se rist trhu v Ceské republice na pfiblizné 2,97 miliardy EUR (3,17 miliardy USD
a 75 miliard K¢). Jedna se o primérny rocni rist cirka 8,51 %.

Tabulka 3: Cesky trh polovodic¢ovych komponent v milionech EUR (Data: Statista.com, zpracovani: vlastni)

Integrované obvody 1732,2 2616,5 8,53 %
R R B R

Analogové integrované 163,90 262,7 9,89 %
Logické integrované 188,3 343,8 12,80 %
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Nejvétsi trzby, 830 milionli EUR, jsou zaznamenany u paméti, nasleduji mikro integrované obvody (prevazné
mikroprocesory a mikrokontroléry) s 550 miliony EUR, logické integrované obvody (188,3 miliont EUR),
analogové integrované obvody (163,9 miliont EUR) a diskrétni polovodice (124,0 milion EUR). Nejvyssi
pramérny mezirocni rlist (CAGR) je do roku 2029 predpokladan u logickych integrovanych obvodu (12,80 %)
a analogovych integrovanych obvodu (9,89 %).

V roce 2029 se stéle predpoklada nejvyssi poptavka po pamétech (1 310 miliond EUR), primérny rocni rlst
trhu je odhadovan na 9,56 %. Druha nejvyssi poptavka je predpoklddana u mikro integrovanych obvodech
(700 miliont EUR). Dalsi poradi tvori logické integrované obvody (343,8 miliont EUR), analogové integrované
obvody (262,7 milion USD). Blizko hodnoty 200 miliont EUR se pohybuje také predpokladana poptavka po
diskrétnich polovodicich (189,6 miliard EUR).

Vzhledem k produkénim kapacitam Ceské republiky (podrobnéji viz nasleduijici kapitola) dokdzala produkce
v Ceské republice uspokojit cca 16 %. Toto uspokojeni bude vzhledem k parametrdm produkce v Ceské
republice vyssi u analogovych integrovanych obvodl a diskrétnich polovodicli (obecné vykonové
elektroniky). Naopak se v Ceské republice neprodukuji paméti, logické integrované obvody a mikro
integrované obvody. U mikro integrovanych obvodu a logickych integrovanych obvod je ale cesky pramysl
schopen vytvofit jejich design.

Tato kapitola popisuje soucasny stav polovodi¢ového sektoru v Ceské republice véetné vzdélavaci soustavy.
Uplny vycet subjektd k datu schvaleni strategie je soudasti pfilohy 2.

Na zakladé analyz ucetnich zavérek bylo zjisténo, Ze v sektoru navrhu integrovanych obvodt bylo v roce 2021
v Ceské republice zaméstnano cca 1 000 osob a tento sektor dosahoval obratu cca 1 360 milion( K&. V oblasti
vyroby integrovanych obvodul a diskrétnich polovodi¢ovych komponent bylo zaméstnano cca 2 000 lidi
a obrat ¢inil pfiblizné 7,3 miliardy K¢. (Data Ceského statistického Gradu uvadi produkci v Ceské republice za
rok 2023 priblizné ve vysi 7,9 miliard K¢.) Dodavatelé do polovodi¢ového sektoru dosahuji priblizné trzeb 25
miliard K& a zaméstnavaji odhadem 3 000 lidi. Celkové tento sektor piimo v Ceské republice zaméstnava asi
6 000 osob a dosahuje trzeb 33,66 miliard K¢.

Podil Ceské republiky na trinim podilu EU je odhadovén na 0,7 %. To je méné, nei by odpovidalo sile
ekonomiky (Ceska ekonomika tvofi 1,8 % celkové ekonomiky EU méreno na zakladé pomért HDP).
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V Ceské republice se v soucasnosti (pocatek roku 2024) nachazi dva zavody na vyrobu polovodic¢ovych
komponent, které jsou vlastnéné zahrani¢nimi spole¢nostmi. Mensi zavod je v Praze a vénuje se vyrobé
zejména diskrétnich polovodicovych komponent pro pouziti v aplikacich vyzadujicich vykonovou elektroniku.
Druhy vyrobni zavod se nachazi ve Zlinském kraji. Ten se vénuje vyrobé analogovych integrovanych obvody,
pficemz podstatnou ¢ast jeho produkce a zejména pfipravovany plan masivniho rozvoje zahrnuje moduly
a komponenty pro vykonovou elektroniku (hlavné SiC). V Ceské republice je také potencial na spin-off
z akademického prostredi zabyvajici se produkci vykonovych moduld.

Na tuzemi Ceské republiky se nachdzi jak poboéky zahraniénich podnik(, tak i spole¢nosti vlastnéné domacim
kapitalem. V rdmci ndvrhu integrovanych obvodi dokézi v Cesku pUsobici spoleénosti navrhnout viechny
typy integrovanych obvodl (analogovy, smiseny i digitalni). Hlavnimi centry navrhu integrovanych obvodu
jsou Praha, Brno a RoZznov pod Radhostém.

V Ceské republice je vyvijen celkovy software ekosystém potfebny pro uZivatele mikrokontrolér(i véetné
konfiguracnich nastroji. Déle jsou vyvijeny nastroje pro analyzu front-end ¢asti vyroby integrovanych obvod
za pomoci systému Al nebo nastroje pro navrh integrovanych obvodu (Electronic Design Automation (EDA)
Tools — EDA néstroje).

Subjekty podnikajici v Ceské republice se zaméfuji na vyrobu peci pro depozici tenkych vrstev, zafizeni pro
distribuci kapalin a plynQ, vyrobu teplotnich rozvadéct nebo navrhu a realizaci istych mistnosti.

Procesni diagnostické vybaveni vCR reprezentuji vyrobci elektronovych mikroskop(. Elektronova
mikroskopie v polovodi¢ovém primyslu zahrnuje skupinu pfristroji pouzivajici nabité cdastice (elektrony,

vvvvv

polovodic¢ovych Cipl. Elektronova mikroskopie je v tomto ohledu kritickou technologii.

Vyzkumné aktivity probihaji zejména na CVUT v Praze, VUT v Brné a ZCU v Plzni. Aktivni je i Akademie véd
Ceské republiky a Univerzita Karlova. Vyzkum je zaméfen na vyrobu polovodi¢ovych substrat(, epitaxni
a dalsi tenkovrstvé depozicni technologie, ndvrhy polovodicovych soucastek pro velmi vysoka napéti,
analogové a smisené integrované obvody, radiacné odolnou mikroelektroniku a radiacni detektory (vyzkum
radiacné odolnych detektor( ionizujiciho zareni a detektor( pro fyziku vysokych energii, vyzkum senzort pro
rtg zobrazovani v medicinskych aplikacich), digitalni integrované obvody, pouzdieni a kontaktovani
integrovanych i vykonovych obvodd, spinelekroniku a vyzkum v oblasti litografie. Ceska republika ma i velmi

4 Blize se problematice vénuji Pfilohy 2 a 9.
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dobré kompetence v oblasti substratd, tisku médi (TPC), kontaktovani a diagnostiky/defektoskopie

a testovani.

Komplexni vzdélavani v oblasti mikroelektroniky realizuje v sou¢asnosti pouze Ustav mikroelektroniky FEKT
VUT a Katedra mikroelektroniky FEL CVUT. Oba ustavy jsou velikostné (pocet zaméstnanct a doktorandd)
podobné. Nabizeji jak bakalaiské (FEKT VUT — Program Mikroelektronika a technologie, FEL CVUT program
Elektronika a komunikace a program Oteviené elektronické systémy) tak i magisterské (FEKT VUT — Program
Mikroelektronika, Program Microelectronics, FEL CVUT program Elektronika a komunikace v €eské i anglické
verzi) studijni programy Uzce zamérené na oblast elektroniky, navrhu integrovanych obvod, polovodicovych
technologii a souvisejicich oblasti. Ve vySe uvedenych programech absolvuje na téchto dvou Ustavech ro¢né
cca 100 bakalarskych a asi 70 magisterskych studentll. Je nutné zdlraznit, Ze ne vsichni tito absolventi se
chtéji orientovat do oblasti navrhu Cipl nebo polovodi¢ovych technologii. Téch je odhadem cca tretina
z uvedeného poctu. Ostatni nachazeji uplatnéni ve firmach zamérenych na “klasickou” elektroniku,
programovani mikrokontrolerd nebo konstrukci elektronickych zafizeni. Personalné i kapacitné jsou schopné
obé instituce “generovat” cca o polovinu vyssi mnozstvi absolventa.

Dalsi fakulty, které alespon ¢astecné resi problematiku Cipa, resp. jejich vyuZiti v rGznych aplikacich, jsou FIT
VUT a ddle jiz zmifiovand FJFI a FIT CVUT. Zde se jedna hlavné o bakaldiské studijni programy Information
Technology (FIT VUT), kde se Ize v ramci vybranych specializaci zabyvat problematikou mikroprocesord, jejich
programovani a aplikace, na FIT CVUT pak Poéitadové inzenyrstvi — FIT CVUT (vé. anglické mutace)
a samoziejmé navazujici magisterské programy Kyberneticka bezpecnost, Vestavéné systémy, Inteligentni
zafizeni na FIT VUT a Navrh a programovani vestavnych systémt — FIT CVUT (vé. anglické mutace). Pocty
absolventl téchto programl, ktefi se i po skonceni studia zaméruji na néjakou formou designu Cipl nebo
jejich vyuziti jsou v souctu nizké desitky, spiSe jednotky. Matematicko-fyzikdlni fakulta Univerzity Karlovy
nabizi vzdélani v oboru pevnych latek se zamérenim na polovodice.

V oblasti polovodicovych technologii je na FSI resp. CEITEC VUT v Brné realizovana vyuka v magisterském
programu Fyzikalni inZenyrstvi a nanotechnologie, kde je na vstupu cca 50 studentl ro¢né a studium konci
asi polovina z nich. CEITEC sdili s mezinarodni komunitou svoji prototypovou CMOS linku, ktera je unikatni
v moznosti si ovérit osobné jednotlivé kroky od designu Cipu po jeho finalizaci. Jedna se o jediné takto
vybavené pracovi§té nejen v Ceské republice.

Dalsi zvySeni poctu absolventl nardzi zejména na nedostatecné financovani vysokoskolského vzdélavani ze
strany statniho rozpoctu, a z toho také plynouci nedostatecné personalni kapacity ve vzdélavani, které navic
tFisti své sily mezi velké mnoZstvi aktivit (zejména vyzkum a vyvoj, vyuku a administrativu). Podle reprezentaci
vysokych $kol univerzitdm chybi zhruba 11 miliard korun. Ceska republika je ve vydajich na vysoké $kolstvi
vzhledem k hrubému domacimu produktu (HDP) mirné pod priimérem Evropské unie i zemi OECD. V roce
2020 byl priimér téchto vydajt v zemich OECD 1,17 %, pFicemz v Ceské republice ¢inil 1,09 %. Podprimérnych
vysledkd dosahuje Ceskda republika téZ z hlediska Uspé&$ného dosazeni vysokoskolského vzdélani. Terciarni
vzdélani mélo v roce 2020 Uspéiné dokoncené 33 % obyvatel Ceské republiky ve véku 25-34 let, zatimco
pramér zemi EU27 byl v témZe roce 40,5 %.

V kontextu Narodni polovodicové strategie je nutné formulovat pozadavky na vzdélavaniv oblasti polovodict
také u dalSich zejména elektrotechnickych fakult, které se dané problematice nevénovaly viibec nebo jen
zcela okrajové. Dalsim dUleZitym krokem je také personadlni posileni expertl na vysokych skolach, které bude
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nutné nejen z dlivodu zvyseni potfebné vzdélavaci a vyzkumné kapacity, ale také z dlivodu zajisténi generacni
obmény akademickych pracovniki. Nicméné musi jit ruku v ruce s dostatecnymi financemi, nebot ziskat
kvalitniho doktoranda s perspektivou akademické kariéry je v kontextu nedostatecného finanéniho
ohodnoceni a velké poptavky z primyslu velmi komplikované.

Pro srovnani predpokladany nedostatek pracovnikd v této oblasti v EU v roce 2030 pfi splnéni cile (trzniho
podilu EU ve vysi 20 %) zachycuje obrazek 8.

Vycisleny nedostatek pracovnikl v polovodi¢ovém sektoru
v roce 2030

B Stavajicistav [ Predpokladany nedostatek odbornikd
Nové dostupni pracovnici na pracovnim trhu [l Reziduum pracovniku z roku 2021
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Obrazek 8: Pfedpokladany nedostatek pracovniki v roce 2030 pfi splnéni 20 % trzniho podilu EU (Data: Evropska komise, 2023)

Na zakladé predpokladaného vyvoje je odhadovano, Zze na pracovnim trhu Evropské unie bude chybét
350 tisic odbornika.

Podle analyzy spole¢nosti METIS (2021) jsou poptavané hlavné dovednosti v oblasti strojového uceni a umélé
inteligence, analyzy dat, ndvrhu systému a systémové architektury (SoC -System-On-Chip-, SiP -System-In-
Package-, SoP -System-On-Package-, komplexni ASIC) a analogového nebo mix-signal ndvrhu integrovanych
obvodu.

V budoucnu Ize predpokladat i poptavku po navrharich digitalnich integrovanych obvodu.
Analyza cilového trhu

Pro blizsi analyzu bylo na zakladé Narodni RIS3 strategie vybrano pét odvétvi a tfi klicové technologie, které
mohou benefitovat z rozvoje navrhu integrovanych obvodi v Ceské republice:

Odveétvi

1. Automotive, zejména elektromobily (tematickd oblast Doprava pro 21. stoleti);
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Zelezniéni a kolejovd vozidla (tematickd oblast Doprava pro 21. stoleti);
Letecky a kosmicky primysl, zejména kosmicky sektor (tematickd oblast Doprava pro 21. stoleti);
Energetika (Pokrocilé stroje/technologie pro globdlné konkurenceschopny priimysl);
Elektronika a elektrotechnika (tematickd oblast DigitdIni technologie a elektrotechnika).

Kybernetickd bezpecnost (tematickd oblast Digitdlni technologie a elektrotechnika, klicova
technologie DigitdIni bezpecnost a propojenost);

Uméla inteligence (tematickd oblast Digitdlni technologie a elektrotechnika, klicovd technologie
Uméla inteligence);

Fotonika a mikro/nanoelektronika (tematickd oblast DigitdIni technologie a elektrotechnika, klicovd
technologie Fotonika a mikro/nanoelektronika).

Mimo tyto odvétvi zminéné v Ndrodni RIS3 strategii je zajimavé i odvétvi mediciny, které se vyznacuje
dlrazem na nizsi objem kvalitativné pokrocilych komponent s velmi vysokou pridanou hodnotou.

Objemoveé nejvyznamnéjsi aplika¢ni sektor v Ceské republice je vzhledem k souéasné struktuie ekonomiky
jednoznacné sektor dopravy, majoritni podil ma automotive. Vyznamnou narodni aplikacni kompetenci
a zajimavy trini potencial ma CR v trakci (resp. draznich systémech — zde je lidrem Plzeri). Velky trh se otevira
zejména pro vysokonapétové polovodi¢ové systémy v energetice.

Ve svété se s rozvojem generativni umélé inteligence jednd zejména o trh s akceleratory Al. Zajimavy je také
trh s kybernetickou bezpecnosti.

Automotive

V Evropé je objemové nejvyznamnéjsi aplikacni sektor jednoznacné doprava, konkrétné automotive. Na
tomto cilovém trhu je Ceskad republika jiz pomérné silnd prostfednictvi aktivit spole¢nosti onsemi
(ON Semiconductor) (viz priloha 1) a NXP (NXP Semiconductors) ¢i Hitachi Energy. Onsemi se zabyva navrhem
a vyrobou polovodicovych cCipt pro vykonovou elektroniku (Power Electronics). Tyto Cipy napriklad méni
napéti, konvertuji stfidavy na stejnosmeérny proud nebo se staraji o spravu napajeni. Spolecnost jiz dokonce
navazala spoluprdci s evropskymi automobilkami a je lidrem v oblasti vyvoje Cipl na substratu karbidu
kfemiku. Hitachi Energy vyrabi svarovaci diody, které jsou kliCovou soucdstkou v zafrizenich pro bodové
svarovani hlinikovych nebo ocelovych karosérii automobill. S podilem pres 50 % je svétovym lidrem na trhu
svarecich diod (Total Available Market = 25 mil. USD).

V automobilech jsou potreba i rizné mikrokontroléry starsiho data pro elementarni funkce (napfiklad stirani
skel). To jsou ale nizkomarzové produkty vyrabéné na zastaralych vyrobnich technologiich, u kterych muze
sice nastat akutni nedostatek (nedostatek zpUsobily napriklad vypadky vyroby za pandemie covid-19), ale
z dlouhodobého hlediska jejich vyroba v Evropé neni pfilis profitabilni a jejich vyzkum a vyvoj by jiZz nepfinesl
vysokou pridanou hodnotu. Automobilky se preorientovavaji na modernéjsi typy mikrokontrolérG. Dale
narlista segment CipU s vestavénou Al, které napriklad vyhodnocuji obraz z kamer a dalSich senzord pro
autonomni fizeni, nebo Cipy, které zvysi kyberbezpecnost vozidel. Zasadnim smérem je loV (Internet of
Vehicles), pro ktery je nutné do automobill nasadit téZ Cipy pro bezdratovou komunikaci. Trh je pomérné
objemny. V Evropé vytvari automotive 37 % poptavky po vsech Cipech (Evropska komise, 2022).
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Jako jeden ze svétovych lidrl v oblasti automobilovych polovodi¢li nabizi NXP Siroké portfolio
mikroprocesor(i a mikrokontroléri a mimo jiné pokrocila feseni pro senzorové systémy vozidel a asistencni
systémy pro fidice. Patfi sem napt. senzory vnimani prostredi vozidla a systémy pro fuzi dat pro inteligentni
analyzu dat. NXP aktivity vCR se zaméfuji predeviim na vyzkum avyvoj embedded (vestavénych)
softwarovych reseni, kterd jsou v dnesni dobé klicova pro udrzeni konkurenceschopnosti automobilovych

vyrobcl.

Vyvoj embedded softwaru je pro automobilovy primysl nanejvys duleZity. Hraje klicovou roli pfi
zpristupnovani pokrocilych funkci, zvySovani bezpecnosti a zlepSovani celkového vykonu vozidla. Vzhledem
k tomu, Ze vozidla jsou stdle vice softwarové definovand, schopnost vyvijet robustni, efektivni a bezpecny
vestavény software je pro vyrobce OEM zasadni, aby zlstali na trhu konkurenceschopni. Vyvoj vestavéného
softwaru zajistuje bezproblémovou integraci riznych systému vozidla, véetné pohonu, infotainmentu,
asistence fidice a konektivity, coz umozniuje privétivy fidi¢sky zazitek. Klicovym trendem pro SW
v automobilovém primyslu se stal koncept SW Defined Vehicle (SDV), ktery do automobilli prinasi
technologie dosud znamé avyuzivané z primyslovych provozl, kancelafi a datovych center (napf.
komunikace na bazi protokolu Ethernet, Cloudova reseni, kybernetickd bezpecnost a dalsi). Vyvoj Cipl pro
automobilovy sektor je tak neodlucitelné spjat s vyvojem pokrocilého SW. Kromé toho umoznuje neustalou
inovaci, prizplisobivost nové vznikajicim technologiim a schopnost plnit vyvijejici se poZzadavky zakaznikd.

Automobilky se snazi dohnat naskok vytvoreny spolecnosti Tesla, ktera zacala sama navrhovat procesory
a Cipy s prvky umeélé inteligence, aby prestala byt zavisla na spolecnosti Nvidia. Automobilka Tesla je
predstihovana automobilkou BYD, zapojuji se i spolecnosti jako Xiaomi, kde se predpoklada v horizontu roku
2030 drZeni min. % svétového trhu. Pro auta této provenience je typické vysoké zapojeni Spickovych
vykonnych cipl do rozsahlého infotainmentu vozu, na rozdil od evropskych vozU, kde je tato ¢ast vybavena
méné. Spolecnost Codasip spolu s fadou firem z automotive sektoru, se podili na projektech, kdy je snahou
navrhnout nové komplexni Cipy obsahujici inovativni velmi komplexni mikroprocesory, schopné v redlném
Case provozovat velmi sloZity software, jako je napf. antikolizni systém, infotainment, atp. s potfebou
rychlého zpracovani velkého objemu dat v cloudu. Vzhledem k novym masivnim investicim do nového vyvoje
softwaru (pro novou dobu internet aut), je snahou, rychly odklon od uzavieného reSeni spole¢nosti Arm
a prejit urychlené na otevieny procesorovy standard RISC-V. Vzhledem k tomu, Ze jeden takovy ¢ip obsahuje
az 100 raznych procesord je snahou vyrazné zkratit vyvojovy cyklus za pouziti automatizacnich design
nastrojd (EDA), pricemz Ceskd republika ma zasadni know-how rovné? v této oblasti.

Celkové se odhaduje, Ze globalni trh s osobnimi automobily dosdahne v roce 2027 hodnoty 2 090 miliard
dolarl (rGst z1 989 miliard USD v roce 2024). Ma dosahovat primérného rocniho ristu (CAGR) 1,25 %.
Nejvétsi segment maji tvorit vozidla SUV s hodnotou 842,6 miliard dolar(i. Celkové se predpoklada, ze se
v roce 2028 proda 75,16 miliont kust osobnich automobill (Statista.com, 2024b). U elektromobill se
predpoklada prdmérny rlst trhu ve vysi 12,66 % z 422,8 miliard USD v roce 2024 na 681,2 miliard USD v roce
2028. Celkové ma byt v roce 2028 celosvétové prodano 13,47 milion kust elektromobil( (Statista.com,
2024c). U Plug-in hybridld se pocita s pridmérnym ristem ve vysi 2,97 % z 200,6 miliard USD v roce 2024 na
225,5 miliard USD v roce 2028. Predpoklada se, Ze v roce 2028 bude celosvétové prodano 3,6 miliont kusU
plug-in hybridd (Statista.com, 2024d).

2. Zelezniéni a kolejova vozidla

Vyznamnou narodni aplikaéni kompetenci ma Ceskd republika v trakci (resp. draznich systémech). Na tomto
cilovém trhu je jiz Ceska republika pomérné silnd prostiednictvim aktivit spole¢nosti Hitachi Energy (viz
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pfiloha 1). Tato spolecnost se zabyva navrhem avyrobou diskrétnich polovodicovych soucastek pro
vykonovou elektroniku (Power Electronics). Tyto Cipy napfiklad zpracovavaji napéti, konvertuji stfidavy na
stejnosmérny proud nebo se staraji o spravu napajeni a kvalitu dodavané elektrické energie. V ramci
zabezpeceni zeleznicni sité ale i samotnych kolejovych vozidel je mozné rozsifit ndarodni kompetence v této
oblasti dodavkami Cipu zvysujici kyberbezpecnost. MoZnosti jsou rovnéz Cipy pro bezdratovou komunikaci.
V porovnani s trhem automotive je ale tento trh mensi. Primysl jako celek tvori 25 % poptavky po Cipech
v Evropé (Evropska komise, 2022). R&D kompetence a kapacity pro tyto cinnosti jsou majoritné
koncentrovany na ZCU ve vyznamné spolupraci se SKODA GROUP.

3. Letecky a kosmicky primysl

Vesmirny sektor je dal$im z prdmyslovych odvétvi Ceské republiky, kde Ize uplatnit kompetence v ramci
polovodi¢ového hodnotového Fetézce. V Ceské republice sidli agentura EUSPA a Ceska republika je té7
¢lenem Evropské vesmirné agentury (ESA). V Ceské republice se za poslednich 15 let podafilo vybudovat
kosmicky priimysl a zapojit ho do mezinarodnich dodavatelskych retézcl. V soucasnosti u nas mame na 150
zavedenych firem, start-upl a akademickych instituci, aktivnich a Uspésnych v kosmickych aktivitach, a toto
¢islo dal rychle roste. Ceské firmy a vyzkumné instituce se jiz zapojily do vice nez 600 technologicky vysoce
narocnych kosmickych projekt. Namatkou lze zminit sondu Solar Orbiter (Slunce) nebo sondu Juice (Jupiter).
V Ceské republice se vyvojem &ipl pro pouziti ve vesmiru zabyvaji tymy na Fakulté jaderné a fyzikalné
inzenyrské CVUT v Praze, které maji hotové vzorky ¢ipll pro druZice. Na Fakulté elektrotechniky
a komunikacnich technologii VUT v Brné maji hned dva uUstavy dlouholetou zkusenost s navrhem cipu
a komplexnich elektronickych systém( pro kosmicky a letecky primysl napriklad meteosatelity nové
generace nebo lunarni lander. Tyto Ustavy jsou kvalifikovanym dodavatelem téchto systému pro ESA.
Souvisejici technologie, zejména pak nezbytné elektronické subsystémy fesi predeviim ZCU. V odvétvi je
aktivni také Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy.

Mezi hlavni primyslové hrace v této oblasti patii UIP Praha, dale ¢lenové Brno Space Cluster a Fada dal3ich.

Sektor aerospace je jiz vétsi. Problémem je ale dlouhy Zivotni cyklus vyrobk(l, poZadavky na certifikace
a oligopolni struktura trhu s dvéma hlavnimi vyrobci dopravnich letadel. Nicméné i zde je prostor pro odbyt
bezpecnostnich Cipl.

4. Energetika

Velky trh se otevird, zejména pro vysokonapétové polovodicové systémy, v energetice. Energeticka
transformace je zasadni pro budoucnost ceského primyslu. Vlivem Ruskem vyvolaného valecného konfliktu
na Uzemi suverénniho statu Ukrajiny porusujiciho mezinarodni pravo, se ukazalo jako nezbytné pracovat na
posileni evropské energetické autonomie. S tim je spojen odklon od fosilnich paliv, jejichZ byla Ruska federace
dominantnim dodavatelem. Dnesni energeticka soustava se musi vyrovnat s energetickym mixem, ktery
zahrnuje jak stacionarni velké zdroje, tak izdroje obnovitelné. Ty ale maji rzné charakteristiky svého
vystupu. Fotovoltaické panely napfiklad generuji stejnosmérny proud, ktery je nutné pro potreby
energetickych siti prevést na proud stridavy. Dale jsou potifeba nejrGznéjsi varianty vykonovych
polovodicovych ménich, v soucasnosti vyuzivajici predevsim IGBT, SiC nebo GaN technologie, s diodami
a tyristory, které upravuji vlastnosti proudu a napéti (Power Electronics). V Ceské republice v oblasti
diskrétnich polovodicovych soucastek a modull plsobi spolecnost Hitachi Energy a ¢ipy by mohla do
energetickych siti doddavat i spolecnost onsemi, pokud by na toto odvétvi zamérila nékterou ze svych
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produktovych fad. Celkové je tato oblast v Ceské republice jiz pokryta. R&D kompetence a kapacity pro tyto
¢innosti jsou majoritné koncentrovany na ZCU.

Je odhadovano, ze energeticky trh primeérné poroste o 4,84 % (Statista.com, 2024e).

5. Elektronika a elektrotechnika spolu s digitdlni ekonomikou

Tato dveé aplikaéni odvétvi nelze striktné oddélit, jiz nyni hraji ddleZitou roli v zajisténi konkurenceschopnosti
CR ve svété. Polovodice a integrované obvody ve svété elektroniky zaujimaji v sou¢asné dobé kli¢ovou roli.
Nase spolecnost je prakticky zavisla na spotrebni a pocitacové elektronice. Souvisi s tim rovnéz vzestup vsech
modernich pocitacovych a komunikacnich technologii, jako napf. 5G technologii, které jsou na pokrocilych
Cipech vysoce zavislé. Trendem je téz skutecnost, Ze s rostoucim Zivotni Urovni jednotlivé domacnosti také
v dalSich ¢astech svéta prebiraji moderni zplsob Zivota, kde jsou Cipy nepostradatelné pro komfortni Zivot.
Jejich rozvoj bude pro udrzitelnost ¢eského primyslu klicovy.

Narodni RIS3 strategie zminuje zejména uplatnéni polovodicovych technologii v systémech HPC
(superpocitacich), v oblasti kybernetické bezpecnosti, data-driven economy, elektronickych pristrojich
a pristrojovych systémech s vysokou mirou pridané hodnoty i v elektrotechnice a digitalnich technologiich
pro Primysl 4.0. Polovodicové technologie podpofi rovnéZz vyuZziti umélé inteligence a kvantovych
technologii. V kombinaci s tradi¢nimi dovednostmi ve strojirenstvi se oteviraji zcela nové aplika¢ni mozZnosti.
Napriklad nové oblasti mikro a nano mechaniky nebo vyvoj novych materiald.

Jedna se o technologie s vysokym rlstovym potencidlem a potfebou polovodic¢ovych komponent pro svij
rozvoj.

1. Kyberneticka bezpecnost

Ceska republika je v této oblasti jiz dlouhodobé silna. At jiz jako tviirce antivirového software, tak i naptiklad
v analyze sitového provozu. Zminit Ize spolecnosti Avast Software, AVG Technologies, Cognitive Security
a Flowmon. V oblasti vyzkumu jde napfiklad o aktivity sdruzeni CZ.NIC a jeho routery Turris nebo aktivity
CyberSecurity Hubu, z.U., zaloZzeného jakoZto zapsany Ustav CVUT, VUT a MU. Dokonce v oblasti navrhu
integrovanych obvodu figuruje v tomto odvétvi spolecnost Tropic Square, ktera se zabyva navrhem Secure
Elementu (Cip, ktery brani neautorizovanému pfistupu) a svlj ndvrh jiz ovérila na 55 nm procesu spolecnosti
UMLC. Spolec¢nost Codasip navrhuje technologii a Cipy pro postkvantovou kryptografii. Pro oblast automotive
je technické security reseni zasadni, a proto spolecnosti prechazi na otevieny standard RISC-V, ktery je
mnohem vhodnéjsi nez stavajici uzaviena reseni.

Soucasti dané problematiky je taktéz kvantova distribuce kli¢li a generovani True Random Key, kterymi se
v Ceské republice zabyva vice subjektg.

Predpoklada se, Ze trh skybernetickou bezpecnosti poroste primérnym tempem 10,56 % rocné
292,91 miliard USD v roce 2024 na 273,6 miliard USD v roce 2028 (Statista.com, 2024f).

2. Uméla inteligence

V oblasti umélé inteligence obecné je silna predevsim Fakulta elektrotechnicka CVUT, na jejiz ptidé vznikla
i spolecnost Cognitive Security, ktera pomoci behaviordlni analyzy a na ni postavené umélé inteligenci
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odhalovala kybernetické utoky. Tuto spolecnost koupila v roce 2013 americka technologicka spolecnost
Cisco. Cisco poté navazalo spolupraci také se samotnou fakultou. Tato spoluprace trva dodnes. Dlouholeté
zkuSenosti v této oblasti maji také odbornici z Fakulty elektrotechniky a komunikacénich technologii a Fakulty
informacnich technologii VUT v Brné. Vyznamné kompetence v oblasti umélé inteligence jsou té7 na ZCU,

konkrétné na Fakulté aplikovanych véd a Fakulté elektrotechnické.

Pro rozvoj této oblasti je dllezZity vypocetni vykon, ato jak pro uceni neuronovych sitich, tak jejich
implementaci. Ve svété proto zacaly vznikat specialni integrované obvody urcené pro akceleraci vypoctu
potfebnych pro vytvareni neuronovych siti. Nicméné vyvoj téchto ¢ipti v Ceské republice zatim neprobiha.
Jedna se ale o potencialné zajimavy aplikaéni sektor, ve kterém vsak jiz existuje urcita nabidka akceleratort
a specialnich obvodu, takze prosazeni v této oblasti bude narocnéjsi.

Trh se systémy Al by mél vyrust z 305,9 miliardy USD na 738,8 miliardy USD v roce 2030. Primérny rocni rust
je odhadovan ve vysi 15,83 % (Statista.com, 2024g).

Systémy Al maji také potencial zefektivnit samotny vyvoj a vyrobu integrovanych obvodu. Této problematice
je vénovana samostatna ptiloha.

3. Fotonika a mikro /nanoelektronika

Siroké uplatnéni této klicové technologie souvisi stim, ze elektronické a optoelektronické systémy jsou
soucasti vSech modernich vyrobnich technologii. Vysledky VaVal zaméreného na fotoniku a mikro-
/nanoelektroniku se uplatni v oblasti elektroniky a optoelektroniky, resp. optickych komunikaci a digitalnich
technologii. Potencial pro uplatnéni je zejména v optickych senzorech, optickych zdrojich, svétlovodech
a optickych vldknech.

Cesky polovodic¢ovy fetézec je zejména silny v oblasti doddvek strojl a zafizeni pro vyrobu integrovanych
obvod(. Z Ceské republiky pochazi zhruba tfetina viech vyprodukovanych elektronovych mikroskopd. Tyto
mikroskopy jsou v polovodi¢ovém ftetézci pouzivany zejména po kontrolu kvality. Kromé elektronovych
mikroskop( jsou v Cesku plsobici firmy schopny dodat té7 optické komponenty do litografickych strojd a jiné
specializované stoje. Ceské amoravské firmy jsou také schopné se podilet na samotné vystavbé
polovodicovych tovaren. Jsou schopné realizovat Cisté mistnosti nebo dodat systémy pro distribuci kapalin
a plynu. Tyto spolecnosti jiz i exportuji, nebo maji znacny exportni potencial, ktery by bylo vhodné rozvijet.

Co se ty¢e navrhu integrovanych obvod(, tak v Ceské republice plsobi jak pobocky zahrani¢nich spoleénosti,
tak i podniky vlastnéné domacim kapitalem. Vénuiji se jak navrhu analogovych, tak digitalnich integrovanych
obvodu. Vyvijeji ale prevazné ASIC Cipy. Nékteré spolecnosti se také vénuji navrhlim univerzalnich Cip.

V oblasti vyroby jsou podniky plsobici v Ceské republice schopny vyrobit analogové integrované obvody
a diskrétni polovodi¢ové komponenty. VSechny spolecnosti jsou ale typu IDM. To znamen3, Ze vyrabéji vlastni
navrhy integrovanych obvodl a diskrétnich polovodi¢ovych komponent a své vyrobni sluzby neposkytuji
tfetim stranam. V Ceské republice také neptsobi zadny zakazkovy vyrobce (foundry) integrovanych obvodd
a ani zadna spolecnost, ktera by se vénovala pouzdreniintegrovanych obvodi. Neni zde ani Zadna spolecnost,
kterd by se vénovala vyrobé logickych integrovanych obvodU. Zaplnéni téchto mezer v dodavatelském retézci
by nejspise vyZzadovalo vyssi investi¢ni incentivy.
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Tato kapitola popisuje mozné dalsi sméry vyvoje technologii v polovodicovém sektoru. Mize slouzit jako
inspirace pro cileni vyzev Ucelové podpory vyzkumu a vyvoje.

Tento smér se zaméruje na navrh specializovanych integrovanych obvodi akcelerujici konkrétni typ vypocta.
Muze se jednat napriklad o akceleratory kryptografickych operaci nebo algoritm( pro strojové uceni.

Jiz od samotného vynalezu integrovaného obvodu je jeden z hlavnich smérl vyzkumu a vyvoje zaméren na
zvysSovani poctu tranzistord na centimetr ¢tverecni. Tento vyvojovy trend vedl k exponencialnimu zvySovani
vykonu vypocetnich systém, coz vlivem empirického sledovani vedlo k formulaci takzvaného Mooreova
zakona. Ten tika, Ze se pocet tranzistorl v ramci integrovaného obvodu zhruba kazdych 18 mésicl, pri
zachovani stejné ceny, zdvojnasobi. Toto pravidlo plati od 60. let. V posledni dobé se ale vlivem technickych
prekazek toto tempo zpomaluje a dosazeni mensich rozmér( je pofad technologicky obtiznéjsi a ekonomicky

Vv

Evropska unie ma v rdmci evropského Aktu o Cipech v planu podpofit dvé pilotni linky, které maji podpofrit
vyvoj integrovanych obvodu s vyssi hustotou tranzistord.

Tento vyvojovy smér byl znacné podporen vzristajicimi obtizemi se zmensovanim tranzistort a nachylnosti
monolitického navrhu na vyrobni vady. U pamétovych integrovanych obvodui se zacalo uplatiiovat jejich
vrstveni na sebe. U vypocetnich Cipl vyvoj sméfuje k chipletim, v rdmci kterych je na jednom pouzdie
zapouzdreno vice integrovanych obvodu (chiplett), které mezi sebou komunikuji pomoci propojovaci logiky.
Zacaly se tak fyzicky oddélovat integrované obvody podle charakteristiky jejich funkce. Chiplety mohou byt
dokonce vyrdbény raznymi vyrobnimi technologiemi. Pokrocilé metody pouzdreni se mohou uplatnit
i u vykonové elektroniky.

Evropska unie v ramci Aktu o ¢ipech ma v planu podpofit jednu pilotni linku, ktera bude zamérena na vyvoj
pokrocilych metod pouzdreni.

Historicky byl jako zakladni material pro vyrobu integrovanych obvodl pouzivan kiemik. Ten je levny,
dostupny a vyroba na jeho zakladé je jiz zavedena. Neni ale dokonalym materidlem pro vyrobu integrovanych
obvodul. Zejména v oblasti vykonové elektroniky se zacaly objevovat materidly s vlastnostmi, které je
predurcuji jako lepsi alternativu ke kfemiku. Jednd se zejména o nitrid gality (GaN), karbid kifemiku (SiC), safir
a arsenid gality (GaAs). Probiha téZ vyzkum substratu na bazi diamantu a dalSich prvkl a sloucenin. Kromé
samotného substratu je dulezita rovnéz technologie tenkych vrstev, ve kterych je realizovan integrovany
obvod. Tyto tenké vrstvy jsou pripravovany epitaxnimi technologiemi.

Evropska unie v ramci Aktu o ¢ipech ma v planu podpofit jednu pilotni linku, ktera bude zamérena na vyvoj
novych materiall substratu.
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V soucasnosti se pro zpracovani informaci pouziva kfemik a méd'jako vodic pro prenos informaci. Nevyhodou
tohoto reSeni je pomald mobilita elektrond. Z tohoto dlvodu jsou jiz dnes pocitace propojeny pomoci
optickych kabell, které umoznuji komunikaci vyssimi rychlostmi. Opticky signal se ale musi pfi prijeti
transformovat na elektricky a odesiland data z elektrického na opticky. Existuji snahy o vytvoreni plné
optického pocitace, ve kterém by téz vypocty byly provadény s fotony a nikoliv elektrony.

Uméla inteligence (Al) ma znacny potencial pro zefektivnéni av konecném dusledku zlevnéni vyroby
integrovanych obvodU. Al mlze najit uplatnéni pfi automatizaci navrhovych procest, optimalizaci vykonu
integrovanych obvodd, sniZzovani spotieby energie a minimalizaci vyrobnich nakladi. Al mlzZze byt také
pouzita pro rychlé prototypovani asimulace, coz zlevni azrychli dUpravy navrhu integrovanych obvodu.
V oblasti vyroby poté Ize Al vyuZit pro optimalizaci vyrobnich procesu a logistiky (automatizace kontroly
kvality, prediktivni udrzba, predikce poptavky nebo optimalizace zdsob).

Podrobnéji se systémim umélé inteligence vénuje Narodni strategie umélé inteligence Ceské republiky 2030.

Kvantové vypocty a simulace predstavuji revolucni krok v oblasti vypocetni techniky, ktery méni zpusob,
jakym jsou informace zpracovavény a analyzovény. Zatimco klasické pocitace pouZzivaji bity pro zpracovani
dat v binarnim formatu (1 nebo 0), kvantové pocitace vyuzivaji kvantové bity, nebo qubity, které mohou byt
Vv superpozici, coZz znamend, Ze mohou reprezentovat vice stavl najednou. Tento princip spolec¢né
s kvantovym provazanim by mél umoziiovat kvantovym pocitac¢lim provadét vypocty mnohem rychleji
a efektivnéji nez tradi¢ni pocitace, zejména pro urcité typy probléma. Kvantovy pocitac, ktery by ale tuto
vlastnost demonstroval (kvantovou vyhodu), se jesté nepodafilo sestrojit. V ramci Aktu o Cipech je vsak
podporovany i tento smér vyzkumu a vyvoje.

Podrobnéji se kvantovym technologiim vénuje Narodni kvantova strategie.
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Zavér analyzy

1)

2)

3)

4)

Ceska republika je silnd v produkci vykonové elektroniky. Na této produkci se podili hlavné firmy
ON Semiconductor Czech Republic a Hitachi Energy. Témér 90 % kapacit v R&D financovaného
z vefejnych zdroji je v této oblasti v Plzni na ZCU. U tohoto typu produkce se do roku 2030 oéekava
v EU prlimérny rocni rist cca 7 %.

V Ceské republice pdsobi pobocky nadnarodnich spole¢nosti zaméfené na design riiznych typ(
integrovanych obvodu (jak analogovych, smisenych, tak i digitalnich). Pfredpoklada se, Ze cely trh
integrovanych obvod( poroste v EU cirka 9,5 % rocné do roku 2029. Podle studie spolecnosti Market
research future (2024) je dokonce predpokladany primérny roéni rist 18 % do roku 2032.

Ceskym kapitalem vlastnéné spole¢nosti se vétsinou vénuji ndvrhdim ¢ipl s instrukéni sadou RISC-V.
Dalsi zaméreni je na programovani FPGA. Tyto ¢innosti jsou méné kapitalové narocné, proto se daji
rozvijet s nizsSimi poc¢atecnimi investicnimi naklady a je mozné na né ziskat téz rizikovy kapital. Tyto
¢innosti patifi pod oblast logickych integrovanych obvodld a mikro integrovanych obvodu
s predpokladanym ro¢nim rlistem v EU ve vysi 12,5 % a 4,74 %. Studie spolecnosti Market research
future (2024) opét predpoklada mnohem vyssi troven primérného roc¢niho ristu. Kvdli jiné strukture
dat v3ak nejsou tyto studie pIné porovnatelné v segmentu logickych integrovanych obvodu.

Dalsi kompetenci ¢eskych spolecnosti a vysokych skol je vyvoj a vyroba radiacné odolné elektroniky.
Ta najde uplatnéni zejména ve zdravotnictvi a ve vesmirnych aplikacich. Vyzkumem v této oblasti se
zabyva CVUT, Univerzita Karlova, VUT a ZCU. VUT v Brné. Mezi firmami pak UJP Praha a ¢lenové Brno
Space Cluster.
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5) Vyssi rlist tohoto sektoru je omezen nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancll. Predpoklada se, ze
pfi dosazeni 20 % triniho podilu v roce 2030 bude v EU potfeba dalSich 350 000 odbornikd. Pri
stejném vyvoji a zachovani pomérd s daty EU je nedostatek pracovnik(i v Ceské republice vy¢islen na

5 250 primo v polovodicovych firmach.

6) Zajimavymi cilovymi trhy jsou, vzhledem k dlouhodobym kompetencim Ceské republiky, kromé
automotive také trh skybernetickou bezpecnosti, kosmickymi technologiemi a aplikacemi,
primyslovou automatizaci a zelenou energetikou. Majorita trzniho potencialu v Ceské republice je
vzhledem k soucasné strukture ekonomiky v dopravé a energetice. V zahranici se jedna zejména o Al
a kybernetickou bezpecnost.

7) Vzhledem k Exportni strategii Ceské republiky je Zadouci posilovani spoluprace mezi ¢eskymi firmami
s cilem nabidnout na svétovych trzich komplexni feseni. U polovodi¢ového primyslu se napriklad
nabizi spoluprace mezi vyvojafi Cipd a vyvojafi sitovych prvku.

8) U dodavatelského retézce se také projevuje silny vyskyt technologicky vyspélych podnikd
vlastnénych zahrani¢nim kapitdlem. To je podporené jesté neddvnymi akvizicemi zahranicnich
investicnich fondu.

9) Ceskym kapitdlem vlastnéné spole¢nosti v dodavatelském Fetézci se vyznaluji mensi velikosti.
Celkové se jedna o podniky méné technologicky vyspélé, ale stale globalné konkurenceschopné. To
je nejspise zplsobeno kapitdlovou narocnosti oboru.

10) V Ceské republice Ize rozvijet stavajici dodavatele zafizeni pro polovodicovy sektor. Nar(st vyroby
polovodicl v Evropé mze témto firmam prinést nové zakazky. Agentura Czechlnvest jiz jedna
s ¢eskymi vyrobci polovodi¢li o nominaci jejich ¢eskych dodavatell do planovaného programu
rozvoje Ceskych dodavatelll v polovodicovém sektoru.

11) Existuje prostor pro aktivni hospodarskou politiku, ktera by podpofila realizaci zahranicnich investic,
vcetné individudlnich podpor a investi¢né pfipravenych ploch.

12) Verejna podpora sektoru byla dlouhou dobu minimalni. Zacala se ve vétsi mire projevovat az po
polovodicové dodavatelské krizi a s rozvojem diplomatickych vztah( s Tchaj-wanem. Je vSsak malo
koncepcni, coZz ma za ukol tato strategie zménit.

13) Prostredky jsou sméfovany hlavné do zdakladniho vyzkumu a do vyzkumi dodavatell zafizeni
a materiall pro vyrobu polovodi¢ovych komponent.

14) Samotna verejna podpora vyzkumu a vyvoje v ¢astech hodnotového retézce, ktery je nejblize
k uvedeni findlniho produktu na trh (vyvoj komercializovatelného reseni v oblasti polovodi¢ovych
technologii) je marginalini.

15) Ve vétsiné sledovanych oblasti nastal v letech 2021 a 2022 pokles finan¢ni alokace.

Celkové méa polovodicovy sektor v Ceské republice vysoky potencial k dal$imu rozvoji. Pro tento rozvoj je
klicové vyuziti evropskych iniciativ, stabilniho financovani, vzajemné spoluprdce firem, vztahl s okolnimi
i vzdalenéjsimi staty a efektivniho vyuzivani zdroju.
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Je potreba vzit na védomi, Ze masivni podporu polovodic¢ového sektoru planuji nebo jiz realizuji nejen silni

evropsti hraci jako Némecko nebo Francie, ale rovnéz nasi sousedé jako Polsko a Madarsko, a zZe jiz byli

Uspésni v [dkani vyznamnych investic.
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STRATEGICKA CAST

Tato c¢ast definuje a popisuje strategické cile Narodni polovodicové strategie. Dale uvadi zakladni strategické
smérovani v jednotlivych dilcich oblastech. Toto sméfovani je dale rozpracovano do podoby specifickych cill
pro jednotlivé strategické oblasti a k nim jsou definovana opatfeni, kterd by méla vést k jejich naplnéni.
Kapitola je zakoncena analyzou rizik, které ohrozuji naplnéni cild Narodni polovodicové strategie a popisem
jejich mitigace.

Hlavni cil

1. Podpora zvyseni tempa rlstu sektoru polovodict v CR tak, aby se dosahlo cil@l Digitalni dekady (do
konce roku 2030 zvysit podil EU na vyrobé Cipl z 10 % na 20 %).

Strategické cile

( Do konce roku 2026 implementovat opatreni, ktera jsou definovana v nafizeni
: EU Evropsky akt o cipech. Jedna se zejména o zfizeni narodniho * X %

1 kompetencniho centra, které by mélo slouzit jako vstupni bod do evropského ** EU ’:
ekosystému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti polovodicového %
sektoru. Dale jde o spolupraci centra s pilotnimi linkami a vyclenéni prostredk * ok K
na investicni incentivy.

Do konce roku 2029 se zvysi podil polovodi¢ovych technologii na o
exportu Ceské republiky o 200 % oproti roku 2022. oo-;@-o

Do konce roku 2029 bude zfizen alespon jeden virtudlni institut, alespon
jedno narodni centrum vyzkumu polovodicl avypsana alespori jedna
3 sektorové specifickd vefejna soutéZ na podporu aplikovaného vyzkumu

v oblasti navrhu nebo vyroby integrovanych obvodl, pfipadné v oblasti
navrhu nebo vyroby diskrétnich polovodi¢ovych komponent.

—

|
4 Do konce roku 2029 bude v ¢eské ekonomice pracovat minimdlné \\ ’_
9 000 odbornikd v polovodicovém primyslu. @
S
Do konce roku 2029 se zvysi produkce polovodi¢ovych komponent
5 v Ceské republice minimalné o 300 % oproti roku 2022 (ve finanénim @[]I]ﬁ

vyjadrenim).
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Tato kapitola uvadi zakladni strategické smérovani v jednotlivych dilcich strategickych oblastech, které jsou
klicové pro splnéni strategickych cili Narodni polovodicové strategie.

Pro &esky polovodi¢ovy ekosystém je zdsadni, aby se Ceska republika pFihlasila k opatfenim popsanym
v Evropském aktu o Cipech (European Chips Act) afadné je implementovala. Vramci prvniho pilite je
nezbytné podpofit vznik ¢eského kompetencéniho centra, které by zprostredkovavalo pfistup k dalSim
kompetenénim centrim, evropskym pilotnim linkdm a cloudové designové platformé. Kompetencéni centrum
by také mohlo podporovat prvni primyslova nasazeni. Bylo by proto vhodné, aby zamyslené kompetencni
centrum spolupracovalo s regionalnimi inovac¢nimi centry a aktivné tak nabizelo své sluzby. Kompetencni
centrum by podle predstavy Evropské komise mélo zejména podporovat vznik novych fabless spolecnosti
(ndvrhard integrovanych obvodi). Dalsi popisované opatieni v prvnim piliFi, ke kterému se Ceska republika
maze pripojit, je sit pilotnich linek. Stavajici pilotni linky budou v prvni fazi doplnény &tyfmi novymi. Ceska
republika by méla ucinit rozhodnuti, zda a jakym zplsobem se bude chtit do této iniciativy zapojit.

V ramci implementace druhého pilife jsou pro naplnéni cild Evropského aktu o ¢ipech (zvyseni strategické
autonomie) klicové zahranicni investice a jejich verejna podpora. V pripadé polovodicového sektoru se trh
vyznacuje velkou mirou nedokonalosti. Subjekty pUsobici na trhu jsou si védomy, Ze mohou ziskat rozsahlé
investi¢ni subvence a pro realizaci svych investic je vyzaduji. Ceskd republika musi byt vtéto oblasti
konkurenceschopnd, ale zaroveri musi analyzovat vyhodnost investicnich pobidek pro dlouhodobé pfijmy
statniho rozpoctu. Také investice do sektoru vyznacujiciho se vyssi prfidanou hodnotou mohou mit réznou
miru vyhodnosti pro ceskou ekonomiku a ¢esky statni rozpocet. Je Zadouci mit na naSem Uzemi moderni
odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou. Z kratkodobého hlediska je potfeba do Ceské republiky pFilakat dalsi
zastupce polovodicového sektoru. Z dlouhodobého hlediska ale neni Zadouci, aby iv sektorech s vyssi
pridanou hodnotou slouzila Ceska republika jen jako vyrobni hub dosahujici niz3i pfidané hodnoty. Pfi zadosti
o investi¢ni pobidku by postupné mél byt bran vyssi ohled na to, zdali spolecnost kromé vyrobni ¢asti ma, Ci
hodla realizovat, v Ceské republice té? jiné ¢asti hodnotového fetézce. Naptiklad, zda jsou v Ceské republice
umisténa, ¢i budou umisténa, R&D centra. Preferovat by se ale mélo umisténi alespon regiondlni centraly
7adatele tak, aby na uzemi Ceské republiky byly realizovany zisky z prodeje finalnich produktti. Dale by mél
byt bran v potaz pfislib budoucich reinvestic Zadatele a jeho historické ekonomické chovani na tzemi naseho
statu, ¢i na spolupraci s ¢eskymi subjekty, napfiklad ve formé joint ventures.

Pro naplfiovéni tfetiho pilite, zaméFeného na monitoring a reakci na krize, by méla Ceskd republika zfidit
systém pro sbér avyhodnocovani dat. Je ktomu zapotrebi jednotny ramec, na jehoz zakladé budou
hospodarské subjekty realizovat projekty, které budou pfispivat k nezbytnému zabezpeceni dodavek
polovodi¢(. Zddouci metodiku, kterou se ¢eska statni sprava bude fidit, pfipravuje Evropska komise. Ceska
republika ji poté bude muset implementovat.

Kromé toho bude zfizen mechanismus pro monitorovani, strategické mapovani, predchazeni krizim a reakci
na né. Diky nému bude moZné vcas reagovat na problémy se zdsobovanim, predchazet prekazkam branicim
stabilité vnitfniho trhu a rovnéz zamezit rozdilnym reakcim ze strany jednotlivych ¢lenskych statd. Vzhledem
ke slozZitosti dodavatelského retézce polovodicl a riziku jejich budouciho nedostatku bude proto na evropské
urovni vytvoren spolecny nastroj pro koordinovany pristup ke strategickému mapovani a monitorovani a k
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reSeni moznych naruseni trhu. K tomuto Ucelu bude potreba sbirat data z polovodicového dodavatelského
F

etézce i od konecénych uzivateld.

V souladu s Exportni strategii 2023 az 2033 by exportni podpora méla smérovat zejména k novym narodnim
Sampiontm, ktefi budou na zahranicnich trzich nabizet komplexni feseni a produkty s vysokou ptidanou
hodnotou. Méla by byt rovnéz podporovana internacionalizace start-upl, malych a stfednich podnikl
z polovodicového sektoru, které nabizeji jedine¢né produkty a resSeni, ktera jsou vysoce konkurenceschopna
na narocnych trzich s vysokou pridanou hodnotou i mimo integrovana reseni.

Z hlediska exportu zatizeni na vyrobu polovodicovych komponent se jako atraktivni trhy jevi Japonsko, Jizni
Korea a Taiwan. Jedna se o vyspélé trhy se silnym technologickym sektorem. Zaméreni na tyto cilové trhy je
v souladu se strategii diverzifikace exportu. Zajimavé mohou byt rovnéz dalsi asijské trhy. V Evropské unii
budou exportni prileZitosti pro ceské dodavatele zartizeni pro vyrobu polovodict zejména v Némecku, Irsku,
Francii a Italii, coZ je spojené s investicemi, které v téchto zemich proudi do polovodi¢ového sektoru.

-4 ° 2

Export samotnych polovodi¢ovych komponent (“Cipld”) a jejich navrhl neni geograficky vyhranény. Vyssi
poptavka se ale bude vyskytovat na vyspélych trzich kvlli vyssimu vyskytu technologickych firem
a producentd vyrobkU s vyssi pfidanou hodnotou, ktefi integrované obvody (Cipy) poptavaji.

V souladu s navrhem opatfeni na podporu vybranych strategickych technologii (polovodice, uméla
inteligence, kvantové technologie) podporovdny vyzkumné, vyvojové ainovacni aktivity v ramci celého
vyzkumného a inovacéniho cyklu, od excelentnich pracovist zamérenych na zakladni a orientovany vyzkum,
pres podporu ucinné spoluprace v ramci aplikovaného vyzkumu mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky,
vyzkum a vyvoj v podnicich, se zaméfenim na technologicky transfer, véetné zaméreni na vykonovou
elektroniku. Vyznamny prvek by mélo také tvofit intenzivnéjsi zapojovani se do schémat evropskych
a mezindrodnich inciativ.

Rozvoj polovodi¢ového prumyslu lze vyuzZit i pro posileni investic provazanych s aktivitami vyzkumu, vyvoje
a inovaci v strukturalné postizenych regionech a podpofit tak inovacni kohezi.

V celém vyspélém svété vzristd poptavka po vysoce kvalifikovanych lidskych zdrojich. Ceské prosttedi neni
vyjimkou. Na zakladé analytické casti je odhadovano, Ze pro dosazeni cill strategie je potfeba znacné posilit
kapacity v oblasti lidskych zdroja. Vzhledem k ¢asovému horizontu stanoveni cill (6 let) nelze spoléhat pouze
na formalni vzdélavaci systém. Je tfeba spiSe zamérit pozornost zejména na upscaling (zvySovani kvalifikace)
a rescaling (rekvalifikace) sou¢asné pracovni sily v ICT prdmyslu a jinych technickych profesich i znacné posilit
pracovni migraci vysoce kvalifikovanych osob, a to jak ze zemi Evropské unie, tak ze tretich zemi. K tomu je
potfeba zmapovat soucasné a budouci potreby sektoru. Z dlouhodobého hlediska by ale mél byt kladen d(iraz
na formalni vzdélavaci systém, ktery by mél byt hlavnim zdrojem talentl v tomto odvétvi. K tomu je zapotrebi
nastavit adekvatni systém financovani a zaméfit se i na propagaci STEM obort (matematiky, fyziky, chemie,
biologie, ICT...) ve vSech stupnich vzdélavaciho systému.
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Pro posilovani strategické autonomie Evropské unie a Ceské republiky je nutné, kromé aktivniho oslovovani
zahrani¢nich investord, podporovat i domaci komponence v polovodicovém sektoru. Ato jak posilovani
domacich malych a stfednich podnik, které vétsSinou v kontextu ceského polovodi¢ového sektoru produkuji
zafizeni pro vyrobu polovodi¢ovych komponent, tak zacinajicich dynamickych spole€nosti (start-ups).

Ceska republika ma fadu malych a stfednich podnik(i s unikatnim produktem a nenaplnénym exportnim
potencidlem. V zajmu Ceské republiky je pomoci témto spole¢nostem své produkty aktivné nabizet i na
zahranicnich trzich. K tomu je nezbytné takové “potencidlni narodni Sampiony” identifikovat a pomoci jim
S rozvojem.

Stejnou pozornost si zaslouzi i podpora vzniku zacinajicich spole¢nosti, které jsou vétSinou nositeli inovace.
S podporou téchto spole¢nosti prostiednictvim Chips fund a I. pilife po¢ita jiz samotny Akt o &ipech. Ceska
republika by méla podpofit tyto spolecnosti téZ nad ramec opatieni stanovenych v Aktu. Zejména v oblasti
jejich vzniku.

Dynamicky rozvoj polovodi¢ového primyslu by bylo vhodné vyuZit také k odstrariovani regionalnich rozdild.
Dosazeni cilli strategie mlze byt v nékterych regionech podporeno prostfednictvim Operacniho programu
spravedliva transformace a z programu Re:Start.

Strategicky cil 1: Do konce roku 2026 implementovat opatreni, kterd jsou definovana v narizeni EU Evropsky
akt o Cipech.

1. Pilit I. Do konce prvni poloviny roku 2025 bude zfizeno kompetencni centrum pro Cipy, které bude
soucasti celoevropské sité.
Pilit I. Do konce roku 2024 bude rozhodnuto o zapojeni se do programu pilotnich linek.

3. Pilit Il. Do konce roku 2024 bude zajisténo 20 miliard korun pro strategické investice ze statniho
rozpoctu v této oblasti na roky 2025 az 2029.

4. Pilit Il. Do konce roku 2026 bude zvaZena implementace prioritniho pfistupu v ramci povolovaciho
fizeni pro vystavbu polovodicovych tovaren.

5. Pilit 1ll. Do konce roku 2024 bude implementovan systém pro monitoring polovodicového fetézce
v Ceské republice.

Strategicky cil 2: Do konce roku 2029 se zvysi podil polovodicovych technologii na exportu Ceské republiky
0 200 % oproti roku 2022.

Do konce roku 2024 bude vytvoren komplexni prehled schopnosti ¢eského polovodi¢ového retézce.
Do konce roku 2024 bude vytvoreno a poskytnuto na zastupitelské ufady CR a zahraniéni kancelare
agentur Czechlnvest a CzechTrade doporuceni, jak polovodi¢ovy sektor v zahrani¢ni propagovat.

3. Do konce roku 2024 bude vytvoreno a poskytnuto na zastupitelské ufady CR a zahraniéni kancelare
agentur Czechlnvest a CzechTrade doporuceni, jak v zahrani¢ni propagovat c¢eské vyzkumné aktivity
v oblasti polovodica.

4. Do konce roku 2024 bude vytvoren plan Ucasti na veletrzich avystavach v zahranici v oblasti
polovodicu vcéetné zplsobu zajisténi jejich financovani. Cilem je realizace 2 az 3 ¢eskych oficialnich
Ucasti na klicovych polovodicovych zahranicnich veletrzich typu Semicon nebo Electronica roc¢né.
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Strategicky cil 3: V ramci stabilizace vyzkumné a inovacni zakladny pro rozvoj polovodic¢ovych technologii
bude do konce roku 2029 na vyzkum a vyvoj v oblasti polovodi¢ovych technologii, a to véetné ndvrhu
integrovanych obvod, zajisténo minimalné 300 miliond korun rocné.

1. Do konce roku 2025 bude ptipraven program ucelové podpory zaméreny na podporu excelentnich
védeckych tyma.

2. Do konce roku 2025 bude pripravena verejna soutéz v programu SIGMA na podporu dlouhodobych
vyzkumnych zamérd — Narodni centra vyzkumu.

3. Do konce roku 2025 budou vypsany verejné soutéze v rdmci programu MPO TWIST na podporu
projektl zamérené na polovodicové technologie.

Strategicky cil 4: Do konce roku 2029 bude v ceské ekonomice pracovat minimalné 9 000 odbornikl
v polovodicovém primyslu.

1. Do konce roku 2024 budou zmapované pozadavky na specializace a pocty jejich absolventl na
zakladé dat zaméstnavatelll s vyhledem do roku 2030 jako vstup pro dimenzovani adekvatniho
vzdélavaciho systému.

2. Do konce roku 2026 bude navrien aimplementovan systém propagace STEM na zakladnich
a strednich Skolach.

3. Do konce roku 2026 bude navrZen aimplementovan systém podpory relevantnich studijnich
programu na vysokych skolach.

4. Do konce roku 2026 bude navrzen aimplementovan systém podpory relevantnich kurz(
celozivotniho vzdélavani (zakonéenych mikrocertifikaty) v technologickém sektoru.

5. Do konce roku 2027 bude navrZien aimplementovan systém propagace relevantnich studijnich
programl s moznosti studia v cizich i ceském jazyce pro potencialni zajemce ze zahranici.

6. Do konce roku 2029 bude v polovodi¢ovém sektoru v Ceské republice pracovat 2 000 novych
kvalifikovanych zahrani¢nich odbornikd.

7. Do roku 2026 budou moci zahraniéni vysoce kvalifikovani odbornici, ve vécech pobytu na tzemi CR,
komunikovat s ¢eskou imigracni sluzbou v anglickém jazyce.

Strategicky cil 5: Do konce roku 2029 se zvy$i produkce polovodi¢ovych komponent v Ceské republice
minimalné o 300 % oproti roku 2022 (ve finanénim vyjadreni).

1. Do konce roku 2024 bude zfizena na Czechlnvestu pracovni skupina, ktera bude vyhodnocovat
zahranicni prilezitosti v oblasti polovodicovych technologii.
Do konce roku 2029 vznikne v Ceské republice 6 novych spoleénosti v polovodi¢ovém sektoru.

3. Do konce roku 2024 bude dopracovan aspustén program rozvoje cCeskych dodavatell do
polovodicového sektoru.

4. Do konce roku 2024 bude zahdjena podpora notifikovanych projektl v rdmci schvaleného IPCEI pro
oblast mikroelektroniky a komunikacnich technologii.

5. Do konce roku 2024 bude zahdjen program na podporu rozvoje regionalnich ekosystémua pro
polovodicovy sektor ve vybranych regionech Ceské republiky s nizsi ekonomickou vykonnosti.
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Karty opatreni

Strategicky cil 1: Implementace nafizeni EU Evropsky akt o Cipech

V ramci strategického cile 1 je navrieno devét opatreni. Dvé opatreni jsou zamérena na implementaci

specifického cile 1.1: “Pili¥ I. Ztizeni narodniho kompetencniho centra, které by mélo poskytovat pfistup
k designové platformé (EDA nastroje), jez bude soucasti celoevropské sité design kompetencnich center” jsou
navriena nasledujici dvé opatteni. Ukol 1.1.A ma za cil zajistit spolufinancovani kompetenéniho centra.

Odpovédné za spInéni tkolu je MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni

Pilif I. Do konce prvni poloviny roku 2025 bude zfizeno kompetenéni centrum pro Cipy,
které bude soucasti celoevropské sité.

Do konce 1. poloviny roku 2024 vyjasnit zdroj narodniho spolufinancovani.

Je tfeba zajistit spolufinancovani narodniho kompetencéniho centra (predpokladana
vysSe 25 milion( K¢ rocné) po dobu 4 let.

MSMT
MPO, UV/RVVI spoleéné s priimyslovymi partnery a regionalnimi partnery

Nenf

3. Ctvrtleti roku 2024

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.

Kompetencni centrum by mélo poskytovat pristup k designové platformé DG CNECT
(IP, EDA a dalsi nastroje) a pilotnim linkdm. Mélo by se rovnéz podilet na vzdélavani.

0Od zacatku 2024 do konce roku 2024

Budou vyclenény prostiredky pro narodni kompetencni centrum

Ukol 1.1.B navazuje na Ukol 1.1.A. Na zékladé ziskaného financovani je tfeba vypsat vyzvu na financovani

kompetenéniho centra. Odpovédné za spinéni Gkol(l je MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Pilit 1. Do konce prvni poloviny roku 2025 bude zfizeno kompetencni centrum pro Cipy,
které bude soucasti celoevropské sité.

Do konce 1. pololeti 2024 vypsat vyzvu k projeveni zajmu o zfizeni narodniho
kompetencniho centra a vybrat uchazece pro 2. fazi mezindrodniho hodnoceni Chips
JU.
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Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce
Zavislost na
opatieni
Termin

zavedeni

Naklady

Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Vypsani vyzvy k projeveni zajmu o ztizeni narodniho kompetencniho centra a vybér
1 ¢i vice uchazecl postupujicich do 2. faze mezindrodniho hodnoceni Chips JU po
splnéni Ukolu 1.1.A.

MSMT
UV/RVWVI

Na ukolu 1.1.A

3. Ctvrtleti roku 2024

Minimalné 100 miliond K¢ (25 miliond K¢ rocné)

Kompetencni centrum by mélo poskytovat pristup k designové platformé DG CNECT
Chips JU (IP, EDA a dalsi nastroje) a pilotnim linkdm. Mélo by se rovnéz podilet na
vzdélavani.

Od 3. ctvrtleti roku 2024 do roku 2028

Bude vypsana vyzva k projeveni zajmu o zfizeni narodniho kompetencniho centra
a vybran uchazec pro 2. fazi mezinarodniho hodnoceni Chips JU.

MSMT

V ramci specifického cile 1.2: “Pilit |. Zapojeni se do programu pilotnich linek” jsou navrzeny tfi tkoly. Prvni

kol (Ukol 1.2.A) ma za cil navézat spolupraci s jednim ze vznikajicich konsorcii v rdmci planovanych vyzev

vyhlagenym spoleénym podnikem pro &ipy (Chips JU). Za splnéni Gkolu je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Pilit 1. Do konce roku 2024 bude rozhodnuto o zapojeni se do programu pilotnich linek.

Zjistit zajem subjektl z CR o zapojeni se do vznikajicich konsorcii provozujicich
nékterou pilotni linku.

Spolecny podnik pro Cipy (Chips JU) prlibézné vyhlasuje vyzvy k podavani navrhi

projektd na vybudovani pilotnich linek v konkrétnich oblastech. Cilem opatreni bude
provéfit zajem subjekt(i z CR o zapojeni se do téchto projektd.

MSMT
UV/RVVI, MPO a prdimyslovi partnefi

Neni

2. pololeti 2024
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Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator

splnéni

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.

Ceska republika by méla piimy pfistup k know-how ziskaného v ramci provozu pilotni
linky.
Od konce roku 2025 do konce roku 2029

Bude vytvorena zprava o indikativnim zajmu subjektti z CR do zapojeni se do programu
pilotnich linek.

Ukol 1.2.B ma za cil podpofit vyjednavani s vybranym konsorciem o pfistupu partner( z Ceské republiky a v

pfipadé Uspéchu zajistit nezbytné finanéni zdroje. Odpovédné za spinéni Gkolu je MSMT.

Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Pilit 1. Do konce roku 2024 bude rozhodnuto o zapojeni se do programu pilotnich linek.

Zajistit narodni spolufinancovani v pfipadé, Ze néktery ze subjektl bude clenem
konsorcia provozujici nékterou z pilotnich linek.

Bude-li néktery ze subjektd zCR ¢&lenem konsorcia provozujictho nékterou ze
vznikajicich pilotnich linek v ramci vyzev vyhlasenych spole¢nym podnikem pro Cipy
(Chips JU), bude tieba na urovni CR nalézt potiebné finanéni zdroje pro financovani
provozu pilotni linky.

MSMT

UV/RVVI, MPO, MZV a priimyslovi partnefi

Ukol 1.2.A

2. pololeti 2024

Minimalné 250 miliond K¢ (50 miliond K¢ rocné).
Ceska republika by méla piimy pFistup k know-how ziskaného v ramci provozu pilotni
linky.

Od konce roku 2025 do konce roku 2029

Budou vyclenény prostredky pro narodni spolufinancovani.

MSMT

Ukol 1.2.C se zamé&fuje na provéfeni moznosti vytvoreni mezinarodniho konsorcia s éeskym vedenim
(napriklad ECIC), které by provozovalo pilotni linku. Odpovédné za splnéni tkolu je MSMT.
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Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni

Pilif I. Do konce roku 2024 bude rozhodnuto o zapojeni se do programu pilotnich linek.

Provéfit moZnost vytvoreni mezinarodniho konsorcia (napfiklad ECIC), které by
provozovalo pilotni linku.

V ramci dodatecnych vyzev v letech 2025 a 2026 bude existovat moznost podat Chips
JU navrhy k financovani dal3ich pilotnich linek. Ceska republika by si méla stanovit,
zdali ma ambici se uchdazet o provozovani pilotni linky. V pfipadé, Ze tato ambice bude
existovat, je potreba zaclit oslovovat partnery a aktivné komunikovat s predstaviteli
Chips JU a Evropské komise.

MSMT

UV/RVVI, MZV, MPO a pramyslovi partnefi

Neni

Do 1. pololeti roku 2025

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.

Ceska republika by méla piimy pfistup k know-how ziskaného v ramci provozu pilotni
linky. S provozem pilotni linky by také byla spojend mezinarodni prestiz.

2. pololeti roku 2025 az konec roku 2025

Bude vytvoren podklad se zavérem, zdali a za jakych podminek je mozné se uchazet
0 provozovani pilotni linky.

Ukol 1.2.C navazuje na Ukol 1.2.B. V pfipadé splnéni Ukolu 1.2.C a Uspéchu konsorcia v pfisluiné vyzvé je

tfeba zajistit financovani na zakladé konsorcidlni smlouvy. Odpovédné za spinéni Gkoltl je MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Pilit 1. Do konce roku 2024 bude rozhodnuto o zapojeni se do programu pilotnich linek.

Zajistit financovani pilotni linky pod ¢eskym vedenim.

V pripadé splnéni cile 1.2.C a Uspéchu konsorcia v prislusné vyzveé zajistit financovani
na zakladé konsorcidlni smlouvy. Celkové naklady konsorcia jsou odhadovany na
100 mil. EUR (50 miliona eur
spolufinancovani).

EU financovani a 50 miliond eur narodni

MSMT

MPO a UV/RVVI
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Zavislost na
opatieni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Na ukolu 1.2.C

2025 az 2029

Priblizné 350 milionl K¢ investi¢ni naklady a 100 miliont K¢ provozni naklady

Ceska republika by méla pfimy pfistup k know-how ziskaného v rdmci provozu pilotni
linky. S provozem pilotni linky by také byla spojena mezinarodni prestiz.

2025 az do konce roku 2029

Budou vyclenény prostredky (narodniho spolufinancovani) na pilotni linku pod ¢eskym
vedenim.

MSMT

V ramci specifického cile 1.3: “Pili¥ 1l. Zajistit prostfedky pro strategické investice v této oblasti” je navrzen
jeden Ukol (Ukol 1.3.A), ktery ma za cil stanovit rozpocet na investi¢ni pobidky pro strategické investice
spadajici pod Il. pilit evropského aktu o Cipech. Za splnéni Ukolu je odpovédné MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady

Pfinosy

Doba realizace

Pilit II. Do konce roku 2024 bude zajisténo 20 miliard korun pro strategické investice
ze statniho rozpoctu v této oblasti na roky 2025 az 2029.

Stanovit plan investi¢ni podpory a mozné formy podpory pro strategické investi¢ni
akce.

Stanoveni planu na investic¢ni pobidky pro strategické investice spadajici pod Il. piliF.
Také by bylo vhodné si vyjasnit moznou formu verejné podpory. Dale je vhodné
projednat (prenotifikovat) moZnost programu pro investice v polovodi¢ové sektoru
s odkazem na spoleény zajem evropského hospodafstvi. Tim méze Ceska republika
ziskat komparativni vyhodu a aktivné oslovovat investory.

MPO

MF (nejedna se o spolupraci tykajici se zajisténi financovani) a Czechlnvest

Neni

Do 1. pololeti 2025

20 miliard K¢ (je nutny souhlas vlady s jednotlivymi pobidkami, nemusi byt plné
vycerpano)

Se stanovenou alokaci na investi¢ni pobidky by bylo moziné planovat a aktivné
oslovovat mozné investory s konkrétni nabidkou verejné podpory.

Od 2. pololeti roku 2025 do konce roku 2029

63



MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Bude vytvoren alespon jeden plan.

MPO

V rdmci specifického cile 1.4: “Pilif 1. Urychleni povolovaciho fizeni vystavby polovodicovych tovaren” jsou

navrzeny dva tkoly. Prvni kol (Ukol 1.4.A) ma za cil dle II. pilite Aktu o &ipech zvazit implementaci urychleni

povolovacich procest pro strategické investicni akce spadajici pod druhy pilif Aktu o Cipech. Za splnéni ukolu

je odpovédné MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator

splnéni

Pilir 1. Do konce roku 2026 bude zvdzena implementace prioritniho pristupu v ramci
povolovaciho fizeni pro vystavbu polovodicovych tovaren.

Zvazit legislativni ukotveni “fast-tracku” v ramci povolovaciho fizeni staveb pro
strategické investi¢ni akce v polovodicovém sektoru.

Dle pilite 1l Aktu o Cipech zvazit implementaci ustanoveni Il. pilite Aktu o Cipech
umoznujici urychleni povolovacich procest pro strategické investi¢ni akce spadajici
pod druhy pilif, ato vramci Zakona o urychleni vystavby strategicky vyznamné
infrastruktury zaradit strategické investicni stavby, mezi které se pocitaji ve
vymezenych lokalitach i moZné vyroby polovodicu, jako verejné prospésné stavby.
Zaroven je potreba lokality, které by mély byt vhodné pro lokalizaci polovodicovych
investor( mezi stavajici vycet lokalit v pfiloze 3 zminéného zdkona doplnit.

MPO

MMR, MZP a MD

Nenf

2025

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.
Rychlejsi povolovani a vystavba strategickych investi¢nich zaméru.

Od roku zacatku roku 2025 do konce 1. pololeti roku 2025

Bude vytvoren podklad se zavérem, zda je vhodné a pripadné jakym zplsobem lze
legislativné ukotvit zrychlené povolovaci fizeni staveb pro strategické investicni akce
v polovodic¢ovém sektoru.

Druhy ukol (Ukol 1.4.B) ma za cil jiz samotnou implementaci urychleni povolovacich procesd pro strategické
investi¢ni akce spadajici pod druhy pilit Aktu o Cipech dle Il. pilife Aktu o Cipech. Za splnéni ukolu je

odpovédné MPO.
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Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
PFfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

Pili¥ 1. Do konce roku 2026 bude zvazena implementace prioritniho pristupu v ramci
povolovaciho fizeni pro vystavbu polovodicovych tovaren.

Implementovat “fast-track” v ramci povolovaciho fizeni staveb pro strategické
investi¢ni akce v polovodicovém sektoru.

Dle pilite Il Aktu o ¢ipech implementovat ustanoventi Il. pilite Aktu o ¢ipech umoznujici
urychleni povolovacich procest pro strategické investicni akce spadajici pod druhy
pilif, ato vramci zakona o urychleni vystavby strategicky vyznamné infrastruktury
(liniovy zdkon) zaradit strategické investicni stavby, mezi které se pocitaji ve
vymezenych lokalitach i moZzné vyroby polovodicll, jako verejné prospésné stavby.
Zaroven je potreba lokality, které by mély byt vhodné pro lokalizaci polovodicovych
investorl mezi stavajici vycet lokalit v priloze 3 zminéného zakona doplnit.

MPO

MMR, MZP a MD

Na ukolu 1.4.A

Do konce roku 2026

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.
Rychlejsi povolovani a vystavba strategickych investi¢nich zaméru.

Od 2. pololeti roku 2025 do konce roku 2026

Bude schvalena novelizace Zakona o urychleni vystavby strategicky vyznamné
infrastruktury.

V ramci specifického cile 1.5: “Pilit Ill. Implementace systému pro monitoring polovodi¢ového retézce” jsou
navrieny dva Ukoly. Prvni tkol (Ukol 1.5.A) méa za cil zpracovat metodiku pro sbér a vyhodnoceni dat
v souladu s pilitem lll. Aktu o Cipech. Za splnéni tkolu je odpovédné MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Pilir [II.
polovodic¢ového fetézce v Ceské republice.

Do konce roku 2024 bude implementovdn systém pro monitoring

Zpracovat metodiku pro sbér a vyhodnoceni dat v souladu s pilitfem Ill. Aktu o Cipech.

V ramci lll. pilite Aktu o Cipech by mél vzniknout systém “v€asného varovdani” pred

dalsimi vypadky produkce polovodicovych komponent. Vramci narodni

implementace by méla byt navrzena metodika pro sbér a zpracovani dat o produkci
polovodicovych komponent na Gzemi Ceské republiky a po jejich poptavce.

MPO
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Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

CSU, akademické instituce a primyslovi partnefi, Czechinvest

Nenf

Do 1. pololeti 2025

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.
Vytvoreni systému véasného varovani pred vypadky dodavek kritickych komponent.

Od 2. pololeti 2024 do 1. pololeti 2025

Bude vytvorena metodika pro sbér a vyhodnoceni dat v souladu s pilifem [ll. Aktu
o Cipech

Druhy Ukol (Ukol 1.5.B) navazuje na Ukol 1.5.A. V p¥ipadé splnéni tkolu 1.5.A je potfeba zpracovanou

metodiku pro sbér a vyhodnoceni dat o polovodi¢ovém dodavatelském fetézci aplikovat. Odpovédné za

splnéni ukolll je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
PFfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Pilit 11l. Implementace systému pro monitoring polovodicového retézce.

Aplikovat metodiku pro sbér a vyhodnoceni dat v souladu s pilitem lll. Aktu o Cipech.

V ramci lll. pilite Aktu o Cipech by mél vzniknout systém “vcasného varovani” pred

dalsimi vypadky produkce polovodicovych komponent. Vramci narodni

implementace by méla byt aplikovana metodika pro sbér a zpracovani dat o produkci
polovodi¢ovych komponent na Gzemi Ceské republiky a po jejich poptavce.

MPO

CsU, akademické instituce a primyslovi partnefi, Czechinvest

Na ukolu 1.5.A

Do 2. pololeti 2025

1 milion K¢
Vytvoreni systému véasného varovani pred vypadky dodavek kritickych komponent.

Od 2. pololeti 2025

Bude aplikovana metodika pro sbér a vyhodnoceni dat v souladu s pilitem Ill. Aktu
o Cipech

MPO
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Strategicky cil 2: Do konce roku 2029 se zvysi podil polovodi¢ovych technologii na exportu
Ceské republiky o 200 % oproti roku 2022.

V rdmci strategického cile 2 jsou navrzeny ctyfi specifické cile. Naplnéni kazdého specifického cile je

realizovano pomoci jednoho opatreni. V ramci specifického cile 2.1: “Do konce roku 2024 bude vytvoren

komplexni prehled schopnosti ceského polovodicového retézce” Odpovédné za spinéni ukolu je MPO.

Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2024 bude vytvoren komplexni prehled schopnosti ceského
polovodicového retézce.

Vytvoreni komplexniho materidlu, ktery by mél ekonomickym diplomatim

poskytnout prehled o nabizenych produktech a moznostech spoluprace.

Materidl by mél obsahovat produkty s exportnim potencialem.

MPO

M2ZV, Czechlnvest, CzechTrade a primyslovi partnefi

Neni

Do konce roku 2024

25 tisic K¢
Zlepseni propagace Ceskych firem.

Od roku 2024 do aktualizace materialu

Bude vytvoren material obsahujici prehled schopnosti ceského polovodi¢ového
fetézce

MPO

V ramci specifického cile 2.2: “Do konce roku 2024 bude vytvoreno a rozeslano na zastupitelské urady
doporuceni, jak polovodic¢ovy sektor v zahrani¢ni propagovat.” Odpovédné za splnéni ukolu je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Do konce roku 2024 bude vytvofeno arozesldno na zastupitelské dfady CR
a zahranic¢ni kancelare CzechTrade doporuceni, jak polovodicovy sektor v zahranicni
propagovat.

Bude vytvofeno pisemné doporuéeni, které bude rozeslano na zastupitelské Gfady CR
a zahrani¢ni kanceldre CzechTrade.
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Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatieni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

Rozpoctova
kapitola

V ramci specifického cile 2.3: “Do konce roku 2024 bude vytvoreno a rozeslano na zastupitelské urady

V ramci doporuceni by mélo byt popsano, na jakych akcich kompetence ceského
polovodi¢ového fetézce a u jakych potencidlnich zakaznikd by bylo potfeba podpofrit
mozny export.

MPO

MZV, Czechlnvest, CzechTrade a primyslovi partnefi

Neni

Do konce roku 2024

25 tisic K¢
Zacileni propagace ceskych firem v oblasti polovodicu.

Od roku 2024 do aktualizace materialu

Bude vytvoren material obsahujici doporuceni, jak polovodicovy sektor v zahranicni
propagovat a tento material bude rozeslan na zastupitelské urady CR a zahraniéni
kancelare CzechTrade a Czechlnvest.

MPO

doporuceni, jak v zahrani¢ni propagovat ¢eské vyzkumné aktivity.” Odpovédné za splnéni tkolu je MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady

Do konce roku 2024 bude vytvofeno a poskytnuto na zastupitelské Gfady CR
a zahrani¢ni kanceldre agentur Czechlnvest a CzechTrade doporuceni, jak v zahrani¢ni
propagovat ceské vyzkumné aktivity v oblasti polovodicu.

Vytvoreni pisemného doporuceni a jeho rozeslani na zastupitelské urady.

V rdmci doporuceni by mélo byt popsano, v kterych oblastech maji ¢eské vyzkumné
organizace a vysoce inovativni podniky hlubokou expertizu a kde se tak nachazeji
mozné oblasti spole¢ného zajmu, resp. prostoru pro vzajemnou spoluprdci.

UV/RVVI

MZV, MSMT, vyzkumné organizace a primyslovi partnefi

Neni

Do konce roku 2024

25 tisic K¢
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Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

Rozpoctova
kapitola

Usnadnéni prace ekonomickym avédeckym diplomatlim a podpora mezinarodni
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje a inovaci.

Od roku 2024 do aktualizace materialu

Bude vytvoren material obsahujici doporuceni, jak v zahrani¢ni propagovat ceské
vyzkumné aktivity v oblasti polovodict a tento materidl bude rozeslan na zastupitelské
Urady CR a zahraniéni kancelaie Czechinvest.

UV/MVVI/RVVI

V ramci specifického cile 2.4: “Do konce roku 2024 bude vytvoren plan tcasti Ceské republiky s narodnim

stdnkem na mezinarodnich veletrzich.” Odpovédné za splnéni Ukolu je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady

PFfinosy

Doba realizace
Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2024 bude vytvoren plan Ucasti na veletrzich a vystavach v zahranici
v oblasti polovodicl véetné zpUsobu zajisténi jejich financovani. Cilem je realizace 2 az
3 Ceskych oficialnich Ucasti na klicovych polovodi¢ovych zahranicnich veletrzich typu
Semicon nebo Electronica rocné.

Vytvoreni planu Gcasti Ceské republiky na vybranych vystavach, odbornych
konferencich a veletrzich relevantnich pro polovodicovy sektor.

Mél by byt vytvoren plan, ktery bude kazdoroéné aktualizovan, popisujici zajem Ceské
republiky Ucastnit se vybranych veletrh(, konferenci a vystav.

MPO

MZV, Czechlnvest, CzechTrade a primyslovi partnefi

Nenf

Do konce roku 2025

60 milion( K¢ (12 milion K¢ rocné — naklady na realizaci jedné ceské oficialni ucasti
na zahrani¢nim veletrhu typu Semicon, Electronica pro 8 az 10 vystavujicich ceskych
exportéra ¢ini v praméru 4 mil. KE. Ro¢né pri realizaci tfech eventll tohoto typu tedy
¢ini naklady 12 mil. K¢.)

Zvysovani povédomi o narodnich kompetencich, zvySovdni objemu exportu.

Od roku 2024 do aktualizace materialu

Bude vytvoren plan ucasti Ceské republiky na vybranych vystavach, odbornych
konferencich a veletrzich relevantnich pro polovodicovy sektor

MPO
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Strategicky cil 3: Do konce roku 2029 bude zfizen alespon jeden virtualni institut, alespon
jedno narodni centrum vyzkumu polovodicl a vypsana alespon jedna sektorové specificka
vefejna soutéZz na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti navrhu nebo vyroby
integrovanych obvodd, pripadné v oblasti navrhu nebo vyroby diskrétnich polovodic¢ovych

komponent.

V ramci strategického cile 3 jsou navrieny tfi specifické cile a tii opatfeni. Prvni opatieni (Ukol 3.1.A) je
zaméreno na implementaci specifického cile 3.1: “Do konce roku 2025 bude pfipraven program ucelové
podpory zaméreny na podporu excelentnich védeckych tym0.” Cilem opatreni je na zakladé zajisténého
financovani pripravit program ucelové podpory urceny k financni podpore excelentnich vyzkumnych tymu.
Odpovédné za spInéni tkolu je MSMT.

Specificky cil Do konce roku 2025 bude pfipraven program Ucelové podpory zaméreny na podporu
ifi i
. U excelentnich védeckych tyma.

Pfipravit program Ucelové podpory urceny kfinanéni podpore excelentnich

Cil opatreni
2 vyzkumnych tyma.

Pfipravit program ucelové podpory na vyzkum, vyvoj a inovace na podporu virtudlniho
institutu sdruZujiciho excelentni vyzkumné tymy, pfipadné vcetné takzvanych

Popis opatreni = technologickych Chairs, s dirazem na posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje
a na vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji soustfedénych
kolem vyznamnych tuzemskych ¢i zahranicnich osobnosti.

Odpovédnost ~ MSMT
Spoluprace UV/RWVI

Zavislost na )
Na ukolu 3.1.A

opatreni
Termin
, 2026
zavedeni
Naklady Priblizné 600 miliond K¢ (150 milion K¢ rocné)
pii Zajisténi dlouhodobého financovani excelentnich vyzkumnych tyma, které by mélo
finosy

napomoci k dlouhodobé systematické praci na zasadnich objevech a inovacich.

Doba realizace = od 2026 do roku 2029

Indikator Bude pfipraven program Ucelové podpory uréeny k finanéni podpore excelentnich
splnéni vyzkumnych tyma.
Rozpoctova .
. MSMT
kapitola

V ramci specifického cile 3.2: “Do konce roku 2025 bude pfipravena verejna soutéz v programu SIGMA na
podporu dlouhodobych vyzkumnych zamérl — Narodni centra vyzkumu.” Cilem opatfeni je na zakladé
zajisténého financovani pripravit verejnou soutéz na podporu dlouhodobého zaméru konsorcia vyzkumnych
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organizaci a firem zaméreného na aplikovany vyzkum v oblasti polovodi¢ovych technologii, které bude

smérovat k vytvoreni narodniho centra vyzkumu v téchto technologiich. Odpovédna za splnéni ukolu je

Technologicka agentura Ceské republiky.

Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2025 bude pfipravena verejna soutéz v programu SIGMA na podporu
dlouhodobych vyzkumnych zamérd — Narodni centra vyzkumu.

Do konce roku 2025 av pripadé zajiSténi rozpoctu bude pripravena verejnd soutéz
v programu SIGMA na podporu Narodnich center vyzkumu.

Budou podporeny dlouhodobé zaméry konsorcia vyzkumnych organizaci a firem
zamérené na aplikovany vyzkum v oblasti polovodi¢ovych technologii, které budou
smérovat k vytvoreni narodnich center vyzkumu v téchto technologiich s rocnim
odhadovanym rozpoc¢tem 50 milionG K¢.

TA CR

MPO a UV/RVVI

Neni

Do konce roku 2025

Predpokladany rozpocet: 350 miliond K¢ (s postupnym nabéhem)

Podpora technologického transferu a spoluprace mezi komerénimi a akademickymi
institucemi.

Od roku 2026 do konce roku 2031

Bude vypsana jedna verejnd soutéz na Narodni centra vyzkumu.

TA CR

V ramci specifického cile 3.3: “Do konce roku 2025 budou vypsany verejné soutéze v ramci programu MPO

TWIST na podporu projektl zamérené na polovodicové technologie.” bylo navrzeno jedno opatfeni. Cilem
opatreni je vypsat verejné soutéze specificky zamérené na polovodi¢ové technologie. Odpovédné za splnéni

ukolu je MPO.
Specificky ci Do konce roku 2025 budou pfipraveny verejné soutéze v rdmci programu MPO TWIST
ecificky ci
. i na podporu projektli zamérenych na polovodicové technologie.
, . Od roku 2025 budou vyhlasovany verejné soutéZe specificky zamérené na
Cil opatreni

polovodicové technologie
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Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatieni
Termin
zavedeni

Naklady

Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

V ramci programu MPO TWIST budou od roku 2025 vyhlasovany verejné soutéze
specificky zamérené na polovodicové technologie nebo navrh integrovanych obvodi.

MPO
Neni

Neni

Do konce roku 2025

Bez dodatecnych rozpoctovych poZadavk(l na vydajové strané rozpoctu. Program
TWIST by mél
Predpokladame financ¢ni alokaci z programu ve vysi 50 miliond K¢ rocné (celkem 250

byt schvdlen nezdvisle na Narodni polovodicové strategii.

milion{ K¢).
Podpora vyvoje novych inovativnich produktd s vyssi pridanou hodnotou.

Od zacatku roku 2025 do konce roku 2029

Bude vypsdna alespon jedna verejna soutéz zamérend na polovodicové technologie
nebo navrh integrovanych obvodu

Strategicky cil 4: Do konce roku 2029 bude v ¢eské ekonomice pracovat minimalné 9 000

odbornik( v polovodicovém pramyslu

V ramci strategického cile 4 bylo specifikovano 6 specifickych cild. V ramci prvniho specifického cile “Do konce

roku 2024 budou zmapované poZadavky na specializace a pocty jejich absolventl na zakladé dat

zaméstnavatell s vyhledem do roku 2029, jako vstup pro dimenzovani adekvatniho vzdélavaciho systému.”

jsou navriena dvé opatfeni. Prvni opatfeni, Ukol 4.1.A, se zamé&fuje na zmapovani pozadavk( na pracovni
silu. Gestorem opatteni je MSMT.

Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Do konce roku 2024 budou zmapované pozadavky na specializace a pocty jejich
absolventl na zakladé dat zaméstnavatell s vyhledem do roku 2030, jako vstup pro
dimenzovani adekvatniho vzdélavaciho systému.

Zjiténi konkrétnich pozadavkl na znalosti absolvent( nejen VS, ale téZ SS, pozadavky
na pocty absolventld do roku 2030 ve vsech relevantnich profesich SVC a ve vsech
stupnich vzdélani, nejen VS.

Bude provedeno rozsahlé kvalitativni a kvantitativni Setfeni mezi vSemi typy
zaméstnavatel v ramci SVC v CR. Primarné se bude jednat o primyslové podniky
véech velikosti, ale také vyzkumné organizace a VS.

MPO

Priimyslovi partnefi, vysoké skoly, MPSV a MSMT
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Zavislost na
opatieni
Termin
zavedeni

Naklady

Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni

Druhé opatieni, Ukol 4.1.B, se zamé&fuje na zmapovani vzdélavaci soustavy v ramci terciarniho vzdélavani.

Neni

2. pololeti 2024

Bez dodatecnych nakladd na vydajové strané rozpoctu.

Podrobna analyza pozadavkd na znalosti absolvent(l nejen VS, ale téZ SS, pozadavky
na pocty absolventl do roku 2030 ve vsech relevantnich profesich SVC a ve vSech
stupnich vzdélani, nejen VS. Zohlednéni predikce demografického vyvoje poctl
absolvent( SS, ktera se propise do po¢tli moznych studentl VS.

Od 2. pololeti 2024

Bude vytvorena zdvérecnd zprdva z prUzkumu mezi zaméstnavateli obsahujici
pozadavky na specializace a pocty jejich absolventll na zakladé dat zaméstnavatell
s vyhledem do roku 2030, jako vstup pro dimenzovani adekvatniho vzdélavaciho
systému.

Gestorem opatieni je opét MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
PFfinosy
Doba realizace

Indikator

splnéni

Do konce roku 2024 budou zmapované pozadavky na specializace a pocty jejich
absolventl na zékladé dat zaméstnavateld s vyhledem do roku 2030, jako vstup pro
dimenzovani adekvatniho vzdélavaciho systému.

Vytvoreni analytického podkladu ke stavajicim poctlm studentl a absolventd
v klicovych programech, véetné miry nelspésného ukoncovani studia a pfijimaciho
fizeni.

MSMT na zékladé pozadavku definovaného MPO ze svych databazi doplini pocty
student(l a absolventl vybranych studijnich program.

MSMT
MPO, Vysoké skoly

4.1.A

Do konce roku 2024

Bez dodatecnych nakladl na vydajové strané rozpoctu.
Zlepseni rozhodovani a moznosti pldnovani.

3. Ctvrtleti roku 2024 do konce roku 2024

Bude vytvoren analyticky podklad obsahujici stavajici pocet studentl a absolventl
v klicovych programu, véetné miry neuspésného ukoncovani studia.
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Pro naplnéni druhého specifického cile “Do konce roku 2026 bude navrZen aimplementovan systém
propagace STEM na zakladnich a stfednich skolach.” jsou navrzena dvé opatreni cilici na podporu STEM na
stfednich a vysokych skolach. Za prvni opatfeni “Navrhnout systém propagace STEM na zakladnich

a stfednich 8koldch.” je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator

splnéni

Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2026 bude navrzen a implementovan systém propagace STEM na
zakladnich a strednich Skolach.

Navrhnout systém propagace STEM na zdkladnich a stfednich Skolach, vcetné
odstranovani zakorenénych systémovych problém(, zejména vyraznych rozdil(
v zajmu muzl a Zen o studium predmétnych studijnich programu.

MSMT navrhne moznosti propagace STEM na zakladnich a stfednich $kolach.

MSMT
MPO, vysoké skoly, stfedni Skoly, zakladni skoly, kraje a obce

Neni

Do konce roku 2025

350 tisic K¢
Zvyseni poctu uchazecéek a uchazecli o zaméstndni v technologickém sektoru.

1. pololeti 2025 aZ konec roku 2025

Bude vytvoren materidl snavrhem systému propagace STEM na zakladnich
a stfednich skolach, vcetné odstranovani zakorenénych systémovych problémd,
zejména vyraznych rozdilG v zajmu muzl a Zen o studium predmétnych studijnich
programda.

MSMT

Druhé opatieni “Implementovat opatieni navriené v Ukolu 4.2.A — Navrhnout systém propagace STEM na
zakladnich a stiednich $kolach.” Za splnéni opatieni je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Do konce roku 2026 bude navrzen a implementovan systém propagace STEM na
zakladnich a strednich Skolach.

Implementovat opatieni navriené v Ukolu 4.2.A “Navrhnout systém propagace STEM
na zdkladnich a stfednich Skolach.”
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Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatieni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Treti specificky cil “Do konce roku 2026 bude navrien a implementovan systém podpory relevantnich obort
na vysokych skolach.” je podpofen dvéma opatrenimi cilicimi na podporu technickych obor( na vysokych
Skolach. Prvnim opatifenim je navrhnout zplsob mozné podpory klicovych obor na vysokych skolach. Za

MSMT implementuje navriend opatieni na propagaci STEM na zékladnich a stfednich
Skolach.

Opatieni by zahrnovala on-site ndvitévy aseminafe pro Zaky a studenty ZS/SS,
podporu Zen ve STEM.

MSMT
Zakladni, stfedni avysoké Skoly, kraje, obce, pramyslovi partnefi, neziskové
organizace a MPO

Na ukolu 4.2.A

Do konce roku 2026
100 miliond K¢ (25 milion0 K¢ rocné)
Zvyseni poctu uchazecek a uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

2. pololeti 2026 az konec roku 2029

Bude implementovan navrzeny systém propagace STEM oborl vytvoreny v ramci
opatreni 4.2.A.

MSMT

splnéni opatfeni je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Do konce roku 2026 bude navrzen a implementovdn systém podpory relevantnich
studijnich program(l na vysokych Skolach.

Navrhnout zplsob mozZné podpory klicovych studijnich programu na vysokych skolach
dle definovaného verejného zajmu.

Vytvoreni navrhu zdvazku pro vysoké skoly na podporu klicovych studijnich programu
dle predem definovanych vystupu.

MSMT
MPO a vysoké skoly

Neni

Do konce roku 2025
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Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

350 tisic K¢

Zvyseni poctu absolvent( klicovych studijnich program, a tedy uchazecek a uchazect
0 zaméstnani v technologickém sektoru.

1. pololeti 2025 aZ konec roku 2025

Bude vytvoren material s ndvrhem zplUsobl mozZné podpory klicovych studijnich
program( na vysokych skolach.

MSMT

Druhé opatreni je zaméreno na implementaci podpory klicovych obor( na vysokych sSkolach. Za splnéni
opatfeni je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2026 bude navrZzen a implementovan systém podpory relevantnich
oborU na vysokych Skolach.

Realizace opatfeni vysokych Skol se zamérenim na pfipravu absolventd v klicovych
studijnich programech

Realizace opatreni vysokych $kol se zamérenim na pripravu absolventd v klicovych
studijnich programech dle definovanych podminek.

MSMT

MPO a vysoké Skoly

Na ukolu 4.3.A

Do konce roku 2026

100 miliont K¢

Zvyseni poctu absolventl v klicovych studijnich programech, atedy uchazecek
a uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

2. pololeti 2026 aZz konec roku 2029

Bude implementovan navrzeny avybrany zplsob podpory klicovych studijnich
programU na vysokych Skolach v rdmci opatreni 4.3.A.

MSMT

Pro naplnéni ctvrtého specifického cile “Do konce roku 2026 bude navrien a implementovdan systém podpory

relevantnich kurzi celoZivotniho vzdélavani (mikrocertifikaty).” jsou navrzena dvé opatreni cilici na podporu
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relevantnich kurzl celoZivotniho vzdélavani (mikrocertifikat(l). Prvni opatfeni je zaméreno na navrzeni

podpory kurzil celoZivotniho vzdé&lavani (mikrocertifikaty). Za splnéni opatteni je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni

Do konce roku 2026 bude navrzen a implementovan systém podpory relevantnich
kurzG celoZivotniho vzdélavani (zakoncenych mikrocertifikaty) v technologickém
sektoru.

Zvysit pristupnost a dostupnost kurzl celoZivotniho vzdélavani v relevantnich
oblastech.

Navrzeni relevantnich kurzt celoZivotniho vzdélavani.

Vysoké skoly

Pramyslovi partnefri

Neni

Do konce roku 2025

Bez dodatecnych nakladd na statni rozpocet.

Zvyseni kompetenci stavajicich pracovnik(l. ZvySeni poctu uchazecek a uchazecu
0 zaméstnani v technologickém sektoru.

2. pololeti 2024 az konec roku 2024

Bude vytvoren material s ndvrhem systému podpory relevantnich kurzi celozivotniho
vzdélavani.

Druhé opatreni cili na samotnou implementaci navrZenych opatfeni v ukolu 4.4.A. Za implementaci je
zodpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Do konce roku 2026 bude navrzen a implementovan systém podpory relevantnich
kurzi celoZivotniho vzdélavani (zakoncenych mikrocertifikaty) v technologickém
sektoru.

Realizovat dle pozadavkl prlmyslovych partnerd kurzy celoZivotniho vzdélavani
zakoncené mikrocertifikaty v technologickém sektoru.

Vysoké skoly v ramci podpory vytvori systém kurzl celoZivotniho vzdélavani, které
povedou ke zvySovani kompetenci studentl, absolventl i pracovnikl v klicovych
oblastech

Vysoké skoly
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Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni

Prémyslovi partnefi, MSMT a MPO

Na ukolu 4.4.A

Do konce roku 2025

Bez dodatecnych ndkladd na statni rozpocet. (Kurzy by mély byt hrazeny
zadavatelem.)

Zvyseni poctu uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

2. pololeti 2026 az konec roku 2029

Bude implementovan navrzeny systém podpory relevantnich kurzG celoZivotniho
vzdélavani v ramci opatreni 4.4.A.

Pro naplnéni patého specifického cile “Do konce roku 2027 bude navrien aimplementovan systém

propagace relevantnich obord s moznosti studia v AJ pro potencialni zajemce ze zahranici.” jsou navriena

dvé opatreni cilici na propagaci relevantnich oborl s moznosti studia v Al pro potencialni zajemce ze

zahranici. Prvni opatreni je zaméreno na navrzeni systému propagace relevantnich oborl s mozZnosti studia

v AJ v zahrani¢i. Za spInéni opatieni je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
PFinosy

Doba realizace

Do konce roku 2027 bude navrzen a implementovan systém propagace relevantnich
studijnich programi s mozZnosti studia v cizich iceském jazyce pro potencialni
zajemce ze zahranici.

Navrhnout systém propagace relevantnich studijnich program( pro potencialni
zajemce ze zahranici.

Vzhledem k potencialu ceského pracovniho trhu je tfeba oslovovat rovnéz studenty
ze zahranidi. Proto je tfeba také upfit pozornost na regiony mimo Ceské a Slovenské
republiky, kde je potencidl ziskat uchazece o studium v Ceské republice. Za timto
ucelem bude definovana strategie propagace téchto programu v zahranici.

MSMT

MPO, vysoké $koly, MZV a zastupitelské urady CR v zahranidi.

Neni

Do konce roku 2025

350 tisic K¢
Zvyseni poctu uchazecl o zaméstndni v technologickém sektoru.

1. pololeti 2025 az konec roku 2025
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Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Bude vytvoren materidl s ndvrhem systému propagace relevantnich studijnich
programu pro potencialni zdjemce ze zahranici.

MSMT

Druhé opatreni je zaméreno na implementaci navrzeného systému propagace relevantnich obord s moznosti

studia v Al v zahrani¢i. Za spInéni opatfeni je odpovédné MSMT.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2027 bude navrZen a implementovan systém propagace relevantnich
studijnich programid s moznosti studia v cizich iceském jazyce pro potencialni
zajemce ze zahranici.

Implementovat systém propagace relevantnich oborl s moznosti studia v Ceské
republice pro potencialni zajemce ze zahranici.

Vzhledem k potencialu ¢eského pracovniho trhu je tfeba oslovovat rovnéz studenty
ze zahranidi. Proto je tfeba také upfit pozornost na regiony mimo CR a SR, kde je
potencial ziskat uchazece o studium ve studijnich programech v ¢eském i anglickém
Proto bude
v zahranié¢i. Nezbytnym predpokladem pro realizaci cile opatteni, je za¢lenéni MSMT
do ndstroje PROPED.

jazyce. implementovana strategie propagace téchto programi
MzV

MPO, MSMT a Vysoké koly

Na ukolu 4.5.A

Do konce roku 2026
15 milionl K¢
Zvyseni poctu uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

1. pololeti 2026 aZ konec roku 2026

Bude implementovan navrieny systém propagace relevantnich oborld s moZnosti
studia v AJ pro potencidlni zajemce ze zahranic¢i pomoci nastroje PROPED v ramci
opatreni 4.5.A.

MzV

V rdmci $estého specifického cile “Do konce roku 2029 bude v polovodi¢ovém sektoru v Ceské republice
pracovat 2 000 novych kvalifikovanych zahrani¢nich odbornik(.” jsou definovana tfi opatfeni. Prvni opatreni

je zaméFené na posileni zastupitelskych uradtl Ceské republiky ve vybranych cilovych zemich. Za opatieni je
odpovédné Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky.
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Specificky cil

Cil opatteni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
PFfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2029 bude v polovodi¢ovém sektoru v Ceské republice pracovat 2 000
novych kvalifikovanych zahraniénich odbornik.

Zvysit kapacity pro zpracovani zadosti o dlouhodobé studentské pobyty a dudini karty
pro vysoce kvalifikované zaméstnance ve vybranych cilovych zemich.

Vzhledem k zaméru pfrilakani vyssiho poctu vysoce kvalifikovanych pracovnikd ze
zahranici je potreba personalné posilit pracovisté Ministerstva zahranicnich véci
Ceské republiky ve vybranych zemich.

Mzv

MV

Neni

Do konce roku 2025

20 miliond K¢ (5 miliond K¢ roéné) — zahrnuje provozni a mzdové vydaje na
4 systemizovana mista nutna k posileni pracovist MZV.

Zvyseni poctu uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

Od zacatku roku 2026

Bude zvysena kapacita pro zpracovani zadosti o dlouhodobé studentské pobyty
a dudlni karty pro vysoce kvalifikované zaméstnance ve vybranych cilovych zemich.

MzV

Druhé opatreni je zamérené na posileni Odboru evropského a mezinarodniho prava Ministerstva primyslu

a obchodu Ceské republiky, ktery zpracovava 7adosti ve vlddnich programech ekonomické migrace. Za

splnéni opatfeni je odpovédné Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Do konce roku 2029 bude v polovodi¢ovém sektoru v Ceské republice pracovat 2 000
novych kvalifikovanych zahrani¢nich odbornika.

Zvysit kapacitu statni spravy na zpracovani Zadosti ve vladnich programech
ekonomické migrace. Zejména v programech klicovy a védecky personal spole¢né
s vladnim programem vysoce kvalifikovany zaméstnanec.

Vzhledem k zaméru prilakani vyssiho poctu vysoce kvalifikovanych pracovnikll ze
Odboru
a mezinarodniho prava Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky.

zahrani¢i je potfeba persondlné posilit pracovisté evropského

MPO
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Spolupréce
Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

MV a MZV

Neni

Do konce roku 2025

3,2 milion K¢ (800 tisic K¢ ro¢né) — zahrnuje provozni a mzdové vydaje na jedno
systemizované misto v Odboru evropského a mezinarodniho prava.

Zvyseni poctu uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

Od zacatku roku 2026

Bude zvysSena kapacita pro zpracovani zadosti ve vladnich programech ekonomické
migrace.

MPO

Treti opatfeni je zaméFené na posileni Odboru azylové a migraéni politiky Ministerstva vnitra Ceské republiky,
které rozhoduje o Zadostech o pobyt pro kvalifikované zahranic¢ni odborniky. Za splnéni opatieni je

odpovédné Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Do konce roku 2029 bude v polovodi¢ovém sektoru v Ceské republice pracovat 2 000
novych kvalifikovanych zahrani¢nich odbornikd.

zadosti o dlouhodobé studentské pobyty

a zameéstnanecké karty pro vysoce kvalifikované zaméstnance z vybranych cilovych

Zvysit  kapacity pro zpracovani

zemi.

Vzhledem k zaméru pfrildkani vyssiho poctu vysoce kvalifikovanych pracovnikd ze
zahranici je potfeba personalné posilit pracovisté Odboru azylové a migracni politiky
Ministerstva vnitra Ceské republiky pro uéely rozhodovani 7adosti o pobyt téchto
pracovnik(.

MV

MZV a MPO

Neni

Do konce roku 2025

12,8 miliontd K¢ (3,2 milionu K¢ ro¢né) —Agenda je navazana na 4 systemizovana mista
nutna k zajisténi provozu pracovisté MV

Zvyseni poctu uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

Od zacatku roku 2026
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Indikator
splnéni

Rozpoctova
kapitola

Sedmy specificky ci

Bude zvysena kapacita pro zpracovani zadosti o dlouhodobé studentské pobyty
a zaméstnanecké karty pro vysoce kvalifikované zaméstnance z vybranych cilovych
zemi.

MV

| “ Do roku 2026 pripravit analyzu potreby zahranic¢nich vysoce kvalifikovanych odbornikd

ve vécech pobytu na izemi CR komunikovat s ¢eskou imigraéni sluzbou v anglickém jazyce."

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spolupréce

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady

Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni

Do roku 2026 pfipravit analyzu potreby zahranicnich vysoce kvalifikovanych
odbornik{i ve vécech pobytu na tzemi CR komunikovat s ¢eskou imigraéni sluzbou
v anglickém jazyce.

Potvrdit ¢i vyvratit potrebu zfidit pracovisté odboru azylové a migracni politiky
Ministerstva vnitra, pripadné rozsifit stavajici, které by umoZnovalo zahrani¢nim
vysoce kvalifikovanym pracovnikim komunikovat stimto statnim orgdnem
v anglickém jazyce.

Vzhledem k potencidalu ceského pracovniho trhu je treba oslovovat ivysoce
kvalifikované zahrani¢ni pracovniky. Bylo by velice Zadouci, aby méli mozZnost
komunikovat s ¢eskou imigracni sluzbou v anglickém jazyce a ve vétsi mite digitalné.

Czech National Semiconductor Cluster

MPO a MV

Neni

Do konce roku 2025

Predpokladané naklady na pracovisté v pripadé potvrzeni jeho potreby - 80 milion(
K¢ (20 milionG K¢ rocné) — Agenda je navdzana na 10 systemizovanych mist nutnych
k zajisténi provozu pracovisté MV

Zvyseni poctu uchazecl o zaméstnani v technologickém sektoru.

Od zacatku roku 2026

Bude pripravena analyza potreby zahranicnich vysoce kvalifikovanych odbornikd ve
vécech pobytu na Gzemi CR komunikovat s ¢eskou imigracni sluzbou v anglickém
jazyce.

Strategicky cil 5: Do konce roku 2029 se zvysi trzby polovodic¢ovych firem v Ceské republice

o minimalné 300 % oproti roku 2022

V ramci strategického cile 5 je navrieno pét specifickych cilG a osm opat¥eni. Prvni opatieni (Ukol 5.1.A) je
zaméreno na implementaci specifického cile 5.1: “Do konce roku 2024 bude zfizena na Czechlnvestu pracovni
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skupina, ktera bude vyhodnocovat pfilezitosti v oblasti polovodi¢ovych technologii.” Odpovédné za splnéni
ukolu je CzechlInvest.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady

Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Do konce roku 2024 bude zfizena na Czechlnvestu pracovni skupina, ktera bude
vyhodnocovat zahranicni pfilezitosti v oblasti polovodi¢ovych technologii.

Podpofit expertni kapacity statni sprdvy zfizenim pracovni skupiny s poradnim
hlasem.

Pracovni skupina bude:
- sledovat vyvoj v polovodicovém sektoru a vyhodnocovat vstup moznych
zahraniénich investor( do Ceské republiky;
- spolupracovat s Czechlnvest na oslovovani moznych investor(;
- vytvaret prilezitosti pro subjekty z Ceské republiky v zahranici.

Czechlnvest

MPO a CzechTrade

Neni

Od druhého pololeti 2024
1,65 milionu K¢ (300 tisic K¢ ro¢né po dobu 5,5 roku)
Posileni odbornych kapacit a znalosti ceské statni spravy.

Od druhé poloviny roku 2025

Bude zfizena pracovni skupina.

Czechlnvest

Druhy specificky cil “Do konce roku 2029 vznikne v Ceské republice 6 novych spoleénosti v polovodi¢ovém

sektoru.” je podporen jednim opatfenim (Ukol 5.2.A), které je zaméreno na prodlouzeni podpory zaéinajicich

spoleénosti ve formeé inkubatoru. Odpovédna za splnéni Ukolu je agentura Czechinvest.

Specificky cil

Do konce roku 2029 vznikne v Ceské republice 6 novych zafinancovanych spoleénosti
v polovodicovém sektoru.
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Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Podpotfit vznik novych polovodicovych firem pomoci inkubacéniho programu.

Czechlnvest by mél pokracovat s programem Technologické inkubace, ktery bézi od
roku 2022 a podporuje vznik spolecnosti z oblasti Al, Tech for Life, pokrocilych
materialt, moderni dopravy a kreativniho primyslu.

Czechlnvest

MPO, regionalni inovacni centra a akademické instituce
Neni

2025

250 miliont K¢ (50 miliond K¢ ro¢né)

Podpora zacinajicich spolecnosti s vyssim potenciadlem ristu.

Od druhé poloviny roku 2025

Bude prodlouzen program Technologické inkubace.

Czechlnvest

Treti specificky cil “Do konce roku 2024 dopracovat a spustit program rozvoje ¢eskych dodavatelt do

polovodi¢ového sektoru” je podporen jednim opatfenimi. Ukol 5.3.A je zaméFen na vytvoreni a spusténi

programu rozvoje ceskych dodavatell z fad zejména malych a stfednich podnikd. Odpovédna za splnéni

ukolu je agentura Czechlnvest.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Do konce roku 2024 dopracovat a spustit program rozvoje c¢eskych dodavateld do
polovodicového sektoru.

Vytvoreni a spusténi programu rozvoje ceskych dodavatelGl (hlavné MSP) do
polovodi¢ového sektoru tak, aby program vyhovoval poZadavkim stavajicich
vyrobnich firem v CR a v okolnich zemich.

Vybudovat program navazujici na Program rozvoje Ceskych subdodavateld, ktery
agentura Czechlnvest realizovala v letech 2000-2008 a jehoZ prostfednictvim témér
150 ceskych subdodavatell (hlavné MSP) ziskalo zakazky od stavajicich a nové
prichdzejicich zahranicnich investord v celkové vysi cca 7 miliard K. Podporit tim
expanzi stavajicich firem v polovodi€ovém pramyslu, pfichod novych firem do CR,
i schopnosti ceskych dodavatelt dodavat do novych zavodd budovanych v okolnich
zemich.
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Odpovédnost

Spoluprace
Zavislost na
opatreni
Termin

zavedeni

Naklady
Pfinosy

Doba realizace

Indikator
splnéni
Rozpoctova
kapitola

Czechlnvest

MPO a CzechTrade

Neni

Do konce roku 2024

20 miliond K¢ (4 miliony K¢ ro¢né)
Podpora expanze vyvoje a vyroby ve stavajicich firmach v CR, podpora ptichodu
novych investord v polovodicovém primyslu, podpora exportu s high-tech produkty.

Od konce roku 2024 do konce roku 2029

Bude vytvoren a spustén program rozvoje Ceskych dodavatel(li do polovodicového
sektoru.

Czechlnvest

Ctvrty specificky cil “Do konce roku 2024 zahajit podporu notifikovanych projekt( v ramci schvéleného IPCEI

pro oblast mikroelektroniky a komunikaénich technologii” je naplfiovén ¢tyfmi opatfenimi. Ukol 5.4.A md za

cil vyhodnotit vypsanou vyzvu. Odpovédné za splnéni opatreni je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
PFinosy

Doba realizace

Do konce roku 2024 zahajit podporu notifikovanych projektd v rdmci schvaleného
IPCEI pro oblast mikroelektroniky a komunikacnich technologii.

Vyhodnotit vypsanou vyzvu pro IPCEIl pro oblast mikroelektroniky a komunikacnich
technologii.

Zadosti o podporu Ize podavat do 15. 3. 2024. Po jejich odevzdani je potfeba zadosti
posoudit a vyhodnotit.

MPO

Neni

Neni

Do konce roku 2024

Bez dodatecnych nakladl na vydajové strané rozpoctu.
Podpora vyvoje novych inovativnich produktd s vyssi pfidanou hodnotou.

Od 1. poloviny roku 2024 do konce roku 2024
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Indikator

splnéni

Budou podporeny notifikované projekty vramci schvaleného IPCEl pro oblast
mikroelektroniky a komunikacnich technologii.

Ukol 5.4.B poté navazuje na Ukol 5.4.A. Jeho cilem je zahdjit financovani Uspésnych projektl. Odpovédné za

splnéni ukolu je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator

splnéni

Do konce roku 2024 zahdjit podporu notifikovanych projektd v rdmci schvaleného
IPCEI pro oblast mikroelektroniky a komunikacnich technologii.

Financovat Uspésné Zadatele grantl pro projekty IPCEI pro oblast mikroelektroniky
a komunikacnich technologii.

Financovani uspésnych Zadatelll o podporu vyvoje novych inovativnich produkt(
s vySsi pridanou hodnotou dle realizované vyzvy v 1. pololeti roku 2024 n a zakladé
Narodniho planu obnovy, komponenty 1.5.1.4.

MPO

Neni

Na Ukolu 5.4.A

Do konce roku 2024

1,1 miliardy K¢ (financovano z pljcky NPO)
Podpora vyvoje novych inovativnich produktl s vyssi pfidanou hodnotou.

Od 2. poloviny roku 2024 do konce roku 2026

Budou z Narodniho planu obnovy zafinancovany projekty notifikované v ramci
schvaleného IPCEI pro oblast mikroelektroniky a komunikaénich technologii.

Treti opatfeni Ukol 5.4.C se zaméFuje na pottebu financovat navazuijici fazi projektd IPCEI Mikroelektronika Il
(prvni priimyslové nasazeni). Odpovédné za splnéni tkolu je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Do konce roku 2024 zahajit podporu notifikovanych projektd v ramci schvaleného
IPCEI pro oblast mikroelektroniky a komunikacnich technologii.

Do konce roku 2025 zajistit prostredky pro navazujici fazi prvniho prlimyslového
vyuziti ceskych projektt zapojenych IPCEI v oblasti mikroelektroniky a komunikacnich
technologii (IPCEI ME/CT).
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Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatieni
Termin
zavedeni

Naklady
Pfinosy
Doba realizace

Indikator
splnéni

Po ukonceni faze VaVal, kterd bude trvat do roku 2026, bude potreba zajistit cca 400
mil. K¢ na realizaci faze prvniho primyslového vyuZiti projektt IPCEI ME/CT, ktera
navazuje na fazi vyzkumu a vyvoje a ktera byla podporena z Narodniho planu obnovy.

MPO

UV/RWVI

Na Ukolu 5.4.B

2026

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.

Zapojeni se do evropskych projektl a jejich dokonceni véetné vyhody tzv. spill-over
efektu.

Od roku 2026 do konce roku 2028

Budou zajistény prostredky pro navazujici fazi prvniho pridmyslového vyuZiti ¢eskych
projektl zapojenych IPCEIl v oblasti mikroelektroniky a komunikacnich technologii
(IPCEI ME/CT).

Ctvrté opatieni (Ukol 5.4.D) je jiz zamé&Fené na vypsani samotné vyzvy v rdmci podpory inovaci. Odpovédné
za splnéni ukolu je MPO.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady

Pfrinosy

Do konce roku 2024 zahdjit podporu notifikovanych projektd v rdmci schvéleného
IPCEI pro oblast mikroelektroniky a komunikacnich technologii.

Do konce roku 2026 vypsat verejnou vyzvu na podporu prvniho primyslového
nasazeni (FID phase) pro projekty notifikované v ramci IPCEIl v oblasti mikroelektroniky
a komunikacnich technologii (IPCEI ME/CT).

Jednad se o podporu navazujici faze projektli IPCEIl, kterd je zamérend na prvni
primyslové nasazeni vyvinutych technologii v ramci vyzkumné faze projektt IPCEI.

MPO

Neni
Na ukolu 5.4.C
2026

Cca 400 miliont K¢ za dobu realizace. (pfiblizné 200 miliond K¢ rocné)

Zapojeni se do evropskych projektl a jejich dokonceni véetné vyhody tzv. spill-over
efektu.
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Doba realizace

Indikator
splnéni

Rozpoctova
kapitola

V ramci specifického cile “Do konce roku 2024 zah3jit program na podporu rozvoje regionalnich ekosystému
pro polovodicovy sektor ve vybranych regionech Ceské republiky s niz$i ekonomickou vykonnosti.” bylo
navrzeno jedno opatreni, které je zamérené na podporu rozvoje regionalnich ekosystéma pro polovodicovy

Od roku 2026 do konce roku 2028

Budou vypsana verejna soutéz (vyzva) na podporu prvniho pridmyslového nasazeni
(FID phase) pro projekty notifikované v ramci IPCEl v oblasti mikroelektroniky
a komunikacnich technologii (IPCEI ME/CT).

MPO

sektor ve vybranych regionech Ceské republiky. Odpovédna za pInéni opatFeni je agentura Czechlnvest.

Specificky cil

Cil opatreni

Popis opatreni

Odpovédnost

Spoluprace

Zavislost na
opatreni
Termin
zavedeni

Naklady

PFinosy

Doba realizace

Do konce roku 2024 zahajit program na podporu rozvoje regionalnich ekosystéma pro
polovodicovy sektor ve vybranych regionech Ceské republiky s nizsi ekonomickou
vykonnosti.

Podporit vytvoreni arozvoj regionalnich ekosystém( pro polovodicovy sektor
v relevantnich regionech Ceské republiky.

Realizace akci a misi zastupcd ceskych regionl, univerzit a vyzkumnych organizaci,
pramyslovych klastri ¢i asociaci a relevantnich ministerstev do regionalnich
ekosystém( pro polovodicovy primysl ve vybranych regionech v Evropé, USA a Tchaj-
wanu, za Ucelem ziskani know-how v budovani ekosystému pfiznivych pro rozvoj
polovodi¢ového sektoru v daném regionu — rozvoj lidskych zdrojl, podpora inovaci,

zapojeni mistnich firem, rozvoj infrastruktury atd.

Czechlnvest

MPO a MZV (konkrétné zastupitelské urady v cilovych zemich)

Neni

Do konce roku 2024

1 milion K¢ (prdmérné 333 tisic rocné)

Budovani regionalnich ekosystém priznivych pro rozvoj polovodicového sektoru ve
vybranych regionech Ceské republiky, prostfednictvim realizace konkrétnich krok
v oblastech jako rozvoj lidskych zdroji nebo podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Zvysovani atraktivnosti téchto region(i a celé Ceské republiky pro nové investice
i rozvoj stavajicich podnikd. Pfinosem opatfeni je také propagace Ceské republiky
a jejiho polovodicového ekosystému v zahranici.

Od 2. poloviny roku 2024 do konce roku 2026
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Budou realizovany alespon tii mise zdstupct ¢eskych regiond, univerzit a vyzkumnych
Indikator organizaci, prdmyslovych klastrd ¢i asociaci a relevantnich ministerstev do
splnéni regionalnich ekosystému pro polovodicovy primysl ve vybranych regionech v Evropé,
USA a Tchaj-wanu.
Rozpoctova

) Czechlnvest
kapitola

Management rizik

Tato kapitola se zabyva identifikaci rizik, které ohrozuji dosazeni cild Narodni polovodiCové strategie
a moznosti jejich mitigace.

Analyza rizik

Tabulka 4 reprezentuje matici rizik, ktera zachycuje identifikovana rizika spolu s hodnocenim jejich dopadu
a pravdépodobnosti jejich vyskytu.

Tabulka 4: Tabulka rizik (vlastni)

Fluktuace odpovédnych

. Zména vyvoje na trhu
pracovnikt

Zména politickych priorit a cild

Rigidita vzdélavaciho Zavislost na ziskanych

systému investi¢nich projektech
Nedostatek Stanoveni malo ambiciéznich Nedostatecnd absorpcni
informacnich vstupt opatreni pro splnéni cilt kapacita odvétvi

Identifikace kritickych rizik

Za kriticka rizika byla identifikovdana nedostatecna financni alokace na realizaci opatfeni, zména vyvoje na
trhu a zména politickych priorit a cil(. Za nejvice kritické riziko s vyssim disruptivnim charakterem (3) a vyssi
pravdépodobnosti vyskytu (3) byla rozpoznana nedostatecna financni alokace na realizaci opatfeni. Vyssi
disruptivni charakter (3) a stfedni miru pravdépodobnosti vyskytu (2) ma zména politickych priorit i cild.
Riziko s vyssi mirou pravdépodobnosti vyskytu (3) a stfedni Urovni zavaznosti (2) byla identifikovana zména
vyvoje na trhu.

Identifikace strednich rizik

Za stredni rizika jsou povazovana fluktuace odpovédnych pracovnikl, nedostatecna absorpcni kapacita
odvétvi a zavislost na ziskanych investi¢nich projektech. Fluktuace odpovédnych pracovnikd byla
vyhodnocena jako riziko s vysokou pravdépodobnosti vyskytu (3), ale nizkym dopadem (1). Zavislost na
ziskanych investi¢nich projektech ma stredni zadvaznost dopadu (2) ipravdépodobnost vyskytu (2).
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Nedostatecna absorpcni kapacita byla ohodnocena jako riziko s nizsi pravdépodobnosti vyskytu (1) a stfedni

zavaznosti (2).

Identifikace mirnych rizik

Za mirna rizika byla identifikovana rigidita vzdélavaciho systému, stanoveni malo ambiciéznich opatreni pro

splnéni cilt a nedostatek informacnich vstupt. Rigidita vzdélavaciho systému je povaZzovana za riziko se

evyvs

splnéni cill bylo ohodnoceno jako riziko se stfedni Grovni zavaZznosti (2) a nizsi pravdépodobnosti vyskytu (2).

Nedostatek informacnich vstupl je povaZovan za riziko s niz$i mirou zavaznosti (1) a pravdépodobnosti

vyskytu (1).

Mitigace rizik

Tato kapitola popisuje mozné aktivity a opatieni pro snizeni v predchozi kapitole definovanych rizik. Mitigace

rizik je zpracovana formou tabulky 5.

Tabulka 5: Mitigace identifikovanych rizik (vlastni)

Nedostatecna financni
alokace na realizaci
opatreni

Zména vyvoje na trhu

Zmeéna politickych priorit
acild

Zavislost na ziskanych
investicnich projektech

Fluktuace odpovédnych
pracovnikt

Nedostatecna absorpcni
kapacita odvétvi

Rigidita vzdélavaciho
systému

Stanoveni malo
ambicidznich opatreni
pro splnéni cill

Je potreba nalézt politickou podporu pro prosazeni strategie, a to
véetné definovanych opatreni a jejich dopad.

Trh pribéZné analyzovat a pripadné strategii aktualizovat o nové
trzni skutec€nosti.

Strategii projednat rovnéz se zastupci opozice a pokusit se najit
dlouhodoby konsenzus.

Vyjednavani s SirsSim portfoliem moZnych zahranicnich investoru.

Implementace systému pro shromazdovani informacnich vstupu.
Zaskolovani novych zaméstnancl odchazejicimi pracovniky.

Vypracovani odvétvové analyzy.

Tvorba pilotnich projektt, které by rigidity obchazely.

Shromazdéni dat avypracovani analyzy vcetné predikce rastu
sektoru.
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Nedostatek informacnich o L L - .
fUDC 1 Aktivni vyhledavani novych informacnich vstupd.
vstupl
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IMPLEMENTACNI CA

Tato kapitola definuje a popisuje fidici struktury zodpovédné za implementaci opatteni Narodni polovodicové
strategie.

Ridici struktury

Rozvoj polovodicovych technologii a jejich uvddéni do praxe je v gesci Ministerstva priimyslu a obchodu
Ceské republiky, za které odpovida Sekce hospodarstvi, kterd koordinuje prislu$né aktivity, pfipravuje
aktualizace strategie, vytvari potfebné fidici struktury, spolupracuje s ostatnim organizacemi, organy statni
spravy a samospravy, Evropskou komisi a monitoruje vyvoj v oblasti polovodi¢ovych technologii. Také prijima
od ministra pramyslu a obchodu ukoly, hlavni cile, poskytuje pravidelné zpravy o napliovani ur¢enych ukolt
a cilti, napliiovani polovodicové strategie a predklada mu navrhy a podnéty v této oblasti.

Koordinaéni skupina pro implementaci polovodicové strategie (KS-NPS) — vrcholna Uroven

Koordina¢ni skupina je zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu Ceské republiky. Pfedsedou je ministr
pramyslu a obchodu, mistopredsedou je clen vlady, ktery vykonava funkci predsedy Rady pro vyzkum, vyvoj
ainovace, pripadné jim povéreny zastupce. Skupina je dale tvorena zmocnéncem vlady pro odolnost
a modernizaci ekonomiky, ministrem skolstvi, mladeZze a télovychovy, ministrem zodpovédny za oblast
digitalizace, ministrem financi, ministrem prace a socidlnich véci, ministrem pro mistni rozvoj, ministrem
zahranicnich véci. Koordinacni skupina mlze na sva jednani pozvat hosty. Napriklad predstavitele jinych
spravnich organli, predstavitele organt Uzemnich samospravnych celkli, akademickych instituci
a prumyslovych partnera.

Hlavni Ukoly koordinaéni skupiny jsou:

¥ Monitorovani plnéni cild Narodni polovoditové strategie
#¥ Rozhodnuti o aktualizaci Narodni polovodi¢ové strategie

Koordinacni skupina dale, s prislusSnymi poskytovateli verejné podpory, koordinuje zaméreni téchto
programll (mimo programu vyzkumu a vyvoje) tak, aby byly pfislusné vyzvy v souladu s cili uvedenymi
v Ndrodni polovodicové strategii. Podava pravidelné zpravy o pInéni cilG Polovodicové strategie CR vladé pro
informaci jednou za dva roky po jejich projednani Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Koordinacni skupina se schazi alespon jednou ro¢né.

Koordinacni skupina pro implementaci polovodi¢ové strategie (KS-NPS-P) — pracovni Uroven

Koordinacni skupina pro oblast polovodicli — pracovni — se na expertni Grovni vénuje klicovym oblastem pro
implementaci Ndrodni polovodicové strategie. Skupina je zfizena Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské
republiky. Skupina je tvorena vrchnim reditelem Sekce hospodarstvi ministerstva primyslu a obchodu,
vrchnim reditelem Sekce digitalizace a inovaci ministerstva primyslu a obchodu, vrchnim reditelem Sekce
fondd EU ministerstva primyslu a obchodu, vrchnim reditelem Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
ministerstva prlmyslu a obchodu, zastupcem ¢lena vlady zodpovédného za oblast vyzkumu a vyvoje na
urovni vrchniho feditele sekce, nebo naméstka clena vlady, zastupcem zmocnénce vlady pro odolnost
a modernizaci ekonomiky, zastupcem ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy, zastupcem ministra
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zodpovédnym za oblast digitalizace, zastupcem ministerstva financi, zastupcem ministerstva prace
a socialnich véci, zastupcem ministerstva pro mistni rozvoj, zastupcem Czechlnvestu, zastupcem CzechTradu,
zastupcem Technologické Agentury Ceské republiky, zdstupcem konference rektord, zastupcem Aliance pro
elektrotechniku a informatiku a zastupci primyslovych partnert, zejména, ale ne exkluzivné, Czech National
Semiconductor Cluster, z. s., Svazu pramyslu a dopravy a Hospodarské komory. Skupiné predseda
reprezentant statni spravy na uUrovni vrchniho reditele sekce, nebo naméstka ¢lena vlady, podle feSené
problematiky. Koordinacni skupina mliZze na sva jednani pozvat hosty. Na skupiné budou reseny zejména
nasledujici problematiky:

1. Implementace narodni polovodicové strategie — v pripadé feSeni této oblasti predseda koordinacni
skupiné vrchni feditel Sekce hospodarstvi ministerstva primyslu a obchodu.

2. Vyzkum a vyvoj— v pripadé fesSeni této oblasti predsedd koordinacni skupiné zastupce ¢lena vlady
zodpovédného za oblast vyzkumu a vyvoje na Urovni vrchniho feditele sekce, nebo naméstka clena
vlady.

3. Investice — v pripadé feSeni této oblasti pfedsedd koordinacni skupiné vrchni feditel Sekce
digitalizace a inovaci ministerstva primyslu a obchodu.

4. Neinvesticni verejna podpora — v pripadé reSeni této oblasti predseda koordinacni skupiné vrchni
reditel Sekce fondl EU ministerstva prdmyslu a obchodu.

5. Exportni aktivity — v pfipadé feseni této oblasti predsedd koordinacni skupiné vrchni reditel Sekce
Evropské unie a zahrani¢niho obchodu ministerstva primyslu a obchodu.

6. Vzdélavani a lidské zdroje — v pfipadé fesSeni této oblasti pfedsedd koordinacni skupiné vrchni feditel
Sekce vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Hlavni ukoly koordinacéni skupiny na pracovni Urovni jsou:

L
o

Koordinace plnéni Narodni polovodi¢ové strategie v Ceské republice.
Monitorovani plnéni cild Narodni polovodicové strategie na expertni drovni.
Navrh doporuceni pro Koordinacni skupinu na vrcholné drovni.

Navrh novych potrfebnych opatreni.

Sdileni relevantnich informaci nadresortniho charakteru.

S o e
Hag o HaE HaE RGE

s

Koordinace jiz probihajicich aktivit na rtznych urovnich.

Skupina se schazi podle potieby, ale alespon jedenkrat za pul roku.

Je pracovnikem Odboru sektorové expertizy a primyslové politiky Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské
republiky nebo zmocnéncem ministra prlmyslu a obchodu pro oblast polovodicovych technologii, pokud je
tento post zfizen. Tento pracovnik bude odpovédny za fizeni implementace Narodni polovodicové strategie.
Jeho ukolem je planovani, organizovani, vedeni, kontrolovani a vyhodnocovani plnéni opatreni. Pfipravuje
téZ podklady pro Koordinaéni skupinu pro implementaci polovodi¢ové strategie na pracovni a vrcholné
Urovni. Mélo by se jednat o pracovnika zafazeného minimalné do 14. platové ttidy.
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Opatreni k implementaci ridicich struktur strategie

Pro potreby fizeni implementace strategie je potreba zfidit dvé koordinacni skupiny popsané vyse. Prvni
koordinacni skupinou je “Koordinacni skupina pro implementaci polovodi¢ové strategie — vrcholna Uroven.”
Za jeji zfizeni je odpovédna Sekce hospodarstvi MPO.

Cil opatteni

Odpovédnost
Termin plnéni

Naklady

Ztidit Koordinacni skupinu pro implementaci polovodicové strategie (KS-NPS-HL) na
vrcholné drovni.

MPO — Sekce hospodarstvi
Do konce druhého pololeti 2024

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkl na vydajové strané rozpoctu.

Druhou koordinacni skupinou je “Koordinacni skupina pro implementaci polovodic¢ové strategie — pracovni
Uroven.” Za jeji ztizeni je opét odpovédna Sekce hospodarstvi MPO.

Cil opatreni

Odpovédnost
Termin plnéni

Naklady

Zridit Koordinacni skupinu pro implementaci polovodicové strategie (KS-NPS) na
pracovni Urovni.

MPO — Sekce hospodarstvi
Do konce druhého pololeti 2024

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkl na vydajové strané rozpoctu.

Mimo koordinacni skupiny by mél byt povéren pracovnik, ktery bude zodpovédny za projekt implementace

strategie.

Cil opatreni

Odpovédnost
Termin plnéni

Naklady

Povérit pracovnika, ktery bude odpovédny za implementaci Narodni polovodicové
strategie.

MPO — Sekce hospodarstvi
Do konce druhého pololeti 2024

Bez dodatecnych rozpoctovych pozadavkd na vydajové strané rozpoctu.
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Ptiloha 1: Vycisleni dodateénych ndkladl na statni rozpocet
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Tabulka 1 popisuje rozloZeni pozadavkl na dofinancovani opatieni (Ukoll) ze statniho rozpoctu v jednotlivych
letech. Nékteré z opatreni jsou zavislé na politickém rozhodnuti. Faze VaV IPCEl a program TWIST jsou jiz
zahrnuta v rozpoctu.

Tabulka 1: Financovani strategie v jednotlivych letech (vlastni)

Ukol 1.1.A
Ukol 1.1.B
Ukol 1.2.A*
Ukol 1.2.B*
Ukol 1.2.C*
Ukol 1.2.D*
Ukol 1.3.A**
Ukol 1.4.A
Ukol 1.5.A
Ukol 1.5.B
Ukol 2.1.A
Ukol 2.2.A
Ukol 2.3.A
Ukol 2.4.A
Ukol 3.1.A
Ukol 3.2.A
Ukol 3.3 A%*x*
Ukol 4.1.A
Ukol 4.1.B
Ukol 4.2.A
Ukol 4.2.B
Ukol 4.3.A
Ukol 4.3.B
Ukol 4.4.A
Ukol 4.4.B
Ukol 4.5.A

Ukol 4.5.B

25,00 mil.

50,00 mil.

33,00 mil.

1,00 mil.

0,03 mil. K¢
0,03 mil. K¢

0,03 mil. K¢

12,00 mil.

35,50 mil.

50,00 mil.

0,35 mil.

0,35 mil.

0,35 mil.

Ke

25,00 mil.

50,00 mil.

375,00 mil.
1 276,00 mil.

0 mil.

12,00 mil.
150,00 mil.
101,50 mil.

50,00 mil.

25,00 mil.

25,00 mil.

12,50 mil.

0,35 mil.

3,75 mil.

101

25,00 mil.

50,00 mil.

25,00 mil.

2 828,00 mil.

0 mil.

12,00 mil.
150,00 mil.
97,00 mil.

50,00 mil.

25,00 mil.

25,00 mil.

12,50 mil.

3,75 mil.

25,00 mil.

50,00 mil.

25,00 mil.

9 863,00 mil.

0 mil.

12,00 mil.
150,00 mil.
51,50 mil.

50,00 mil.

25,00 mil.

25,00 mil.

12,50 mil.

3,75 mil.

50,00 mil. K¢

25,00 mil. K¢&

6 000,00 mil. K¢

0 mil. K¢

12,00 mil. K&
150,00 mil. K&
64,50 mil. K&

50,00 mil. K¢

25,00 mil. K¢

25,00 mil. K¢&

12,50 mil. K¢&

3,75 mil. K¢
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Ukol 4.6.A
Ukol 4.6.B
Ukol 4.6.C
Ukol 4.7.A
Ukol 5.1.A
Ukol 5.2.A
Ukol 5.3.A
Ukol 5.4.A
Ukol 5.4.B***
Ukol 5.4.C
Ukol 5.4.D
Ukol 5.5.A
Celkem

Celkemv €

Bez R&D faze
IPCEI

0,15 mil. K¢

220,00 mil. K¢

0,20 mil. K&
220,44 mil. K&

9 mil. €

0,44 mil. K¢

0,30 mil. K¢
50,00 mil. K¢

4,00 mil. K¢

440,00 mil. K¢

0,40 mil. K&
669,75 mil. K&

27 mil. €

229,75 mil. K¢

* Rozpoctovy dopad je zavisly na rozhodnuti vlady.

5,00 mil. K¢
0,80 mil. K¢
3,20 mil. K¢
20,00 mil. K¢
0,30 mil. K¢
50,00 mil. K¢&

4,00 mil. K¢

440,00 mil. K¢

0,40 mil. K¢

2 650,10 mil. K¢

106 mil. €

2 210,10 mil. K¢

5,00 mil. K¢
0,80 mil. K¢
3,20 mil. K¢
20,00 mil. K¢
0,30 mil. K¢
50,00 mil. K¢&

4,00 mil. K¢

200,00 mil. K¢

3 586,35 mil. K¢

143 mil. €

3 586,35 mil. K¢

5,00 mil. K¢
0,80 mil. K¢
3,20 mil. K¢
20,00 mil. K¢
0,30 mil. K¢
50,00 mil. K¢&

4,00 mil. K¢

200,00 mil. K¢

10 621,35 mil. K¢

425 mil. €

10 621,35 mil. K¢

** Jedna se o maximalni prislib ze stavajiciho rozpoctu na investi¢ni pobidky. Nemusi byt vycerpan.

5,00 mil. K¢
0,80 mil. K¢
3,20 mil. K¢
20,00 mil. K¢
0,30 mil. K¢
50,00 mil. K¢&

4,00 mil. K¢

6 533,35 mil. K¢

261 mil. €

6 533,35 mil. K¢

*** Pozadované financovani je jiz soucasti statniho rozpoctu a jeho stiednédobého vyhledu nebo Narodniho planu obnovy (NPO)

Tabulka 2 popisuje prvni variantu (varianta I) potfebného dofinancovani opatfeni ze statniho rozpoctu, pokud
se Ceskd republika nebude chtit zapojit do programu pilotnich linek. Z kalkulace jsou vyriaty finanéni
prostfedky na investi¢ni pobidky, na R&D fazi IPCEl a program Ucelové podpory TWIST.

Tabulka 2: Varianta | (vlastni)

MPO
MSMT
Czechlnvest
TA CR

MV

Mzv

MD

Celkem

Celkem €

0,05 mil. K&
0,03 mil. K&

0,35 mil. K¢

0,43 mil. K¢

0 mil. €

13,00 mil. K&
25,70 mil. K&
54,70 mil. K&

35,50 mil. K¢

128,90 mil. K¢

5 mil. €

12,80 mil. K¢
225,35 mil. K¢
54,70 mil. K¢
101,50 mil. K¢
23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢

0 mil. K&
426,30 mil. K¢

17 mil. €
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212,80 mil. K¢
225,00 mil. K¢
54,30 mil. K&
97,00 mil. K¢
23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢

0 mil. K&
621,05 mil. K¢

25 mil. €

212,80 mil. K¢
225,00 mil. K¢
54,30 mil. K¢
51,50 mil. K¢
23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢

0 mil. K¢
575,55 mil. K¢

23 mil. €

12,80 mil. K¢
200,00 mil. K¢
54,30 mil. K¢
64,50 mil. K¢
23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢

0 mil. K¢
363,55 mil. K¢

15 mil. €
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Tabulka 3 popisuje druhou variantu (varianta Il) potfebného dofinancovani opatreni ze statniho rozpoctu pro
alternativu, ve které se Ceska republika bude chtit zapojit do programu pilotnich linek prostfednictvim jiz
existujiciho konsorcia. Naklady jsou proto navyseny o 250 milionG korun u MSMT. Z kalkulace jsou vyfiaty
finanéni prostredky na investi¢ni pobidky, na R&D fazi IPCEIl a program Ucelové podpory TWIST.

Tabulka 3: Varianta Il (vlastni)

MPO 0,05 mil. K¢ 13,00 mil. K¢ 12,80 mil. K¢ 212,80 mil. K¢ 212,80 mil. K¢ 12,80 mil. K¢
MSMT 0,03 mil. K¢ 25,70 mil. K¢ 275,35 mil. K& 275,00 mil. K¢ 275,00 mil. K¢ 250,00 mil. K¢
Czechlnvest 0,35 mil. K¢ 54,70 mil. K¢ 54,70 mil. K¢ 54,30 mil. K¢ 54,30 mil. K¢ 54,30 mil. K¢
TACR 35,50 mil. K¢ 101,50 mil. K¢ 97,00 mil. K¢ 51,50 mil. K¢ 64,50 mil. K¢
MV 23,20 mil. K& 23,20 mil. K& 23,20 mil. K¢ 23,20 mil. K¢
MzV 8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢
MD 0 mil. K¢ 0 mil. K¢ 0 mil. K¢ 0 mil. K¢
Celkem 0,43 mil. K¢ 178,90 mil. K& 476,30 mil. K¢ 671,05 mil. K¢& 625,55 mil. K¢ 413,55 mil. K¢
Celkem € 0 mil. € 7 mil. € 19 mil. € 27 mil. € 25 mil. € 17 mil. €

Tabulka 4 popisuje treti variantu (varianta Ill) potfebného dofinancovani opatreni ze statniho rozpoctu pro
moznost, e se Ceska republika bude chtit zapojit do programu pilotnich linek prostfednictvim sestaveni
vlastniho konsorcia, které bude zZadat o provozovani pilotni linky. Finanéni pozadavky jsou proto navyseny
0 450 milion@ K¢ v kapitole MSMT. Z kalkulace jsou vyriaty finanéni prostiedky na investiéni pobidky, na R&D
fazi IPCEIl a program Ucelové podpory TWIST.

Tabulka 4: Varianta Il (vlastni)

MPO 0,05 mil. K¢ 13,00 mil. K¢ 12,80 mil. K¢ 212,80 mil. K¢ 212,80 mil. K¢ 12,80 mil. K¢
MSMT 0,03 mil. K¢ 25,70 mil. K¢ 600,35 mil. K¢ 250,00 mil. K¢ 250,00 mil. K¢ 225,00 mil. K¢
Czechlnvest 0,35 mil. K¢ 54,70 mil. K¢ 54,70 mil. K¢ 54,30 mil. K¢ 54,30 mil. K¢ 54,30 mil. K¢
TA CR 35,50 mil. K¢ 101,50 mil. K¢ 97,00 mil. K¢ 51,50 mil. K¢ 64,50 mil. K¢
MV 23,20 mil. K¢ 23,20 mil. K¢ 23,20 mil. K¢ 23,20 mil. K¢
mzv 8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢
MD 0 mil. K¢ 0 mil. K¢ 0 mil. K¢ 0 mil. K¢
Celkem 0,43 mil. K¢ 128,90 mil. K¢ 801,30 mil. K¢ 646,05 mil. K¢ 600,55 mil. K¢ 388,55 mil. K¢
Celkem € 0 mil. € 5 mil. € 32 mil. € 26 mil. € 24 mil. € 16 mil. €

Tabulka 5 popisuje ¢tvrtou variantu (varianta 1V) potfebného dofinancovani opatreni ze statniho rozpoctu
pro alternativu, ve které se Ceska republika bude chtit zapojit do programu pilotnich linek jak prostiednictvim
nékterého ze stavajicich konsorcii, tak bude chtit sestavit ivlastni konsorcium, které bude Zadat
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o provozovani pilotni linky. Finance jsou proto navy$eny o 700 miliond korun v kapitole MSMT. Z kalkulace

jsou vynaty financni prostredky na investicni pobidky, na R&D fazi IPCEIl a program ucelové podpory TWIST.

Tabulka 5: Varianta IV (vlastni)

MPO
MSMT
Czechlnvest
TA CR

MV

mMzv

MD

Celkem

Celkem €

0,05 mil. K¢
0,03 mil. K¢

0,35 mil. K¢

0,43 mil. K¢

0 mil. €

13,00 mil. K¢
75,70 mil. K¢
54,70 mil. K¢

35,50 mil. K¢

178,90 mil. K¢

7 mil. €

12,80 mil. K¢
650,35 mil. K¢
54,70 mil. K¢
101,50 mil. K¢
23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢

0 mil. K¢
851,30 mil. K¢

34 mil. €

212,80 mil. K¢
300,00 mil. K¢
54,30 mil. K¢
97,00 mil. K¢
23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢

0 mil. K¢
696,05 mil. K¢

28 mil. €

212,80 mil. K¢ 12,80 mil. K¢
300,00 mil. K¢ 275,00 mil. K¢
54,30 mil. K¢ 54,30 mil. K¢
51,50 mil. K¢ 64,50 mil. K¢
23,20 mil. K¢ 23,20 mil. K¢
8,75 mil. K¢ 8,75 mil. K¢

0 mil. K¢ 0 mil. K¢
650,55 mil. K¢ 438,55 mil. K¢
26 mil. € 18 mil. €

Tabulka 6 popisuje celkovou nakladovost jednotlivych predstavenych variant. Z kalkulace jsou vynaty financ¢ni

prostiedky na investi¢ni pobidky, na R&D fazi IPCEIl a program ucelové podpory TWIST. V rdmci investi¢nich

pobidek se velice pravdépodobné bude jednat o strategické investicni akce, o kterych bude rozhodovat vlada.

R&D faze IPCEl a program Ucelové podpory TWIST jsou jiz ve statnim rozpoctu a jeho stfrednédobém vyhledu

zahrnuty, proto v ramci vycisleni dodate¢nych naklad( na statni rozpocet nejsou uvedeny.

Tabulka 6: Celkové dodatecné pozadavky na financni prostiredky ze statniho rozpoctu (vlastni)

MPO
M3MT
Czechinvest
TA CR

MV

mMzv

MD

Celkem

Celkem €

464,25 mil. K¢
900,08 mil. K¢
272,65 mil. K¢
350,00 mil. K¢
92,80 mil. K¢
35,00 mil. K¢

0,00 mil. K¢

2 115,78 mil. K¢

85 mil. €

464,25 mil. K¢
1 151,08 mil. K¢
272,65 mil. K¢
350,00 mil. K¢
92,80 mil. K¢
35,00 mil. K¢é
0,00 mil. K¢

2 365,78 mil. K¢

95 mil. €
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464,25 mil. K¢

1 351,08 mil. K¢

272,65 mil. K¢

350,00 mil. K¢

92,80 mil. K¢

35,00 mil. K¢

0,00 mil. K¢

2 565,78 mil. K¢

103 mil. €

464,25 mil. K¢
1 601,08 mil. K¢
272,65 mil. K¢
350,00 mil. K¢
92,80 mil. K¢
35,00 mil. K¢
0,00 mil. K¢

2 815,78 mil. K¢

113 mil. €



Tabulka 7: Pfijmy a vydaje statniho rozpoctu u Varianty | - nominalni (vlastni)

Dan z prijmu

Varianta |

0,00 K¢ 0,00 K¢ 10 007 179,59 K¢ 13 089 674,96 K¢ 21392 250,91 K¢ 37 495 782,23 K¢ 53090 749,26 K¢ 55 374 498,92 K¢
pravnickych osob
Socidlni odvody 0,00 K& 91076 370,70 K& | 211127573,11K¢| 391813170,00KE| 639 691 532,15 K& 962 985813,46 K¢ | 1015 595 502,96 K& 0,00 K&
Dan z prijmu Y . Y . Y Y Y "
0,00 K¢ 0,00 K¢ 22 378 016,57 K¢ 52424 748,42 K¢ 98 257 598,75 K¢ 161 896 918,11 K¢ 245 841 198,23 K¢ 261 059 598,30 K¢
fyzickych osob
Celkem pfijmy Y . . . . . . .
0,00 K¢ 91 076 370,70 K¢ 243 512 769,27 K¢ 457 327 593,39 K¢ 759 341 381,81 K¢ 1162 378 513,79 K¢ 1314 527 450,45 K¢ 316 434 097,23 K¢
statniho rozpoctu
Celkem naklady . . . . . . . .
220 425 000,00 K¢ 618 900 000,00 K¢ 916 300 000,00 K¢ 671 050 000,00 K¢ 625 550 000,00 K¢ 413 550 000,00 K¢ 0,00 K¢é 0,00 K¢

Tabulka 7 uvadi nominalni hodnoty, popisuje tedy scénar nezatiZzeny diskontaci na soucasnou hodnotu za predpokladu naplnéni varianty |.




PFiloha 2: Produkce v Ceské republice

Na zakladé analyz ucetnich zavérek bylo zjisténo, Ze v sektoru navrhu integrovanych obvodt bylo v roce 2022
Ceské republice zaméstnano cca 1 000 osob a tento sektor dosahoval obratu cca 1,4 miliardy korun. V oblasti
vyroby integrovanych obvodl bylo zaméstnano cca 2 000 lidi a obrat cinil priblizné 7,3 miliardy korun.
Celkové tento sektor piimo v Ceské republice zaméstnava asi 3 000 lidi a dosahuje trzeb 8,7 miliard korun.

V Ceské republice mame tfi tovarny na vyrobu &ipd (integrovanych obvodd).

s
Heky
g

ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o. (materska spolecnost onsemi, USA) v RoZznoveé vyrabi
polovodicové lesténé a epitaxni desky a polovodicové cCipy. Podnik navazuje na tradici TESLY
(zaloZzené v RoZnové v roce 1949) a po jejim rozpadu (1993) se dvé z nastupnickych spolecnosti
(TEROSIL a TESLA SEZAM) staly soucasti korporace MOTOROLA, ze které se v roce 1999 vyclenila
divize standardnich polovodi¢ovych produktti— ON Semiconductor, od roku 2022 — onsemi (NASDAQ:
ON, www.onsemi.com). ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC méla v roce 2022 trzby 4,8 miliardy
K¢ a zaméstndvala 1 700 lidi. Spole¢nost vyrabi vykonové polovodi¢ové soucastky pro automobilovy,
vojensky a letecky priimysl, IékaFské pfistroje, komunikaéni a spotfebni elektroniku. V CR ma
spolecnost dvé sesterské spolecnosti zabyvajici se ndvrhem novych polovodi¢ovych soucastek: SCG
Czech Design Center (RoZnov p. R.) a ON Design Czech (Brno).

Spolecnost Hitachi Energy Czech Republic s.r.o. (Hitachi, Japonsko) md v Praze mensi tovarnu na
vyrobu svarecich diod pro automotive, klasickych a vypinacich tyristorq, tranzistort a rychlych diod
(Power Electronics) pro vykonové ménice pro kolejova vozidla, vétrné elektrarny, prenos elektrické
energie a primysl. Jedna se zejména o ménice pro vysokonapétové prenosové energetické soustavy
se stejnosmérnym proudem (High-Voltage Direct Current transmission — HVDC) slouZicich zejména
pro pfenos energie z obnovitelnych zdrojd. Podnik navazuje na tradici CKD Polovodice, pozdéji
Polovodice a.s. prevzaté spolecnosti ABB, v ramci pozdéjsi restrukturalizace ABB prevedeného pod
Hitachi Energy. Hitachi ve vyrobé diskrétnich polovodicti zameéstnava cirka 250 lidi a dosahuje trzeb
pfiblizné 2,5 miliardy.

Laserové diody méla v imyslu vyrabét v Kralupech nad Vitavou spolec¢nost Astrum LT (Litva), kterou
vlastni ruskd spole¢nost Melsystech. Majitelé jsou ale na sankénim seznamu a vyroba nebyla dosud
zahdjena.

onsemi ma kromé vyroby na Uzemi Ceské republiky je$té dvé centra se zaméFenim na navrh novych
polovodicovych soucastek.

€% ON Design Czech, s.r.o. (sesterska spole¢nost ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.0.)
—vyvoj a navrh integrovanych obvodu. Zaméstnava 160 lidi. Trzby 250 milion( K¢. Spole¢nost
sidli v Brné.

# SCG Czech Design Center, s.r.o. (sesterskd spoleénost ON SEMICONDUCTOR CZECH
REPUBLIC, s.r.0.) — vyvoj andvrh integrovanych obvodi pro materskou spolecnost.
Zaméstnava 312 lidi. Trzby 550 milionl K¢. Spoleénost sidli v RoZznové.

€ Obé spole¢nosti se vénuji ndvrhu integrovanych obvodd v RoZnové a Brné (celkem cca
200 specialistl). Vyviji také software pro zpracovani velkého objemu dat a automatizaci
vyroby. V IT pracuje cca 100 specialist(.
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#% STMicroelectronics Design and Application s.r.o. je pobocka francouzsko-italské spoleénosti
STMicroelectronics N.V., ktera je nejvétsim evropskym vyrobcem Cipl. STMicro ma v Praze uz zhruba
dvousethlavé vyvojové centrum, u kterého se oéekava dalsi rist. STMicro mélo v roce 2021 v Ceské
republice trzby cirka 350 milion0 korun.

€% Renesas Design Czech s.r.o. je pobockou japonské spoleénosti Renesas. Spoleénost se v Praze zabyva
primarné navrhem komplexnich Cipl pro primysl a primyslova loT zatizeni, komplexnimi SoC
architekturami integrujici analogové a digitalni subsystémy, spravu napajeni a podobné. lJejich
integrované obvody vyuZivaji rizné CPU architektury a jsou implementovany v technologiich od
180 nm do 12 nm FinFet. Své kompetence v navrhu Cipl nabizi Renesas zakaznikim primarné
z Evropy a Severni Ameriky. V roce 2022 meéla spolecnost 41 zaméstnancl a trzby presahujici
100 milionG korun.

£ ASICentrum ma ,know-how pro navrh avyrobu obvodd s extrémné nizkym pfikonem a nizkym
napétim pro pouziti u pfenosnych zafizeni napajenych z baterii. Tyto technologie jsou vyuzivany pro
vyvoj a vyrobu Siroké skaly vyrobkd, zahrnujicich napriklad bezdratovy pfenos (RFID, Bluetooth) nebo
chytré senzory (optické, pohybu, magnetické) a pro spotrebni, primyslové a automotive aplikace.
Spolecnost zaméstnava 63 osob a dosahuje trzeb 127 miliont K¢.

£ Tropic Square je Cesky start-up vyvijejici ¢ip na instrukéni sadé RISC-V, ze kterého chce udélat
standard v zabezpe&eni hardwarovych penézenek. Cip se vyrabi pomoci 55nm procesu u UMC na
Tchaj-wanu.

£ Codasip je start-up vlastnény némeckou matkou s ¢eskym kapitalem v pokrodilé fazi ristu (ma jiz pfes
220 zaméstnanctl, z toho pfiblizné 100 v Ceské republice). Vyviji jak automatizaéni nastroj (Automatic
Design Automation — EDA) pro design procesor(, tak vlastni procesorova jadra (CPU, MCU, ECU)
postavena na otevieném standardu RISC-V, ktery lze chapat jako alternativu k ARMu. Spolecnost je
aktivni v nékolika segmentech jako je cybersecurity, automotive, umélé inteligence (Al/ML) nebo
High Performance Computing (HPC), kde v fadé pripadd vede nebo se spolupodili na designu
testovacich Cipu at uz se zavedenymi technologiemi jako 22nm nebo pokrocilejsimi, jako je 7nm, obé
od tchajwanské TSMC, kdy belgicka spolecnost IMEC je design partnerem Codasipu.

€% Intel koupil v roce 2020 od brnénské firmy Netcope (dnes MAGMIO a.s.) jeji technologii P4 vyvinutou
ve spolupraci s CESNETem a Fakultou informacnich technologii VUT za podpory vérejnych
prostredkl. Netcope P4 je cloudova platforma, pomoci které jsou mozné takzvané packet processing
pipelines pro programovatelnd hradlova pole (FPGA). Intel na tomto zakladé v Brné dale rozsifuje
vyzkum a vyvoj. Brno je pro amerického giganta jednou z investic ve stfedni a vychodni Evropé. Dalsi
jsou v Polsku a zejména ve vychodnim Némecku.

$  Magmio a.s. se nyni zabyva akceleraci elektronického obchodovéni na burze pomoci FPGA. V roce
2022 méla priblizné 13 zaméstnancl a trzby 32,8 milionl K¢. Spolec¢nost je dle evidence skutecnych
majiteld vlastnéna ¢eskym kapitalem.

€ CESNET pokraluje v podobné ¢&innosti, kterou mél s pdvodnim Netcope. V Unoru roku 2022
s francouzskou firmou Reflex CES dokoncil FPGA akceleracni sitové karty s rychlosti 400 Gb/s. Jde
o jeden z prvnich vyrobkl tohoto druhu na svété. Francouzi budou brnénskou technologii prodavat
pod vlastni znackou, navrhy FPGA Cipl zajisti ceska firma BrnolLogic.

£ Brno logic je Cesky start-up zabyvajici se vyvojem, konzultacemi a $kolenimi souvisejicimi
s technologii programovatelné logiky, zejména FPGA a ASIC. Plvodné se zakladatelé podileli na vyvoji
FPGA akceleraéni sitové karty.

#  UJP Praha v Uzké kooperaci s Evolving Systems Consulting, On Semiconductor a CVUT tvofi skupinu
vice nez 40 specialistli uréenych pro design vlastnich radia¢né odolnych ¢ipd vhodnych pro aplikace
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ve zdravotnictvi, kosmickém prlmyslu, Zivotnim prostredi, radiacni ochrané obyvatelstva, jaderné
energetice nebo ve vyzkumnych centrech.

ADVACAM s.r.o. je jednim z hlavnich hracli v oboru zobrazovacich ¢ipl, které se lisi od tradi¢nich
vypocetnich Cipl, jako jsou procesory v mobilech nebo pocitacich. Funguji jako senzory. Maji pixely,
které dokazou zachytit a spocitat fotony mnoha typ( dopadajiciho zareni a urcit jeho energii a smér.
Lze tak méfit mnozstvi rdznych veli¢in véetné radioaktivity nebo kosmického zareni. Spole¢nost
spolupracuje s Univerzitou Karlovou (MFF UK) na vyrobé vysoce ucinnych polovodicovych detektor(.
Analog Bits, Inc., odstépny zdvod je odstépnym zdvodem americké spolecnosti Analog Bits, Inc.,
kterou v roce 2022 koupil jihokorejsky start-up SemiFive. Spole¢nost Analog Bits vyviji analogové
a mix signal stavebni bloky (knihovny a jiné IP). Zavod byl zaloZen na konci roku 2023 vyzkumniky
z FJFI CVUT. Analog Bits ho na svych strankach predstavuje jako “Prague Design Center”.

NXP Semiconductors Czech Republic s.r.o. je pobockou nizozemské spolecnosti, kterd sidli v RoZznové
pod Radhostém. NXP zaméstnava v CR pres 500 lidi a trzby pobocky v roce 2022 €inily vice ne?
600 miliond korun. Aktivity firmy zahrnuji vyvoj SW pro NXP mikrokontroléry a podporu zakaznikd.
Ve vyvojovém centru NXP pracuje na navrhu nejmodernéjsich softwarovych technologii klicovych pro
nasazeni mikrokontrolérll. Vyvijené technologie zahrnuji fizeni motorl, bezdratového nabijeni,
komunikace v embedded systémech, vestavéné operacni systémy, vyvoj a produktizace embedded
SW pro automobilovy pramysl i primyslové aplikace, vyvoj algoritmU zpracovani obrazu, strojového
uceni, vyvoj algoritm( a nastrojl pro bezpecnost a zabezpeceni SW, vyvoje softwarovych nastroja.
Kromé vyvoje SW se tymy zabyvaji navrhy a validaci novych mikrokontrolér(.

Inference Tech, s.r.o. je Ceskou spolecnosti dodavajici software pro analyzu a predikci front-end c¢asti
vyroby integrovanych obvodu.

Broadcom ma v Praze jeden z nejvétsich software development hub(. Podle pracovnich nabidek se
ale jedna o vyvojové centrum zamérené na vyvoj pro Mainframe pocitace a vyvoj softwarovych
produktt

Meopta, vlastnéna zahrani¢nim investi¢nim fondem prostrednictvim lucemburské spole¢nosti, ma
divizi zamérenou na polovodicovy sektor a vyviji vysoce sofistikovanou optiku pouzivanou napfiklad
ve strojich pro produkci Cipl. Vyznamnym odbératelem optiky z Pferova je nizozemska ikona ASML,
tedy jedind spolecnost na svété, kterd dokdze dodavat litografické stroje s EUV. MEOPTA dodava
i velmi narocné subassemblies pro vyrobce zafizeni pro inspekci Cipl, mimo jiné pro americké
spolecnosti AMAT a KLA.

Thermo Fisher Scientific a Delong Instruments jsou brnénské spolecnosti, které vyrabi elektronové
mikroskopy, které se pouzivaji pro vizualni a analytickou inspekci cipQ, analyzu defektu
v polovodicovych soucastkach ¢i pro vyvoj a validaci vyrobnich procest. V soucasnosti polovodic¢ové
firmy investuji ro¢né 50 — 100 mld. K& do ndkupu téchto technologii.

Tescan, brnénska firma vétsinové vlastnénd zahrani¢nim investicnim fondem prostfednictvim
lucemburské spolecnosti, vyrabi elektronové mikroskopy, pracuje na vyvoji elektronového litografu
pro vyrobu nanostruktur a pro prototypovani mikrocipl. Je planovano uvedeni litografu na trh.
CRYTUR - vlastnény ceskym kapitalem — je nejvétsi svétovy vyrobce detekcénich jednotek pro
elektronovou mikroskopii a nejvétsi evropsky producent monokrystalové optiky pro lasery, se
400 zaméstnanci. Vice neZ polovina vsech ve svété vyrobenych waferd a polovodicovych prvka, které
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jsou kontrolovany elektronovym svazkem, se setkava s detektory CRYTUR v zafizenich fady vyrobcu.
Potfeba kontroly elektrony v polovodicich narlsta se zmensujici se architekturou cipl a 3D
strukturou. Vyraznymi investicemi se dnes CRYTUR posunuje do pozice dodavatele vétsich celkd
elektronové optiky, kde jeho detektory jsou soucdsti celého reseni. K tomu pomaha i velkd vyvojova
kapacita spolec¢nosti a patentové portfolio.

#% UCT Fluid Delivery Solutions, s.r.o. se sidlem v Liberci, je unikatni spoleénosti specializujici se na
zakazkovou vyrobu a dodavky do polovodi¢ového primyslu. Jejimi finalnimi produkty jsou distribucni
systémy a integrované moduly pouZzivané jako jeden ze segmentt vyrobni linky pro vyrobu Cip(.

V roce 2000 zacala spolecnost jako mala ¢eska rodinna firma, v soucasnosti je soucasti holdingu se
sidlem v USA. Vyrobu rozdéluje do tfi fazi — obrabéni plastu, svarovani plastl a naslednou montaz
v Cistych prostorech (Cleanroom). Pracuje v ni vice nez 500 zaméstnancU. Trzby spoleénosti za rok
2023 Cini ptiblizné 3,3 miliardy Kc.

Vyrabi ale pece pro depozici tenkych vrstev na polovodi¢ovych waferech, které slouzi k vyrobé CipQ.
Podle informaci z oboru je i pres to, Ze se jedna o MSP, firma globdlné konkurenceschopna.

#  EP ROZNOQV, s. r. 0. je schopno postavit ¢istou mistnost véetné rozvod( ultradistych plynd a kapalin.
£ Ultra Clean Holdings Inc. (UCT) je americkou spole¢nosti nabizejici hlavné fedeni pro management
a distribuci chemikalii pro polovodic¢ovy pramysl. Vyrobni zavod spoleénosti se nachazi v Liberci.

##  Edwards Ltd. je soucasti Svédské skupiny Atlas Copco Group. Edwards nabizi vakuova feseni. Své
zavody ma v Ceské republice v Brné a v Lutiné u Olomouce.

€% Spole¢nost DG Solutions, a.s. se specializuje na vysoce pfesné strojirenstvi se specifickym zamérenim
na polovodicovy primysl. Klicovou oblasti odbornosti je obrabéni azpracovani pokrocilych
materiall, jako je molybden-méd, diamant-méd’ a monokrystalické materidly do rdznych velikosti
a tvarl, zejména pro potieby chlazeni polovodicovych soucastek — vyroba tepelnych rozvadécu.

£  CoorsTek je americka spoleénost zabyvajici se vyrobou umélé keramiky. Vyrobky spolecnosti se
nachdzi v mnoha strojich pro vyrobu polovodicl. Zavod spolecnosti se nachazi v Turnové.

£  Némeckd spoleénost Exyte je globéalnim lidrem v oblasti planovani, vyvoji a dodavce zafizeni pro ultra
Cisté prostory a pro high-tech zafizeni pouzivana ve vyrobé polovodicl, bateriovych ¢lankd, IéCiv,
biotechnologiich a datovych center. Ke stdvajici vyrobé v Krupce pfidala firma v roce 2023 nové
prostory v Hostomicich a v priimyslové zéné Triangle u Zatce. V nich planuje do konce roku 2025
zvysit pocet svych zaméstnanct v CR 0200. V Zatci se vyrabi produkty pro ¢isté prostory pro
polovodicovy primysl, v Hostomicich patentované strojirenské vyrobky pro polovodi¢ovy primysl.

£ STREICHER, spol. s r.o. Plzen je soudasti némecké nadnarodni skupiny STREICHER, ktera se zaméfuje
z velké ¢asti na strojirenskou vyrobu. Hlavnim oborem podnikani je vyroba vakuovych zatizeni a jejich
komponent pro oblast védy avyzkumu ipro rGznd odvétvi primyslu vcéetné primyslu
polovodicového. Spolecnost vyrabi stroje, které polovodi¢ovy priimysl pouziva na cisténi, odplynéni,
vyrobu komponentl pro vyrobu Cipli apod. Spektrum sluzeb saha od prvotniho vyvoje pres vyrobu
aZz po kone¢nou montaz.

€k Asteelflash Plzefi spadé pod taiwansky ASE Technology Holding, Co., Ltd., ktery se zabyvé pouzd¥fenim
a testovanim polovodica.

Vyvoj v oboru polovodicli dlouha Iéta prekvapivé presné odpovidal predikcim tzv. Moorova zakona, ktery
fika, Ze se pocet tranzistorl na Cipu zdvojnasobi kazdych 18 az 24 mésicl. Je nabiledni, Ze soucasna
technologie litografie, kdy sitka spoju na Cipu dosahuje nékolika malo nanometrd, narazi na kvantové limity.
Koncept nazyvany ,,More than Moore“ je veden snahou miniaturizovat komponenty, které zatim az tak malé
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struktury nemaiji, jako jsou analogové obvody, pasivni soucdstky, fotonické prvky, senzory, radioelektronické
komponenty, aj. a zakomponovat je do soucasnych struktur digitalnich mikroelektronickych cipu. Skutecny
paradigmaticky prtlom v technologii ¢ipl ale predstavuji kvantové technologie. Fakticky to znamena prestat
interpretovat kvantové efekty extrémné miniaturizovanych prvkl jako prekazku, ale nahlizet na né, jako na

néco, co se da vyuzit. Kvantovym technologiim se podrobnéji vénuje Narodni kvantova strategie.

#  Navrhy ¢ipd se zabyvaji tymy na Fakulté elektrotechnické CVUT (Katedra mikroelektroniky), Fakulté
jaderného a fyzikalniho inZenyrstvi CVUT (pracovisté CAPADS), Fakulta informatiky CVUT (Katedra
¢islicového ndvrhu), Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii VUT (Ustav
mikroelektroniky), Fakulta informacnich technologii VUT, Fakulta informatiky MU. V ramci Akademie
véd se jednd o Fyzikdlni Ustav. Zabyval se tim téz Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, ale ten se jiz
vénuje primarné jinym tématlm. Ustav pfistrojové techniky Akademie véd Ceské republiky
dlouhodobé rozviji a také metodologicky vyviji technologii elektronové litografie pro vytvareni
struktur na Cipech a pro prototypovou pfipravu Cipl. Oddéleni elektronové optiky vyviji techniky
elektronové mikroskopie pro inspekci polovodi¢ovych struktur a Oddéleni koherenéni optiky optické
metody metrologie povrchu waferd.

£ Souvisejici technologie jsou pfedmétem vyzkumu na dalSich pracovistich, jak vysokych 3kol, tak
Ustav( Akademie véd. Napfiklad Ustav pfistrojové techniky Akademie véd Ceské republiky se
v soucasnosti vyznamné zaméruje na rozvoj kvantovych technologii, které jsou klicové pro dalsi
rozvoj polovodicové techniky. Kvantovymi technologiemi se primarné zabyva Ndarodni kvantova
strategie.

Vyzkum je zaméren na:

% Vyzkum technologii pro vyrobu polovodicovych desek (substrat() a tenkovrstvé technologie pro
pfipravu epitaxnich vrstev:

£ \yzkumem v oblasti ristu polovodi¢ovych krystall se zabyva Matematicko-fyzikalni fakulta
Univerzity Karlovy. UK se dale vénuje vyzkumu defektni struktury polovodicl a jejich
elektrickych i optickych vlastnosti.

#  Vyzkumu substratu se v CR téméF vyhradné vénuje spole¢nost onsemi a jako univerzitni
pracoviité v CR se tomu vénuje ZCU. Jedna se také o jediného vyrobce polovodic¢ovych desek
v CR. Vyzkum zahrnuje procesy riistu objemovych krystalG (Si a SiC), vyrobu ledténych desek
prdmérd 150 a 200 mm, rlst epitaxnich vrstev (Si. SiC) se zajmem také o heteroepitaxni
struktury (GaAIN) a nové polovodi¢ové materialy (Ga203, diamant).

% Depozice tenkych vrstev polovodic¢t riznych typl jsou vyvijeny na vice pracovistich,
napriklad ve Fyzikalnim Gstavu AV CR nebo v Ustavu piistrojové techniky a tvofi zaklad pro
strukturovani v Cipech, nicméné nachdzeji pouZiti rovnéz ve fotovoltaickém vyuziti slunecni
energie ¢ v senzorice a fotonice. V CR je rozvijen vyzkum technologie pro epitaxni riisty
(MBE, MOVPE) ¢i depozice PECVD i ALD, ktery se dopliiuje s primyslovymi technologiemi.
Epitaxci vrstev se vénuji onsemi a také AV CR (epitaxe GaN, InGaN, AlGaN, BN, GaAs InGaAs,
diamant...).

£ Navrhy polovodi¢ovych souéastek pro velmi vysokd napéti

£ Ve vyzkumu sem patfi elektrotechnickd fakulta Zdpadoceské univerzity v Plzni. Aktivita v této
oblasti je spojena s regionem. Tyto soucastky se pouzivaji napriklad ve vlacich, tramvajich a u
jinych kolejovych vozidel. Nejedna se vSak o Cisty design, ale spiSe o Uroven vyssi, tj. aplikacni
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oblast jiz hotovych soucastek. Design Cipl a problematiku polovodi¢ovych technologii délaji
jen na urovni nékolika prednasek a cviceni ve vybranych predmétech. Tedy velmi okrajoveé.
% Power (vykonové) elektronice se vénuje téZ spole€nost onsemi, FEKT VUT v Brné&, FEL CVUT
v Praze (studium novych polovodic¢ovych struktur, jejich navrh, charakterizace a aplikace;
v soucasnosti predevsim studium polovodi¢ovych nanostruktur (diamant, karbid kfemiku),
kvantové vazanych struktur, vyvoj novych technologii pro vykonovou elektroniku a aplikace
vybranych polovodi¢ovych soucastek, radiacni odolnost polovodicovych struktur) a Vysoka
$kola bariska — Technickd univerzita Ostrava (opét na trovni aplikaéni, podobné jako ZCU).
£\ teoretické roviné se tématu vénuje i Univerzita Jana Evangelisty Purkyné, ktera se zabyva
charakterizaci kubické formy arsenidu boritého, a dale charakterizaci borofenu. V aplika¢ni
roviné se vénuje vyzkumu degradace, purifikace a recyklace rozmanitych latek a materiald.
£ Analogové zesilovace, AC/DC konvertory, DC/AC konvertory, ménice napéti a jiné analogové obvody
€% Souvisi se sprdvou napdjeni, konvertory napdjeni a se zpracovanim analogového signalu.
Aktivni v této oblasti je jak CVUT, tak i VUT.
% AD a DA pfevodniky a obvody pro zpracovani senzorickych signald
€% Aktivni v této oblasti je VUT. Navrzena Fada &ipG (vétSinou Sigma-Delta prevodniky nebo
Pipelined ADC) pro tyto aplikace. Vyroba realizovana v ramci programu EUROPRACTICE.
£ Digitalni design, VHDL, Verilog, FPGA
% Na VUT velmi rozvinuty (FEKT) — mikroprocesory na zakazku, zakaznicka hradlova pole nebo
v mixed-mode Cipech — vSe na Cipu. Dale vyuziti FPGA zejména ve space aplikacich (FEKT). Na
CVUT je na tom obdobné FEL a déle také na FIT (Katedra &islicového navrhu), kde délaji navrh
vestavnych systému a vyuziti programovatelnych obvodi (FPGA) pro aplikace se zvysenymi
pozadavky na jejich bezpecnost.
£ EDA a mikroprocesorové architektury
% Vyzkumu a vyvoji v oblasti jak pokrocilych prekladacd (nap¥. jazykd C/C++), tak prekladaca
nizkourovnovych jazykl (napf. assembler), simulacnich modell ¢i modelovacich jazyk( se
vénuje Fakulta Informacnich Technologii VUT v Brné. Tyto oblasti vyzkumu patfi k jadru
vyvoje EDA nastrojl. Pokrocilé architektury procesort, ato jak typu RISC (Reduced
Instruction Set Architecture), napf. RISC-V, tak (Complex Instruction Set Architecture) CISC,
napr. Intel, a to v komplexnich systémech na cipu (SoC) jsou jadrem vyzkumu na Fakulté
Informatiky na CVUT a Fakulté Informaénich Technologii na VUT. Fakulta informatiky se
vénuje formalnim metodam a paralelni verifikaci sloZitych systém( aplikovatelné na
procesoroveé architektury a vestavéné systémy.
£ Radia¢ni detektory a polovodi¢ové optické senzory
£ Radiaéni detektory a polovodicové optické senzory Detektory zafeni jak pro védecké pouZiti
(védecké pristroje), tak i pro primyslové poufiti. Aktivni v této oblasti je jak CVUT (Fakulta
jaderného a fyzikalniho inZenyrstvi — centrum CAPADS i Fakulta elektrotechnicka), tak i VUT
a na Fakulté informatiky MU nebo Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy. Na CVUT
vznikaji Cipy, které jsou zaméreny na pouziti v kosmickych sondach a pro vyhodnocovaci
elektroniku z ¢asticovych detektord. Vyzkum je realizovan rovnéz v ramci Akademie véd CR
a Centra vyzkumu ReZ. Vyznamné vysledky v tomto sméru ma ZCU, kterd spolupracuje na
vyvoji detektor(l se stfediskem v CERNu. Je autorem elektronickych systému pro zpracovani
dat z detektord, a ve spolupraci s UTEF dosahla nasazeni systému na mezinarodni kosmické
stanici ISS. MFF UK se zaméfuje na vyzkum vysoce ucinnych polovodicovych detektord.
Spolupracuje se spole¢nosti Advacam s.r.o, kterd je prednim ceskym vyrobcem detekénich
soustav pro detekci rtg a gama zareni.

6



Vi & ‘,\\
MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU
#% Polovodicové lasery
##  Silna oblast pro celou Evropu. S &ipy ne vidy souvisi. Polovodi¢ova dioda miZe byt pouZita
jako zdroj svétla. Lasery se zabyva hlavné Akademie véd CR, Fyzikalni Gstav, Ustav pfistrojové
techniky a Ustav fotoniky a elektroniky.
€% Pouzdfeni a kontaktovani ¢ipl
#  \lyzkum je provadén na VUT v Brné aZCU v Plzni. ZCU se zabyva zejména pouzdfenim
vykonové elektroniky do vykonovych moduld. V soukromé sfére se pouzdrenim zabyva také
onsemi a Hitachi Energy.
£  QOrganické polovodice
#% Reseni souvisejici se snahou o nahradu anorganickych materiald organickymi slou¢eninami.
Aktivni v této oblasti je napfiklad Stredoevropsky technologicky institut (CEITEC) VUT nebo
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze / Fakulta chemické technologie.
#  Vyznamné vysledky v oblasti organickych polovodi¢t ma ZCU, kterd ma naptiklad ovérené
technologie pro konstrukce organickych tranzistor(.
#% Spinelektronika
% Do této oblasti vyzkumu jsou alokovany pomérné znaéné zdroje. Zakladni vyzkum se ale jesté
nepodafilo preklopit do aplikovaného. Tomuto tématu se vénuje Fyzikalni Ustav Akademie
véd Ceské republiky avyzkumny Ustav Nové technologie — vyzkumné centrum (NTC)
Zapadoceské univerzity.
£ Elektronova a opticka litografie a souvisejici technologie
#% Technologie elektronové litografie, zdsadni pro prototypovani mikrodipl je dlouhodobé
rozvijena na Ustavu pfistrojové techniky AV CR véetné technologie depozice struktur na
polovodicovy substrat. Vyzkum a vyvoj je zaméren metodologicky, na vlastni techniky i na
vyvoj souvisejicich pristroju. Totéz plati také pro optickou litografii véetné nelinearni optické
litografie velkého rozliSeni pro vytvareni nano-3D struktur.
£ Elektronova optika a elektronovd mikroskopie
£  Metodologicky, fyzikdlné, technicky a aplikaéné orientovany vyzkum v oblasti elektronové
mikroskopie a obecné elektronové optiky je ndplni Ustavu ptistrojové techniky AV CR. UPT
je také koordinatorem Narodniho centra pokrocilé fotonové a elektronové optiky, Uzce
spolupracuje na vyzkumu s firmou Thermofischer Scientific a rozviji techniky elektronové
mikroskopie pro vyuziti v materidlovém vyzkumu s relevanci pro polovodi¢ovy pramysl.

Priloha 3: Programy podpory Cipl

Chips JU je jednim z institucionalizovanych evropskych vyzkumnych partnerstvi 9. ramcového programu EU
pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027) implementovaného prostrednictvim stejnojmenného
spole¢ného podniku sidliciho v Bruselu. Chips JU byl ustaven na zakladé Nafizeni Rady (EU) 2023/1782 ze
dne 25. éervence 2023, kterym se méni nafizeni Rady (EU) 2021/2085, kterym se zfizuji spoleéné podniky
v ramci programu Horizont Evropa, pokud jde o spolecny podnik pro ¢ipy. Jeho ¢leny jsou EU zastoupena
Evropskou komisi, primyslova asociace INSIDE (tj. evropska primyslova asociace oteviena vsem subjektliim
zabyvajicim se vyzkumem avyvojem ainovacemi voboru vestavénych a kyberfyzickych systéma),
primyslova asociace AENEAS (tj. evropskd prlimyslovd asociace zamérend na oblast mikro
a nanoelektroniky), evropska technologicka platforma EPoSS (zaméfena na budovani inteligentnich systém
jakozto nadstavby k ¢innostem obou priamyslovych asociaci), a dale staty Gcastnici se aktivit Chips JU, mezi
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které patfi i CR. Instituci odpovédnou za aktivity Chips JU v CR je MSMT ztitulu gestora mezinarodni
spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji.

Ostatni programy nejsou v soucasnosti specificky zamérené na podporu polovodi¢ového sektoru.

Priloha 4: Vyznamné projekty spole¢ného evropského zajmu IPCEI

Vyznamné projekty spole¢ného evropského zajmu — IPCEI (Important Projects of Common European Interest)
se fidi specifickym sdélenim Komise Kritéria pro analyzu slucitelnosti statni podpory, ktera ma podpofit
realizaci vyznamnych projektl spolecného evropského zajmu, svnitinim trhem (2021/C 528/02). Za
slucitelné s vnitfnim trhem mohou dle ¢l. 107 Smlouvy o fungovani EU byt povazovany: podpory, které maji
napomoci uskutecnéni nékterého vyznamného projektu spoleé¢ného evropského zajmu.

Ceska republika je signatafem Deklarace k evropské iniciativé pro procesory a polovodicové technologie ze
7. 12. 2020. Na jejim zakladé vznikla evropska iniciativa IPCEI ME/CT, coz jsou vyznamné inovacéni projekty
v oblasti designu procesort a Cipt pro umélou inteligenci (Al), designu ¢ipl pro komunikaci (5G, 6G a dalsich)
a komunikacni technologie, rozvoj a vyrobu téchto cipl v Evropé, pokrocilych technologii pouzdreni pro
heterogenni integraci a polovodicovych substratl pro radiofrekvencni a vykonova zarizeni, ktera pomohou
obnovit kapacitu v oblastech a ve kterych je Evropa silné zavisla na dovozu surovin a technologii a zajisti
konkurenceschopnost primyslu EU na svétovych trzich.

Notifikovana verejnd podpora na evropské urovni ve vysi 8,1 mld. EUR je doplnéna dalSimi privatnimi zdroji
ve vysi 13,7 mld. EUR a zapojeno je 14 ¢lenskych statl s 68 projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje véetné faze
prvniho prdmyslového vyu?iti. Dale se na projektech podili 40 asociovanych projekt(, jez jsou n notifikaci
uvedeny a celkové a vice nez 600 neprimych partnera.

Ceska republika se do této iniciativy zapojila se ¢tyfmi projekty. Rozhodnuti o notifikaci bylo vydano dne
8. 6. 2023 pod oznacenim “State Aid SA.101141 (2023/N) — Czechia”. Jde o dva projekty s notifikaci a dva
projekty realizované jako tzv. “associated partners”, jez jsou soucasti celého ekosystému IPCElI ME/CT a jejich
podpora se fidi pravidly GBER pro projekty IPCEl a v soucasnosti béZi jejich realizace.

Ceskou republikou notifikované projekty maji celkovou investiéni alokaci pfiblizné 5 mld. K&, kde vyse vefejné
podpory ¢ini cca 1,5 miliardy K&. Prvni ¢ast ve vysi 1,1 mld. je od roku 2024 realizovana v rdmci Narodniho
planu obnovy, druhd c¢ast ve vysi 400 mil. K¢ je pfedmétem Narodni polovodicové strategie a bude
financovdna z jinych zdroju.

Priloha 5: Uplatnéni systému umélé inteligence v polovodicovém sektoru

Tato priloha se zabyva moznym uplatnénim systému Al v polovodi¢ovém sektoru

Vytvareni pokrocilych algoritm strojového uceni a Al pro automatizaci navrhovych procest, optimalizaci
vykonu cipU, snizovani spotfeby energie a minimalizaci vyrobnich nakladt.

Implementace Al pro rychlé prototypovani a simulace, umoziujici navrhardm rychleji iterovat a testovat
designy pred vyrobou.
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VyuZiti Al pro fizeni, monitorovani a optimalizaci vyrobnich procest v realném cCase, véetné predikce udrzby
zarizeni, detekce a predikce vyrobnich defekt( a automatizace kontroly kvality.

Rozvoj inteligentnich robotickych systému pro automatizaci sloZitych a opakujicich se ukolt v produkcnich
linkach.

Integrace Al do vyrobnich a testovacich zafizeni, zahrnujici vyvoj pokrocilych senzorovych a fidicich systému
pro zlepSeni presnosti, efektivity a vykonu zafizeni.

Implementace Al pro optimalizaci fetézcl dodavatelll a logistickych operaci, véetné predikce poptavky,
optimalizace zasob a efektivnéjsi distribuce produktt.

Priloha 6: Analyza trhu s vykonovou elektronikou

Podle analyzy spolec¢nosti MarketsandMarkets byla velikost globalniho trhu s vykonovymi polovodici v roce
2022 odhadovana na 44,1 miliard USD. Odhaduje se, Ze do roku 2028 dosahne ocekavané hodnoty 61 miliard
USD a béhem prognézovaného obdobi (2023 az 2028) zaznamena priimérné tempo rustu (CAGR, Compound
Annual Growth Rate) 5,7 % (MarketsandMarkets, 2023). Jiné zdroje (SNS Insider, 2022) uvadi velikost trhu
v roce 2022 na 39,66 miliard USD a rlst do roku 2030 na 54,69 miliard USD. V tomto ptipadé je primérny
rocni rast (CAGR) odhadovan na 4,1 %. Za hlavni faktory rlistu jsou povazovany zvysujici se poptavka po
obnovitelnych zdrojich, elektromobilech a prenosnych zafizenich s integrovanou baterii.

Vykonové polovodice hraji klicovou roli v zelené tranzici. Jsou pouZivané v dopravé (jak automobilové, tak
i vlakové), spotrebni elektronice, v primyslovych aplikacich a v zelené energetice. Tyto sektory také budou
tvofrit nejvyssi procenta poptavky. Také v tomto segmentu se jde cestou miniaturizace a integrace.

V soucasnosti se v oblasti vykonové elektroniky prosazuji nové materialy. Historicky byly pouzivany
kremikové MOSFETy a bipolarni tranzistory (IGBTs). Nyni se zacinaji pouzivat téZz materialy na bazi nitridu
gallitého (GaN) a karbidu kfemiku (SiC). Tyto materidly maji vyssi energetickou hustotu a vyssi Ucinnost ve
srovnani se standardnim kfemikovym MOSFETem. Karbid kfemiku je vhodny pro aplikace pracujici s vysokym
napétim a proudem. Tyto vlastnosti se hodi zejména pro elektromobilitu, trakci nebo solarni farmy. Nitrid
gallity zase dokaZe pracovat na vyssi frekvenci, ale s niz§im napétim. Hodi se zejména pro konvertory napéti.
Uplatnéni najde napftiklad ve zdrojich napajeni, které konvertuji stfidavy na stejnosmérny proud ve vypocetni
technice.

Nejvyznamnéjsimi spolecnostmi plsobicimi na trhu s vykonovou elektronikou jsou Infineon Technologies
(EU, Némecko), ON Semiconductor (onsemi, USA), STMicroelectronics (Svycarsko, kofeny spole¢nosti ale
sahaji do Italie a Francie), Mitsubishi Electric Corporation (Japonsko) a Vishay Intertechnology (USA). DalSimi
hraci jsou Fuji Electric (Japonsko), NXP Semiconductors (EU, Nizozemi), Renesas Electronics Corporation
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(Japonsko), Texas Instruments (USA) a TOSHIBA (Japonsko). Zminit je tfeba téZz americky WOLFSPEED, ktery

ma pokrocilou vyrobu na bazi karbidu kfemiku.

Hlavnimi hybateli trhu s vykonovou elektronikou jsou elektrifikované dopravni prostiedky a systémy (kolova
vozidla — prfedevsim automotive; kolejova vozidla; lodé a letecké dopravni prostiedky). Dale pak technologie
pro energetiku, kdy vyznamny rlst zaznamendva predevsim segment elektrickych siti, a to distribucnich,
prenosovych i primyslovych. Vyznamnym hybatelem trhu je téZ spotiebni elektronika. Rychly rist je
ocekavan rovnéz v oblasti obnovitelnych zdroji energie. Polovodice (vykonové i nevykonové) dnes vyZaduje
obrovska skala spotrebnich produktli, véetné komunikacnich zafizeni (chytré telefony, tablety, chytré
hodinky a dalsi zatizeni), pocitacl (pocitace pro osobni i firemni desky plosnych spoju), zabavnich systém
a domacich spotrebicl. Primarnim spotrebitelem polovodi¢l na tomto segmentu trhu jsou vyrobci chytrych
telefon(l. V poslednich letech panuje v odvétvi chytrych telefon( silnd konkurence. Predpoklada se také, ze
rostouci pouzivani mobilnich telefond bude pohanét globalni trh. Napfiklad podle spolecnosti Ericsson se
ocekava, Ze celosvétovy datovy provoz chytrych telefonl vzroste z 32 exabajtl v roce 2019 na 221 exabaijtU
mésicné do roku 2026. Podle India Brand Equity Foundation (IBEF) se ocekava, Ze indicky trh se spotrebici
a spotrebni elektronikou (ACE) zaznamena 9 % CAGR. Lze téZ ocekdvat rostouci poptavku po energeticky
uspornych prenosnych zafizenich napajenych bateriemi (Straits Research, 2022).

Ocekava se, Zze vyuzivani vykonovych polovodicli v odvétvich IT a spotrebni elektroniky, automobilového
pramyslu, distribuce energie a Zelezni¢ni dopravy bude podporeno stalym nartstem nekonvencnich zdroji
energie. Rostouci poptavka po Ucinnéjsim fizeni spotfeby a novych bezpecnostnich prvcich pro spotrebitele
je hnaci silou pro zavadéni v automobilovém primyslu. Napriklad nékteré aplikace pro elektromobily jiz
zacaly vyuzivat technologii SiC pro aplikace s nizkou spotiebou energie, jako jsou nabijecky baterii, pomocné
DC-DC ménice a polovodicové jistice. V soucasnosti Ucinnéjsi pohonné jednotky, které vyuzivaji polovodicové
technologie, jako je karbid kfemiku (SiC), umoznuji dosahnout vysokych poZadavkl na napéti a vykon
s nizkymi ndklady. Proto tyto aplikace poskytuji prilezitost k dalSimu rozvoji.

Globalni trh s vykonovymi polovodici je segmentovan podle komponent, material(, odvétvi koncovych
uzivatell a regionu. Dale jsou citovany zavéry ze zpravy (Straits Research, 2022).

Podle komponent je globalni trh s vykonovymi polovodici rozdélen na diskrétni, modulové a vykonové
integrované obvody. Segment vykonovych integrovanych obvodi predstavuje nejvétsi podil na trhu
a odhaduje se, Ze béhem progndzovaného obdobi (2023 aZ 2030) poroste CAGR o 1,9 % (Straits Research,
2022). Vykonové integrované obvody (IC) se pouzivaji jako usmérriovace nebo spinace ve vysokonapétovych
aplikacich, véetné napajeni, vykonovych prvcich v automobilech, solarnich panelech a vlacich. Zapnuty stav
integrovanych obvodd umoznuje tok elektfiny a vypnuty stav ji zastavuje. Zvysuji U¢innost systému a snizuji
energetické ztraty. Vykonové integrované obvody se pouzivaji v riznych aplikacich napajeni, protoze maji
mnohem mensi celkovou fyzickou velikost nez diskrétni obvody. Jejich mensi velikost ma za nasledek nizsi
spotfebu energie, coz zvysuje poptavku.
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Diskrétni segment je druhy nejvétsi (Straits Research, 2022). Vykonové polovodice zahrnuji zejména IGBT,
MOSFET, SiC a GaN. Jednim z vyznamnych trend( v oblasti diskrétnich polovodicl je efektivni fizeni spotreby.
Smartphone je jednim z hlavnich spotrebitelt diskrétnich polovodicl. Tyto polovodi¢e v adaptéru hraji
klicovou roli pti udrzovani pozadovanych Urovni proudu a napéti, protoze spolecnosti vyvijeji nabije¢ky pro
chytré telefony, které by mohly nabijet zarizeni vyrazné kratsi dobu, diky ¢emuz se jejich jmenovity proud
podstatné zvysil. Ocekdva se, Ze tento faktor povede k vyvoji robustnéjSich diskrétnich vykonovych
polovodicu.

Podle materialu je globalni trh s vykonovymi polovodici rozdélen na kiemik/germanium, karbid kiemiku (SiC)
a nitrid galia (GaN). Segment kfemik/germanium predstavoval nejvétsi podil na trhu a odhaduje se, Ze béhem
progndzovaného obdobi poroste tempem CAGR 1 % (Straits Research, 2022). Tento segment je svédkem
nékolika produktovych inovaci, které pohanéji rlist segmentu. Naptiklad v kvétnu 2020 spolecnost Nexperia
oznamila fadu novych kfemikovo-germaniovych (SiGe) usmérnovacl s reverznim napétim 120V, 150 V a 200
V, které kombinuji vysokou ucinnost svych protéjska Schottky s tepelnou stabilitou diod s rychlou obnovou.
Usmérnovace SiGe, které se zaméruji na automobilovy priimysl, komunikacni infrastrukturu a serverové trhy,
jsou zvlasté vyhodné ve vysokoteplotnich aplikacich, jako je LED osvétleni, fidici jednotky motoru nebo
vstrikovani paliva.

Segment karbidu kfemiku (SiC) je druhy nejvétsi. Polovodice vyrobené z karbidu kifemiku (SiC) nastavuji
vysoké standardy pro tepelné ztraty, rychlost spinani a velikost. Vykonova elektronika zajistuje vyznamné
energetické Uspory (vyssi ucinnost). Tato Uspora se promita napr. do zvyseného dojezdu na jedno nabiti
baterie. SiC, Sirokopasmové technologie, které jsou rychlejSi a GcinnéjSi nez zafizeni na bazi kiemiku,
nachazeji uplatnéni a konkuruji IGBT a MOSFETUm v rliznych segmentech. VSechny vyse uvedené faktory
prispivaji k trvalému rlstu (Straits Research, 2022).

Podle odvétvi koncovych uzivateld je globalni trh s vykonovymi polovodici rozdélen na automobilovy
pramysl, dopravu, spotrebni elektroniku, IT atelekomunikace, vojensky a letecky prlmysl, energetiku,
pramysl a dalsi odvétvi. Spotrebni elektronika predstavovala nejvétsi podil na trhu a odhaduje se, Zze béhem
progndzovaného obdobi poroste CAGR o 2 % (Straits Research, 2022). Ocekava se, Ze nasazeni vykonovych
polovodicu bude témito trznimi trendy vyznamné ovlivnéno. Trh s PC i nositelnymi zatizenimi se fidi stejnym
vzorcem. Vyrobci poZaduji od svych zakaznikG kratSi dobu nabijeni. Zakladnim kamenem jejich
marketingového pfistupu je poskytovani rychlonabijecich adaptér(i vyrobci jako OPPO, One+, Motorola,
Samsung a Apple. Tyto prvky napomadhaji expanzi segmentu.

Podle regionu je globalni trh s vykonovymi polovodici rozdélen na Severni Ameriku, Evropu, Asii a Tichomofi,
Latinskou Ameriku a Stfedni vychod spolecné s Afrikou.

Dle zpravy (Straits Research, 2022) asijsko-pacificky region predstavoval nejvétsi podil na trhu a odhaduije se,
Ze béhem prognézovaného obdobi poroste tempem CAGR 3,6 %. Vzhledem k dominanci regionu
v celosvétovém obchodu s polovodici a podpofe vladnich nafizeni se predpoklada, Ze asijsko-pacificky region
bude dominovat trhu s vykonovymi polovodici. Cina, Japonsko, Tchaj-wan a Jizni Korea spole¢né predstavuji
priblizné 65 % svétového trhu s diskrétnimi polovodici. DalSi zemé&, véetné Vietnamu, Thajska, Malajsie
a Singapuru, vyznamné prispivaji k dominanci regionu na trhu. Indicka asociace pro elektroniku a polovodice
tvrdi, Ze Indie je Zddoucim mistem pro mezindrodni vyzkumna a vyvojova zafizeni. Ocekava se tedy, Ze
investice do obchodu s polovodici vzejdou z pokracujiciho vladniho tlaku Make In India. Kromé toho je tato
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oblast vyrobni velmoci pro elektroniku a ro¢né vyrabi miliony elektrickych vyrobku pro mistni pouziti i export.

Trzni podil zkoumaného priimyslu je vyrazné ovlivnén rostouci vyrobou elektronického zbozi a dilG.

Dale zdroj (Straits Research, 2022) uvadi, Zze druhym nejvétSim regionem je Severni Amerika. Odhaduje se,
Ze do roku 2030 dosdhne ocekavané hodnoty 8,5 miliardy USD a zaznamena CAGR 2,6 %. Severoamericky
region je prvnim osvojitelem novych technologii ve vyrobé, designu a vyzkumu v polovodicovém pramyslu.
Rast trhu s vykonovymi polovodici v Severni Americe silné koreluje s ristem odvétvi koncovych uZivateld,
jako je automobilovy pramysl, IT a telekomunikace, vojensky a letecky primysl, spotfebni elektronika a dalsi.
Podle Asociace polovodicového priamyslu (SIA) polovodicovy primysl prfimo vykazal trzby ve vysi 40,0
miliardy USD za leden 2021, coz predstavuje narlst o 13,2 % oproti celkovému objemu 35,3 miliardy USD
v lednu 2020. SIA predstavuje 98 % amerického polovodi¢ového priimyslu podle trzeb a témér dvé tretiny
Cipovych firem mimo USA. Ocekava se, Ze nedostatek v dodavkach polovodicli v regionu, podporeny
zménami politiky USA, také podpofi domdci investice do vyroby a zafizeni (Straits Research, 2022).

Evropa je tretim nejvétsim regionem. Evropsky region je sidlem nékterych z nejdulezitéjsich technologickych
center na svété aje vyznamnym hybatelem modernich technologii. Rostouci pronikani pokrocilych
technologii a rostouci zavadéni polovodict v rliznych primyslovych odvétvich pohanéji rist trhu. Rostouci
zapojeni regionalnich vlad do podpory vyzkumnych programi posililo mnoho odvétvi orientovanych na
polovodice a je podporovano prostifedim high-tech konektivity. Napriklad némecka vlada se zavazala, Ze do
roku 2020 zvysi pocet vyzkumnych spolecnosti na 20 000 a inovativnich spole¢nosti na 140 000. Podle
Svétoveé statistiky obchodu s polovodici (WSTS) a SIA se prodej polovodicl v Evropé v roce 2019 zvysil 0 6,4 %
(Straits Research, 2022). Takovy vyvoj je hnaci silou ristu trhu.

1. Elektromobilita a automobilovy primysl: S rostouci popularitou elektrickych vozidel (EV) a hybridnich
vozidel se zvySuje poptdvka po vykonovych polovodicich. Tyto Cipy jsou klicové pro fizeni napajeni a ucinnost,
a to od nabijeni baterii pro pohon motoru.

2. Obnovitelné zdroje energie: Rozvoj solarnich a vétrnych elektraren vyzaduje vykonové polovodice pro
efektivni prfenos a pfeménu energie. Tyto technologie pomahaji minimalizovat ztraty energie a zlepSuji
celkovou ucinnost systémdu.

3. Primyslova automatizace a energetika: Modernizace vyrobnich zatizeni a infrastruktury elektrickych siti
také podporuje rist trhu s vykonovymi polovodici. V priimyslovych aplikacich jsou tyto Cipy vyuzivany pro
fizeni motor(, vykonové elektroniky a energetickych systémdu.

evvs

elektronice, jako jsou inteligentni domacnosti a osobni elektronika, stale vyZaduji pokrocilé polovodic¢ové
komponenty pro spravu energie a funkénost.

5. Technologicky pokrok: Vyvoj novych material(l a technologii, jako je karbid kiemiku (SiC) a nitrid gallia
(GaN), umoziuje vyrobu vykonovych polovodicl, které jsou ucinnéjsi, odolnéjsi a schopné pracovat pfi
vyssich teplotach. Tyto inovace oteviraji nové aplikace a trhy.

Z téchto dlivodu lze ocekavat ocekavat, Ze trh vykonovych polovodicli bude v nasledujicich letech rast, a to
jak v dlsledku rozsifeni stavajicich trh, tak diky priniku do novych aplikaci (Straits Research, 2022).
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MarketsandMarkets (2023), Power Electronics Market. (cit. 2024-03-26). Dostupné z:
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/power-electronics-market-204729766.html

SNS Insider (2022), Power Electronics Market. (cit. 2024-03-26). Dostupné z:
https://www.snsinsider.com/reports/power-electronics-market-1246

Straits Research (2022), Power Semiconductor Market. (cit. 2024-03-17) Dostupné z:
https://straitsresearch.com/report/power-semiconductor-market

Ptiloha 7: Analyza trhu s ndvrhem integrovanych obvod(

Podle studie Global Fabless IC Market (Market Research Future, 2024) celosvétovy trh s navrhem
integrovanych obvodu v poslednich nékolika letech vyrazné roste. Oéekava se, Zze do roku 2032 dosahne
hodnoty 439,5 miliard USD, a to pfi 17,9 % priamérném rocnim rdstu v pribéhu progndzovaného obdobi
2024-2032.

Obchodni model navrharl integrovanych obvodl (oznacovan také jako fabless) se vyznacuje tim, Ze
spolecnosti s timto obchodnim modelem navrhuji integrované obvody, které si poté nechavaji vyrabét
u specializovanych spolecnosti, které se zaméruji na vyrobu integrovanych obvodu. Vyrobené integrované
obvody pak vétSinou prodavaji pod svou znackou nebo je prodavaji svym partnerdim.

Pokrok v technologiich v polovodicovém odvétvi spolecné s kapitdlovou narocnosti samotné wvyroby
integrovanych obvodl podporuje vyvoj na trhu smérujici k vyssi specializaci spolec¢nosti. Tim, Ze fabless
spolecnosti neprovozuji své vlastni tovarny na integrované obvody, mohou se plné soustredit na samotny
navrh integrovanych obvodu, coz jim umozZnuje poskytovat inovativni, vysoce vykonné Cipy bez nakladd na
provoz arozsifovani tovaren. Tento pristup vede k Uspore nakladl, vétsi prizplsobivosti a Uspore casu.
Fabless spolec¢nosti jsou flexibilnéjsi a mohou se snadno pfizplsobit zménam na trhu.

Celkové Ize ocekdvat, Ze trh s navrhem integrovanych obvod( bude v nadchazejicich letech prosperovat diky
poptavce po pokrocilych polovodic¢ovych rfeSenich a nakladovym vyhoddm outsourcingu vyroby.

Studie trhu spolecnosti Market Research Future (MRF) z roku 2024 poskytuje podrobné informace o trendech
a dynamice odvétvi, velikosti trhu, konkurencnim prostredi a prilezitostech k rlistu. Globalni trh s navrhem
integrovanych obvodu byl rozdélen na segmenty podle typu, cilového trhu a regionu. Podle typu se trh déli
na mikrokontroléry (MCU), digitalni signdlové procesory (DSP), grafické procesory (GPU), aplikacné specifické
integrované obvody (ASIC), integrované obvody pro fizeni napajeni (PMIC), integrované obvody pro ovladace
displejli, integrované obvody pro paméti a ostatni. Nejvétsi podil na trhu mély pamétové integrované
obvody, jejichZ trzni hodnota v roce 2023 c¢inila 24,01 miliardy USD, pricemz se predpokladda, Zze béhem
prognézovaného obdobi poroste pridmérnym ro¢nim tempem 18,4 %. Podle cilového trhu byl trh rozdélen
na spotrebni elektroniku, automobilovy prlmysl, primysl, telekomunikace, zdravotnictvi, letectvi spolec¢né
s obranou aostatni. Nejvétsim cilovym trhem shodnotou 34,49 miliard USD vroce 2023 jsou
telekomunikace, pricemz se predpoklada, Ze v prlbéhu prognézovaného obdobi poroste tento trh
pramérnym ro¢nim tempem 17,7 %. Podle regionu se trh déli na Severni Ameriku, Evropu, Asii a Tichomofri,
Stfedni vychod spolecné s Afrikou a Jizni Ameriku. Asie a Tichomoti mély v roce 2023 nejvétsi podil na trhu
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s trzni hodnotou 46,66 miliard USD, pricemz se predpoklada, ze béhem progndzovaného obdobi trh poroste

ridmérnym roc¢nim tempem ve vysi 18,7 %.
p y p Y. ,

Studie spolecnosti MRF analyzovala také hlavni hrace, ktefi prispéli vyznamnym podilem k ristu globalniho
trhu s navrhem integrovanych obvodu. Patfi mezi né spole¢nosti Qualcomm Inc., Broadcom Inc., Silicon Labs,
MediaTek Inc., NVIDIA Corporation, Xilinx Inc., Himax Technologies Inc., Ambarella Inc., Cypress
Semiconductor Corporation a Dialog Semiconductor PLC.

Tabulka 1: Globalni trh s navrhem integrovanych obvodt 2019 az 2032 v miliardach USD (Market Research
Future, 2024)

Mikrokontroléry (MCUs) 14,21 15,87 16,82 15,76 13,20 16,67 53,61 17,5%
Digitalni signalové

13,14 14,41 15,00 13,79 11,33 13,76 37,96 15,0 %
procesory (DSP)
Grafické procesory

16,61 18,89 20,39 19,46 16,59 21,70 78,49 19,5 %
(GPUs)
Aplikacné specifické
integrované obvody 18,80 21,22 22,75 21,55 18,25 23,56 81,77 18,8 %
(ASICs)
Integrované obvody pro
vykonovou elektroniku 7,84 8,75 9,26 8,67 7,26 9,15 29,32 17,5 %
(PMICs)
Ovladace displeja

6,62 7,43 7,92 7,46 6,29 8,03 26,93 18,2 %
(PMICs)
Paméti 25,23 28,37 30,28 28,57 24,10 30,88 104,42 18,4 %
Ostatni 9,27 10,17 10,60 9,75 8,01 9,72 26,97 15,1 %
Celkem 111,72 125,11 133,02 125,01 105,03 133,47 439,47 17,9 %

Studie spolecnosti MRFR analyzovala rovnéz hlavni hrace, ktefi prispéli vyznamnym podilem k rlstu
globalniho trhu s navrhem integrovanych obvoda. Patfi mezi né spolec¢nosti Qualcomm Inc., Broadcom Inc.,
Silicon Labs, MediaTek Inc., NVIDIA Corporation, Xilinx Inc., Himax Technologies Inc., Ambarella Inc., Cypress
Semiconductor Corporation a Dialog Semiconductor PLC.

Zdroje

Market Research Future (2024), Global Fabless IC Market Research Report — Forecast to 2032. Market
Research Future.
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Pfiloha 8: Analyza trhu s embedded Al

Vestavénou umélou inteligenci (embedded Al) se oznacuji systémy Al, které jsou pfimo integrované do
koncovych zafizeni. Podle studie Embedded Al Market (Market research future, 2024) je budoucnost
globalniho trhu s vestavénou (embedded) umélou inteligenci perspektivnim trhem. Trh s vestavénou umélou
inteligenci je predevsim pohdanén rostouci poptdvkou po inteligentnich a autonomnich systémech a také
rostoucim rozvojem technologii Al a ML. Podle spolecnosti Market research future celosvétovy trh
s vestavénou umeélou inteligenci v poslednich nékolika letech stabilné roste. Ocekava se, ze do roku 2032
dosadhne hodnoty 43,44 miliard USD, ato pfi 20,9 % prdmérném rocnim rlistu béhem prognézovaného
obdobi 2023-2032. Soucasna velikost trhu je odhadovana ve vysi 9,54 miliardy USD. Samotny segment
hardwaru mél v roce 2023 trzni hodnotou pfiblizné 4 miliard USD a béhem progndzovaného obdobi je
predpokladano prdmérné rocni tempo rlstu trhu ve vysi 19,8 %.

Prikladem aplikace embedded Al jsou samotidici automobily, bezpilotni letadla, inteligentni vyrobni roboty
nebo pecovatelské roboty. Zakladni nabidka inteligentnich systémul zahrnuje kombinaci hardwaru, softwaru
a dat. Jejich integraci s umélou inteligenci Ize vyvinout pokrocilé systémy, které umoznuji zpracovani dat
a pomahaiji pfi odhalovani vzorcl a predvidani budoucich vysledkd prfimo v koncovém zafizeni bez potreby
vzdalenych vypoctl v datovém centru.

Predpoklada se, Ze aZ 63 % spolecnosti bude v roce 2024 investovat do Al a ML za Ucelem automatizace
podnikovych procesu. Pokroky jsou patrné v rliznych algoritmech uceni a aplikacich. Systémy s embedded Al
pomahaji pfi inteligentnéjsSim rozhodovani prostrednictvim zpracovani velkého mnozstvi dat.

Market research future (2024), Global Embedded Al Market Research Report — Forecast to 2032. (cit. 2024-
05-20) Dostupné z: https://www.marketresearchfuture.com/reports/embedded-ai-market-12254

15


https://www.marketresearchfuture.com/reports/embedded-ai-market-12254

/%\
/ 373\

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Priloha 9: Analyza verejné podpory vyzkumu a vyvoje

Tato pfiloha je zaméfena na analyzu podpory vyzkumu a vyvoje v polovodicovém sektoru. Zahrnuje jak
soukromé podniky, tak iverejné vyzkumné instituce (vysoké skoly, Ustavy akademie véd a fakultni
nemocnice). Na data je nahliZzeno z rGznych dimenzi. Jak na urovni poskytovatell verejné podpory, typu
Zadatele nebo postaveni v hodnotovém retézci. Analyza kromé primé verejné podpory obsahuje i podporu
neprimou. Analyza se zabyva obdobim let 2018 az 2022 a pouziva data z informacniho systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci (IS VaVal).

Celkové bylo v Ceské republice mezi léty 2018 aZ 2022 vynaloZeno na vefejnou podporu vyzkumu a vyvoje
2,3 miliardy korun (tabulka 1). Neptfima podpora je odhadovéana na priblizné 60 milionG korun. Nejvyssi
podpora byla zaznamenana v letech 2019 a 2020, kdy na podporu projektl bylo rocné uvolnéno vice jak
500 miliontd korun. Po roce 2020 ale nastava propad az na priblizné 344 miliont K¢ v roce 2022. Pokles oproti
maximalni alokaci v roce 2020 cini 38,6 %.

Nejvétsim poskytovatelem je Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR), ktera poskytla granty ve vysi
pfiblizné 1 miliardy KE. Druhym nejvétSim poskytovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky (MSMT) — 730 milion(i K&. Na tfetim a ¢tvrtém misté je Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Ceské republiky (MPO) a Grantova agentura Ceské republiky (GA CR). Oba poskytovatelé udélili podporu ve
vysi pfiblizné 230 milion0 korun.

Tabulka 1: Celkova pfima podpora polovodicového sektoru a jeho dodavatelQ v tisicich K¢ (vlastni)

GA CR 43 940 52 874 42 923 45 389 44 681 229 807
MPO 55967 59786 61 547 30 368 22 338 230 006
MSMT 138 890 150 840 167 075 151 676 121983 730 464
MV 6 337 9 682 10 090 10028 7941 44 078
TACR 177 887 263 879 278 101 208 236 146 885 1074 988
Celkem 423 021 537 061 559736 445 697 343 828 2309 343

Pfimou verejnou podporu vyzkumu a vyvoje polovodicovému sektoru poskytuje pét poskytovateld. Jsou jimi
Grantova agentura Ceské republiky (GA CR), ktera poskytuje podporu dominantné projektiim zakladniho
vyzkumu, Ministerstvo primyslu aobchodu Ceské republiky, které podporuje aplikovany vyzkum,
Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky, které poskytuje podporu prevainé zakladnimu
vyzkumu a vyzkumnym infrastrukturam, Ministerstvo vnitra Ceské republiky (MV), které podporuje
bezpecnostni vyzkum a Technologickd agentura Ceské republiky, kterd podporuje aplikovany vyzkum.
Strukturu primé verejné podpory zachycuje obrazek 1.

> Do podpory aktivit vyzkumu a vyvoje jsou zahrnuty i vyzkumy dodavatell zafizeni pro vyrobu integrovanych obvodu. Jejich produkty
ale nachazi uplatnéni i mimo polovodicovy sektor.
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Celkova pfima podpora polovodi¢ového sektoru a jeho

=]
dodavatelu
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Obrazek 1: Struktura poskytovatelll pfimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje v polovodicovém sektoru (vlastni)

Celkova verejna podpora verejnych vyzkumnych organizaci (vysoké Skoly, Ustavy akademie véd a fakultni
nemocnice®) &inila pfiblizné 1,7 miliardy K& (bez zahrnuti velkych vyzkumnych infrastruktur CzechNanolab
a Centra vyzkumu a vyvoje plazmatu a nanotechnologickych povrchovych Gprav, na které MSMT vydalo
priblizné 497 milionl korun, by byla podpora 1,2 miliardy K¢). Na zakladni vyzkum bylo priblizné vynalozeno
290 miliont K¢ (tabulka 2). Na aplikovany vyzkum 780 miliond Ké&. Specifickym typem vyzkumu jsou
partnerstvi (Partnerska sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a osvétlovaci techniky a optoelektroniky
pro opticky a automobilovy priimysl a Partnerstvi pro excelenci v superpresné optice), na které bylo vydano
115 miliond K¢ pro verejné vyzkumné organizace (Spolecnou laborator optiky Univerzity Palackého
a Fyzikalniho tstavu AV CR a Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. v. i.). Tuto podporu udéluje MSMT, ale v ramci
analyzy je klasifikovana jako dodatecna podpora aplikovaného vyzkumu. Dohromady proto bylo na
aplikovany vyzkum vynalozZeno takika 900 milion0 K¢.

Nejvyssi podpora byla zaznamendna v roce 2020 (439 miliont K¢). Po roce 2020 nastal pokles finanéni alokace
aZz na 249 milion korun v roce 2022. Jedna se o pokles 0 43,3 %.

Tabulka 2: Celkova pfima podpora verejnych vyzkumnych organizaci v tisicich K¢ (vlastni)

GACR 43 940 52 874 42 923 45 389 44 681 229 807

MPO 20679 26014 30074 15581 11 066 103 414

6 Fakultni nemocnice se podilely na vyzkumech v oblasti radia¢né odolné elektroniky a senzort zareni.
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MSMT 132 881 140 619 155 996 137 848 107 863 675 207
MV 6337 8477 6990 6 843 5584 34 231
TA CR 76 128 156 150 202 881 124 679 79 635 639 473
Celkem 279 965 384134 438 864 330340 248 829 1682132

V segmentu verejnych vyzkumnych organizaci je nejvyznamnéjsSim poskytovatelem Ministerstvo Skolstvi,
mladeze atélovychovy Ceské republiky (obrazek 2). To je zplisobeno podporou velkych vyzkumnych
infrastruktur, které verejné vyzkumné organizace provozuiji.

Celkova pfima podpora vefejnych vyzkumnych organizaci

GA CR
MPO

TA CR
MV MSMT

Obrazek 2: Struktura poskytovatelli pfimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje v segmentu verejnych vyzkumnych organizaci (vlastni)

V ramci segmentu soukromych podnik (tabulka 3) byla zaznamenana celkova prima verejna podpora ve vysi
627 milionG korun a nepfima verejna podpora v odhadované vysi 59 milionG korun. Nepfima podpora tak ¢ini
8,6 % celkové podpory. Z hlediska primé podpory byla nejvyssi ¢astka alokovana v roce 2019, a to ve vysi 153
miliond K. Poté jiz nastal pokles az na 95 milionl K¢, coZ je snizeni o 38 %.

Nejvétsim poskytovatelem byla Technologickd agentura Ceské republiky s alokaci 435,5 miliond K&.
Nasledovalo Ministerstvo pramyslu a obchodu s finanéni alokaci 126,6 milionl K¢. Ministerstvo sSkolstvi,
mladeie atélovychovy Ceské republiky poskytovalo ndarodni spolufinancovéni vramci Spole¢né
technologické iniciativy ECSEL, ktera je predchidcem Chips Joint Undertaking (Chips JU). Ddle MSMT
poskytovalo financovani v ramci programu Eurostars, ktery je zaméren na podporu malych a stfednich
podnikl a je soucasti evropského partnerstvi pro inovativni malé a stfedni podniky. Dale program INTER-
EXCELLENCE, ktery podporuje rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a také skrze Operacni
program vyzkum, vyvoj, vzdélavani i Partnerskou sit v oblasti vyzkumu a vyvoje zobrazovaci a osvétlovaci

18



MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

techniky a optoelektroniky pro opticky a automobilovy primysl a Partnerstvi pro excelenci v superpresné
optice.

Tabulka 3: Celkova pfima podpora soukromych podnikd v tisicich K¢ (vlastni)

MPO 35288 33772 31473 14787 11272 126 592
MSMT 6 009 10221 11 079 13 828 14120 55 257
MV 0 1205 3100 3185 2 357 9 847
TA CR 101 759 107 729 75220 83 557 67 250 435515
Celkem 143 056 152 927 120 872 115 357 94 999 627 211

V ramci segmentu soukromych podnikl (obrazek 3) je dominantnim poskytovatelem pfimé verejné podpory
TA CR. Agentura je zodpovédnd za témér 70 % primé verejné podpory soukromym podnikdim. Podil
Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky &ini pfiblizné 20 %.

Celkova pfima podpora soukromych podniki

MPO
20,2%

MSMT
8,8%

MV
1,6%

TA CR
69,4%

Obrazek 3: Struktura poskytovatell pfimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje v segmentu soukromych podnikd (vlastni)
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Analyza dominantnich program( jednotlivych poskytovatell podpory

Grantova agentura Ceské republiky (obrazek 4) alokovala nejvice prosttedk (124 milionG korun) z programu
Standardni projekty (54 %), nasleduje program Grantové projekty excelence v zakladnim vyzkumu EXPRO
s alokaci 80 milionG korun (34,8 % celkové alokace), dale Projekty na podporu excelence v zakladnim
vyzkumu (15,9 miliona korun a 6,9 % alokace) a program Juniorské granty s alokaci 9 milion0 korun (3,9 %
celkové alokace). Dohromady bylo pres tyto programy alokovano 99,6 % prostredkl poskytovatele.

Programy Grantové agentury CR

EXPRO
34,8%

Standardni projekty
54,0%

Juniorské granty
3,9%

POSTDOC INDIVID...
0,4%

Projekty na podpor...
6,9%

Obrazek 4: Struktura alokace program( Grantové agentury Ceské republiky (vlastni)

Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy (obrazek 5) alokovalo prostfedky dominantné ze dvou
programt. Nejvice prostfedkd bylo vyclenéno z programu Projekty velkych vyzkumnych infrastruktur.
Celkové se jednalo o 354,4 miliond K¢. To je 48,5 % celkové financni alokace poskytovatele. Nasledoval
program Operacni program vyzkum, vyvoj, vzdélavani s alokaci 286 miliont korun (39,2 %). | kdyz se jedna
o operacni program, tyto prostfedky byly vyclenény podle informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
ze statniho rozpoctu. Je ale mozné, 7e tyto prostfedky byly zpétné z rozpoctu EU Ceské republice proplaceny.
Dali programy MSMT se podilely na celkové podpote jiz jen v Fadu procent. Na program INTER-EXCELLENCE
bylo vyélenéno 32,3 milion K¢ (4,4 % alokace), na program Narodni program udrzitelnosti | 3,3 % (24,3
miliond K¢), stejné tak na program Spole¢nd technologicka iniciativa ECSEL (24,2 miliont Kc). Ostatni
programy jednotlivé nedosahuji ani na 1 % celkové financ¢ni alokace poskytovatele.
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Programy Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR

ECSEL INTER-EXCELLENCE

Program udrZitelno...

Operacni program...

Projekty velkych vy...

Obrazek 5: Struktura alokace program( Grantové agentury Ceské republiky (vlastni)

V ramci Ministerstva prdmyslu a obchodu bylo 94,39 % prostredkl (217,1 miliond K¢) alokovano pres
program TRIO.

Ministerstvo vnitra pouZilo ze 100 % program Bezpeé&nostni vyzkum Ceské republiky.

V ramci Technologické agentury Ceské republiky (obrazek 6) je dominantnim programem pfimé vefejné
podpory na vyzkum a vyvoj Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Narodni centra kompetence, ktery tvori 31,1 % (334,6 milionl K¢) celkové alokace prostredkl poskytovatele.
Nasleduje program Centra kompetence s alokaci 222,7 miliont K¢ (20,7 %), program Trend s alokaci
215,3 miliond korun (20 % celkové alokace) aprogram na podporu aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje EPSILON s alokaci 198,8 milion( K¢ (18,5 %). Dohromady tyto programy tvori 90,4
% celkové alokace poskytovatele. Zminit Ize i programy podpory aplikovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci DELTA (2,3,4 a 7), coz jsou programy bilateralni a multilateralni spoluprace, na které bylo
celkem vyclenéno 71,5 milion K¢ (6,7 % financ¢ni alokace poskytovatel). Zbytek programi se podilel na
celkové alokaci v fadu jednotek procent.
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Programy technologické agentury CR

DELTA
8.3%
THETA
1,9% Centra kompetence
25,9%
Narodni centra ko...
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Obrazek 6: Struktura alokace programd Grantové agentury Ceské republiky (vlastni)

Prehled poskytnuté verejné podpory na vyzkumu, vyvoje ainovace v ramci
jednotlivych krokd hodnotového retézce

Tato kapitola uvadi rozdéleni vefejné podpory vyzkumu a vyvoje v ramci jednotlivych krokt hodnotového
retézce. Konkrétné se zabyva financni alokaci na oblast vyroby integrovanych obvod( a diskrétnich
polovodi¢ovych komponent, oblast designu integrovanych obvodi, oblast radiacné odolné elektroniky,
oblast dodavatelll a do hodnotového retézce nezaraditelného blize nespecifikovaného vyzkumu.

Oblast vyroby

V oblasti vyroby (tabulka 4) Ceska republika alokovala pfimou vefejnou podporu na vyzkum a vyvoj ve vysi
84,5 milionl K¢&. Nejvyssi podpora byla zaznamendana v roce 2019 (21,6 milionl K¢). Poté nastal pokles az na
hodnotu 13 miliond K¢ v roce 2022. Jedna se o pokles o témér 40 %.

Tabulka 4: Celkova prfima podpora v oblasti vyroby integrovanych obvod( a diskrétnich polovodicovych
soucastek v tisicich K¢ (vlastni)

MPO 3279 3328 0 0 0 6 607
MSMT 508 1016 0 1020 2039 4583
TACR 16 177 17 223 18 808 10176 10998 73 382
Celkem 19 964 21567 18 808 11196 13 037 84 572
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V ramci verejnych vyzkumnych organizaci bylo v oblasti vyroby alokovano 29 milion K¢. Soukromym
spolec¢nostem 55,4 milionl K¢ (tabulka 5). Pfima podpora vyzkumu a vyvoje soukromym podnikiim v oblasti
vyroby integrovanych obvod( a diskrétnich polovodi¢ovych soucastek ve sledovaném obdobi vzrostla
0 36,1 %.

Tabulka 5: Celkova prima podpora soukromym podnikdm v oblasti vyroby integrovanych obvodu
a diskrétnich polovodicovych soucastek v tisicich K¢ (vlastni)

MPO 2079 2128 0 0 0 4207
MSMT 0 0 0 1020 2039 3059
TA CR 7 500 8170 11 252 10176 10998 48 096
Celkem 9579 10 298 11 252 11 196 13 037 55 362

Oblast designu integrovanych obvod(

Oblasti designu integrovanych obvodl byla na zakladé analyzy ucetni zavérek podnik( plsobici v tomto
trznim segmentu zaznamenana nepfima podpora vyzkumu a vyvoje ve vysi 59 miliond K¢. Pfima podpora
¢inila 66,8 miliont K¢ (tabulka 6). Pfima podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti navrhu integrovanych obvodu
ve sledovaném obdobi vzrostla 0 278 %.

Tabulka 6: Celkova pfima podpora v oblasti navrhu integrovanych obvodu v tisicich K¢ (vlastni)

MPO 232 0 0 378 605 1215
MSMT 0 6191 10 090 10028 7941 34 250
TACR 3217 8320 6734 7786 5236 31293
Celkem 3449 14511 16 824 18 192 13782 66 758

Pfimou podporu vyzkumu a vyvoje podle dat vyuZivaji hlavné subjekty, které programuji hradlova pole
(FPGA). Navrhafi jinych druhl integrovanych obvodl vyuZivaji dominantné neprimou verejnou podporu
vyzkumu a vyvoje.

Z hlediska rozdéleni podpory na soukromé podniky a verejné vyzkumné organizace bylo 39 miliont alokovano
na soukromé podniky a 28 miliont na vyzkumné organizace.

Oblast radiacné odolné elektroniky

Na oblast radiacné odolné elektroniky bylo alokovano 191 miliond korun (tabulka 7). Nejvice bylo alokovano
v letech 2018 a 2019, ale tyto udaje ovliviiuje financovani centra kompetence Progresivni detekcni systémy
ionizujiciho zareni, jehoz financovani bylo v roce 2019 ukonceno.
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Tabulka 7: Celkova pfima podpora v oblasti radiacné odolné elektroniky v tisicich K¢ (vlastni)

MPO 20174 24 317 29615 11 337 6323 91 766
MSMT 2572 643 0 0 0 3215
TA CR 33221 35468 8961 9018 9262 95930
Celkem 55967 60 428 38576 20 355 15585 190911

Z hlediska rozdéleni alokace na verejné vyzkumné organizace a soukromé podniky bylo 90,5 miliond K¢
alokovano na verejné vyzkumné organizace (z toho 13,3 milion K¢ fakultnim nemocnicim) a 100,5 milion(
korun na soukromé podniky.

Oblast pouzdreni

V ramci oblasti pouzdreni byly udéleny granty v celkové vysi 41,3 milion0 korun (tabulka 8). Nejvyssi financni
alokace byla zaznamenana opét v roce 2020 (12 miliont K¢). Poté doslo k redukci na 6,8 milion( K¢ (pokles
0 43,9 %).

Tabulka 8: Celkova pfima podpora v oblasti pouzdfeni v tisicich K¢ (vlastni)

GA CR 4234 2213 2227 0 0 8674
MPO 4631 4463 4294 0 0 13 388
TACR 0 0 5541 6910 6 769 19 220
Celkem 8 865 6 676 12 062 6910 6 769 41 282

Na vyzkumné organizace byla alokovana prima verejna podpora vyzkumu a vyvoje ve vysi 20,1 miliond korun.
Na soukromé podniky ve vysi 21,2 milion0 K¢.

Oblast dodavatel

Alokace primé verejné podpory na dodavatele zarizeni a material(i pro vyrobu polovodicovych komponent je
odhadovana ve vysi 1 miliardy korun (tabulka 9). Nejvyssi podpora byla zaznamenana v roce 2020
(293,1 milionl K¢) poté doslo k poklesu az na 150,6 milion(l k¢ v roce 2022. Jedna se o pokles o 48,6 %.

Z hlediska rozdéleni finan¢ni alokace na verejné vyzkumné organizace a soukromé podniky bylo na verejné
vyzkumné organizace alokovano 721,2 milion K¢ a na soukromé podniky 349,2 miliont K¢. Alokaci znacné
zvysuje Centrum elektronové a fotonové optiky, na které bylo ve sledovaném obdobi z programu na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci Narodni centra kompetence alokovano 334,6
miliond korun.
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Tabulka 9: Celkova pfima podpora dodavateli v tisicich K¢ (vlastni)

GACR 5413 5916 5585 6 046 5199 28 159
MPO 23 838 23126 23079 19031 16 015 105 089
MSMT 31354 46 955 43 137 28 258 17 145 166 849
TA CR 102 605 174 430 221 300 159710 112 264 770 309
Celkem 163 210 250 427 293101 213 045 150 623 1070 406

Oblast dodavatell je ale specificka vtom, Ze celkova alokace nelze zahrnout jen pod polovodic¢ovy sektor,
protoZe dodavky jsou realizované ido jinych sektorl ekonomiky. Do oblasti dodavateld byly zahrnuty
zejména vyzkumu z oblasti optickych zatizeni (véetné elektronovych mikroskopt), material(l pouZivanych
v polovodicovém sektoru a vakuovych systému.

V ramci hodnotového retézce blize nespecifikovany vyzkum

Do blize nespecifikovaného vyzkumu byla zafazena podpora velkych vyzkumnych infrastruktur. Dale centrum
kompetence Flexibilni tisténd mikroelektronika s vyuZitim organickych a hybridnich materialt, podpora
projektd zakladniho vyzkumu, u kterych neni jesté zirejma konkrétni aplikace a Centrum spintroniky.

Celkové bylo na tyto projekty alokovano 855,4 miliont K¢ (z toho ale pfiblizné 497 milion0 korun na projekty
velkych vyzkumnych infrastruktur). Na projekty zakladniho vyzkumu podporené Grantovou agenturou Ceské
republiky bylo vyélenéno 193 miliont K¢ (tabulka 10).

Drtiva vétsina alokace (92,7 %) byla alokovana na verejné vyzkumné organizace. Celkové se jednalo
0 793,3 miliond KE. Na soukromé podniky bylo alokovano 62 milion0 korun.

Tabulka 10: Celkova pfima podpora blize nespecifikovaného vyzkumu v tisicich K¢ (vlastni)

GA CR 34 293 44 745 35111 39343 39482 192 974
MPO 4045 4552 4559 0 0 13 156
MSMT 104 224 102 226 123 938 122 020 102 194 554 602
MV 6337 3491 0 0 0 9 828
TA CR 22 667 28 438 16 757 14 636 2 356 84 854
Celkem 171 566 183 452 180 365 175999 144 032 855414

Celkova podpora jednotlivych ¢asti hodnotového retézce

Tabulka 11 zobrazuje celkovou podporu polovodicového sektoru pres dvé dimenze. Konkrétné dimenzi
postaveni v hodnotovém fetézci a dimenzi typu subjektu. Z tabulky je patrné, Ze i pres pomérné znacnou
financni alokaci do polovodi¢ového sektoru, je samotna verejnd podpora vyzkumu a vyvoje v ¢astech
hodnotového retézce, ktery je nejblize k uvedeni findlniho produktu na trh (vyvoj komercializovatelného
reseni v oblasti polovodi¢ovych technologii) je marginaini.
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Tabulka 11: Celkova prima podpora vyzkumu a vyvoje v tisicich K¢ (vlastni)

Nespecifikovany vyzkum 62 068 793 346 855414
Design 1215 58 638 59 903
Design - FPGA 37740 27 803 65 543
Dodavatelé 349 203 721 203 1070 406
Pouzdreni 21188 20094 41282
Radia¢né odolna

elektronika 100 435 77 153 13323 190911
Vyroba 55 362 29210 84 572
Celkovy soucet 627 211 58 688 1 668 809 13323 2368031

Zaveér analyzy

1) Prostfedky jsou smérovany hlavné do zakladniho vyzkumu a do vyzkumi dodavateld zafizeni
a materiall pro vyrobu polovodicovych komponent.

2) Samotna verejnd podpora vyzkumu avyvoje v c¢astech hodnotového retézce, ktery je nejblize
k uvedeni findlniho produktu na trh (vyvoj komercializovatelného feseni v oblasti polovodi¢ovych
technologii) je marginalni.

3) Ve vétsiné sledovanych oblasti nastal v letech 2021 a 2022 pokles finanéni alokace.
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Priloha 10: Celkové naklady spojené se strategii

Pfiloha 10 uvadi celkové predpoklddané maximadlni ndklady spojené s realizaci narodni polovodicové
strategie. Tabulka 1 konkrétné tyto naklady uvadi po jednotlivych opatrenich.

Tabulka 1: Celkové predpokladané maximalni naklady spojené s realizaci Narodni polovodicové strategie po
jednotlivych opatrenich (vlastni)

0,00 mil. K&

25,00 mil. K& | 25,00 mil. K¢ | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. k& 100,00 mil.
K&

0,00 mil. K&

50,00 mil. K& | 50,00 mil. K¢ | 50,00 mil. K& | 50,00 mil. K& | 50,00 mil. K¢ | 250,00 mil.
K&

0,00 mil. K&

375,00 mil. | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. K& | 450,00 mil.

K& Ke

33,00 mil. K& | 1276,00 mil. | 2828,00mil. | 9863,00 mil. | 6000,00 mil. 20 000,00
K& K& K& K& mil. K&

0,00 mil. k&

0,00 mil. k&

1,00 mil. K& 1,00 mil. K&
0,03 mil. K& 0,03 mil. K&
0,03 mil. K& 0,03 mil. K&
0,03 mil. k& 0,03 mil. k&
12,00 mil. K& | 12,00 mil. K& | 12,00 mil. KE | 12,00 mil. K& | 12,00 mil. K& | 60,00 mil. K&
150,00 mil. 150,00 mil. 150,00 mil. 150,00 mil. | 600,00 mil.

K& K& K& K& K&

35,50 mil. K& | 101,50 mil. | 97,00 mil. K& | 51,50 mil. K¢ | 64,50 mil. K& | 350,00 mil.
K& K&

50,00 mil. K& | 50,00 mil. K¢ | 50,00 mil. K& | 50,00 mil. K& | 50,00 mil. K& | 250,00 mil.
K&

0,00 mil. K&

0,00 mil. K&

0,35 mil. K& 0,35 mil. K&
25,00 mil. K& | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. K¢ | 100,00 mil.

K&

0,35 mil. K& 0,35 mil. K&
25,00 mil. K& | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. K& | 25,00 mil. K¢ | 100,00 mil.

K&

0,00 mil. K&

0,00 mil. K&

0,35 mil. K& 0,35 mil. K&

3,75mil. K& | 3,75mil.K& | 3,75mil.KE | 3,75 mil. K& | 15,00 mil. k&

500mil. K& | 500mil. K& | 5,00mil. KE | 5,00 mil. K& | 20,00 mil. k&

0,80 mil. KE | 0,80 mil. k& | 0,80mil.KE | 0,80 mil. K& | 3,20 mil. k&

320mil. KE | 3,20mil. k& | 3,20 mil. KE | 3,20 mil. K& | 12,80 mil. k&

20,00 mil. K& | 20,00 mil. K¢ | 20,00 mil. K& | 20,00 mil. K& | 80,00 mil. K&

0,15mil. kK& | 0,30mil. K¢ | 0,30 mil. K& | 0,30mil. k& | 0,30 mil. K¢ | 0,30 mil. K& | 1,65 mil. k&
50,00 mil. K& | 50,00 mil. K¢ | 50,00 mil. K& | 50,00 mil. K& | 50,00 mil. K¢ | 250,00 mil.
K&
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4,00 mil. K¢ 4,00 mil. K¢ 4,00 mil. K¢ 4,00 mil. K¢ 4,00 mil. K¢ | 20,00 mil. K&

0,00 mil. K¢

220,00 mil. 440,00 mil. 440,00 mil. 1 100,00 mil.
K¢ Ke Ke Ke

0,00 mil. K¢

200,00 mil. 200,00 mil. 400,00 mil.

Ke Ke Ke

0,20 mil. K¢ 0,40 mil. K¢ 0,40 mil. K¢ 1,00 mil. K¢
220,43 mil. 701,90 mil. | 2617,30 mil. | 3 574,05 mil. 10 563,55 | 6 488,55 mil. 24 165,78
Ke Ke Ke Ke mil. K& Ke mil. K&

9 mil. € 28 mil. € 105 mil. € 143 mil. € 423 mil. € 260 mil. € 967 mil. €

* Tyto naklady nejsou spojené s realizaci varianty I.
** Jedna se o maximalni pfrislib ze stavajiciho rozpoctu na investic¢ni pobidky. Nemusi byt vycerpan.

*** pozadované financovani je jiz soucasti statniho rozpoctu a jeho strednédobého vyhledu nebo Narodniho planu obnovy (NPO)

Tabulka 2 poté celkové maximalni predpokladané naklady uvadi za jednotlivé strategické cile. Zakladni
varianta bez podpory pilotnich linek (varianta 1) ma celkové predpokladané naklady ve vysi 24 165,78 miliont
K¢.

Tabulka 2: Celkové predpokladané maximalni naklady spojené s realizaci Narodni polovodi¢ové strategie po
jednotlivych strategickych cilech (vlastni)

1726,00 mil., 2928,00 mil.. 9963,00 mil.. 6075,00 mil.| 20 801,00 mil.

0,00 mil. K¢/ 109,00 mil. K¢ Ké Ke Ké Ké Ké
0,08 mil. K¢ 12,00 mil. K& 12,00 mil. K¢| 12,00 mil. K¢ 12,00 mil. K¢ 12,00 mil. K& 60,08 mil. K¢
0,00 mil. K¢ 85,50 mil. K& 301,50 mil. K¢/ 297,00 mil. K&¢| 251,50 mil. K¢ 264,50 mil. K& 1 200,00 mil. K&
0,00 mil. K¢ 0,70 mil. K¢ 83,10 mil. K¢, 82,75 mil. K¢| 82,75 mil. K¢ 82,75 mil. K& 332,05 mil. K&
220,35 mil. K¢| 494,70 mil. K¢ 494,70 mil. K¢ 254,30 mil. K¢ 254,30 mil. K¢| 54,30 mil. K¢ 1 772,65 mil. K¢
2617,30 mil..  3574,05 mil. 10563,55 mil.. 6488,55mil.| 24 165,78 mil.

220,43 mil. K¢| 701,90 mil. K¢ Ke Ke K¢ K¢ K¢

V ramci strategického cile 1 se jedna o naklady spojené s implementaci evropského natizeni (Aktu o Cipech).
Z toho je dvacet miliard K¢ vyclenéno na investi¢ni pobidky pro strategické investi¢ni akce v polovodi¢ovém
sektoru. Tyto investi¢ni pobidky budou, v souladu s aktudlnim znéni legislativy, podléhat schvaleni vladou,
aproto nemusi byt celd castka alokovana. Zbyvajicich 801 miliond korun je vyclenéno na narodni
spolufinancovani kompetencniho centra, které ma vzniknout na zakladé Aktu o ¢ipech v hodnoté 100 milion(
K¢, 700 milion K¢ na program pilotnich linek a 1 milion K¢ na opatreni spojené s monitoringem a krizovym
fizenim v pripadé nedostatku polovodicovych komponent. V zakladni varianté (varianta I) ale nebude 700
miliond K¢ vydano, protoZe tato varianta nepocitad s narodnim spolufinancovanim programu pilotnich linek.
Naklady v ramci strategického cile jsou vynakladany z didvodu maximalizace spillover efektll z evropskych
iniciativ.
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Na strategicky cil 2, ktery je zaméren na podporu exportu, je vyclenéno 60,08 miliont K¢. Drtiva vétsina
prostredkl v ramci tohoto cile (60 miliont K¢) jde na podporu uUcasti ¢eskych subjektli na mezinarodnich
veletrzich, konferencich a vystav. Zbytek prostredk (cirka 75 tisic K¢) je vyclenéno na pripravu podkladl pro
pracovniky CzechTradu, Czechlnvestu, ekonomické diplomaty aveédecké diplomaty. Tyto naklady jsou
vynakladany z dGivodu zadouci diverzifikace trhu a exportu Ceské republiky.

V rdmci strategického cile 3, ktery je zaméren na podporu vyzkumu a vyvoje, je celkova alokace planovana
na 1 200 milioni K¢. Nejvice nakladnym opatfenim v rdmci tohoto cile je Gcelova podpora excelentnich
védeckych tym0 v celkové vysi 600 milion(i K¢. Dale je vyclenéno 350 milioni K¢ na podporu spoluprace mezi
akademickym sektorem a préimyslovym sektorem v ramci programu Sigma od Technologické agentury Ceské
republiky a 250 miliond K¢ je vyclenéno na podporu priimyslového vyzkumu v rdmci programu TWIST, ktery
administruje Ministerstvo prdmyslu a obchodu Ceské republiky. Tyto naklady jsou vynakladany z déivodu
stabilizace Spickového vyzkumu a podpore aplikovaného vyzkumu spojeného s technologickym transferem
z akademického prostredi.

Ctvrty strategicky cil je zaméFen na rozvoj disponibilni pracovni sily a talent(l. Celkové je na tento strategicky
cil vy¢lenéno 332,05 milionl K¢. Na podporu propagace STEM obord je vyclenéno 100 miliont K¢. Na podporu
relevantnich program( na vysokych Skolach je vyclenéno 100 miliond KE. Na ziskavani pracovni sily ze
zahraniéni 131 miliont K¢. Zbytek nakladl je tvorfen naklady na pripravu programi. Tyto naklady jsou
vynakladany z divodu chybéjicich cca 5 000 pracovnikd, které chybi na trhu prace.

Na opatieni k naplnéni patého strategického cile, “podpora podnikani”, je planovano vyclenit 1 772,65
miliond K¢. Nejvyssi ¢astka, 1 500 miliont K¢, by mél byt vydana na pfimou podporu ¢tyf projektd
notifikovanych u Evropské komise vramci IPCElI Microelectronics and Communication Technology. Na
podporu zacinajicich spolecnosti je planovano alokovat 250 miliont K¢, 20 miliont K¢ by mélo byt vydano na
podporu ceskych subdodavatelll vramci polovodicového sektoru, jeden milion na rozvoj regiondlnich
ekosystém a 1,65 miliontd by mélo byt vydano na zajiSténi expertni pracovni skupiny, ktera by méla pomoci
s identifikaci a oslovovanim zajimavych zahranicnich investorl v ramci polovodi¢ového sektorl. Cilem téchto
opatfeni je zvednout urovert HDP v Ceské republice.
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