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SLOVNIK POJMU A ZKRATEK

Pozndmka: S tématem Smart City je spojeno velké mnoZstvi pojmii a zkratek vcetné cizich / anglickych. U nékterych
dokonce neexistuje presny cCesky ekvivalent (jednd se o tzv. terminus technicus — odborny termin), proto je
u vybranych pojm( popsdno, co znamenaiji.

Pouzité pojmy
Smart City / Smart Cities = Chytré mésto / chytrd mésta. Jedna se o zastfesujici princip / koncept, ktery v sobé

zahrnuje Skalu oblasti fizeni, spravy, fungovani mésta (nebo ufadu) prostfednictvim modernich technologii,
nastrojd, ale i inovacnich a zménovych pristupl a postupl.

Stakeholder management = Rizeni a spoluprice se zainteresovanymi skupinami. Zainteresovanou skupinou je
myslena entita (osoba/y, skupina/y, organizace atd., napf. podnikatelé, skoly atd. — vefejného i soukromého
charakteru), kterd ma vztah k resené problematice. Vztahem se chape predevsim definice vztahu k tématu, vlivu na
téma, zdjmem o téma.

Big data = Soubor velkého mnozZstvi dat z rliznych zdrojd a rlznych oblasti.

Business intelligence = Prace se ziskanymi daty. Na jejich zakladé definovani sou¢asného stavu i predikce budouciho
stavu.

Crowdfunding = Financovani dané konkrétni véci prostfednictvim darc(, vétSinou se jedna o vyssi pocet osob, které
se na danou zaleZitost skladaji. V socialni oblasti jde o darovani bez moznosti finan¢niho zisku.

Crowdsourcing = Oteviené zadani Ukolu feseni vétsinou vice subjektim (osobam, skupinam), formou vieobecného
vyhlaseni, které maji najit reSeni. Systém byva zaloZen na principu benefitu (nemusi jit pouze o financni) pro
nejvhodnéjsi reseni, které zadavatel vyuzije.

Gamifikace = Jde o pfistup s cilem zvySovat zajem a zapojeni uZivatell prostfednictvim hernich prvkd a principl
v oblastech, které jsou svoji povahou ,neherni”.

Bikesharing = Systém sdileni kol je sit desitek az stovek pUjéoven nebo automatickych stanic s jizdnimi koly, které si
Ize vypujcit na jednom stanovisti a na jiném je vratit. Nejcastéji se pocita s pajéovanim kol ve mésté pro dopravu na
kratkou vzdalenost, respektive na kratky ¢as, existuji ale i regionalni systémy pro turistiku.

Carsharing = Sdileni aut je sdileni automobilG vice lidmi, kterym by se kvali malé frekvenci vyuzivani nevyplatilo
vlastnit a provozovat automobil sami. M(iZze byt provozovan jak formou oficidlniho ¢i neoficialniho sdruzovani lidi,
ktefi pak jsou spoluvlastniky automobill, tak formou podnikatelskou, tedy sluzbami verejnych plj¢oven
automobil(.

Smart grids = Inteligentni sité jsou silové elektrické a komunikacni sité, které umoZiuji regulovat vyrobu a spotiebu
elektrické energie v redlném case, jak v mistnim, tak v globdlnim méfitku. Jejim principem je interaktivni
obousmérna komunikace mezi vyrobnimi zdroji a spotfebici nebo spotfebiteli o aktudlnich moZnostech vyroby
a spotreby energie.

Smart Administration = Celostatni strategie s cilem zkvalitnit sluzby verejné spravy, a zlepsit tak komunikaci mezi
Urady a obcany.

Pasport = Zaevidovani hmotného i nehmotného majetku do urcené databaze (fyzické, elektronické).

Telematika = pfenos a zpracovani dat se zobrazovacimi a jinymi sdélovacimi systémy a prostiedky.
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Pouzité zkratky

BIM = informacni model budov, cozZ je proces vytvareni a sprdvy dat o budové béhem celého jejiho Zivotniho cyklu
(ang. Building Information Modeling)

CCTV = uzavieny televizni okruh — vyuZiti kamerovych systému ke sledovani prostor(, zobrazovani zabéru,
a pripadné jejich archivaci (angl. Closed-circuit television)

EU = Evropskd unie

EPC = financovani energeticky Uspornych opatieni z budoucich Uspor (angl. Energy Performance Contracting)
EVVO = environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

HW = hardware

GIS = geograficky informacni systém umoznuje v elektronickém / virtuadlnim prostfedi ukladat, pracovat atd.
s prostorovymi daty (angl. Geographic Information System)

IAD = individudlni automobilova doprava

ICT = informacni a komunikacni technologie

loT = internet véci — sit a propojeni zafizeni rlizného typu a druhu (angl. Internet Of Things)
KPIs = klicové ukazatel vykonosti (angl. Key Performance Indicators)

MAN = pracovni zkratka pro metropolitni sit ve mésté (angl. Metropolian Area Network)
MeéU / MU = méstsky urad

MMR = Ministerstvo pro mistni rozvoj

OPZ = Operacni program Zaméstnanost

PPP = spoluprace verejného a soukromého sektoru pti poskytovani verejnych sluzeb (angl. Public-Private
Partnership)

PR = vztahy s verejnosti pomoci komunikacénich nastrojl, principl apod. (angl. Public Relations)
SPRM = Strategicky plan rozvoje mésta

SW = software
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1 VYCHODISKA

,Strategie Smart City” mésta Klatov byla zpracovana v rdmci projektu Realizovano v ramci projektu Efektivni fizeni
mésta Klatovy, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0009961, spolufinancovaného z Evropského socidlniho fondu.

1.1 PRISTUP K RESENI

1.1.1 Vychodiska pro zpracovani dokumentu
Zakladni vychodiska pro zpracovani dokumentu byla:
- Strategie rozvoje mésta Klatov 2017-2025 s vyhledem do r. 2030 (dale jen ,,SPRM*).

- Zavéry a zjisténi z dil¢ich strategickych dokumentl zpracovanych v ramci projektu Efektivni fizeni mésta
Klatovy (generel dopravy, generel dopravy, koncepce vefejného osvétleni, koncepce cestovniho ruchu).

- Vlastni analytické Setteni, aktivity a identifikace potenciald prostfednictvim vybranych metod.

- Praktické zkuSenosti a pfistup zpracovatele ke konceptu Smart City zohlednujici Metodiku Konceptu
inteligentnich mést zpracovanou MMR (dale také ,Metodika MMR").

- Benchmark s jinymi Gfady v CR i zahranii.

1.1.2 Oblasti Smart City

Koncept Smart City je obecné ¢lenén do 6 oblasti, pod které jsou zarazena jednotlivd opatreni a feseni. Toto ¢lenéni
doporucuje i Metodika MMR.

Obrazek 1: Pohled na Smart City

KOMUNIKACE

Doprava v klidu

a v pohybu

Verejna doprava
Alternativni zpUsoby
dopravy

Vzdélanost a Skolstvi
Edukace a osvéta
Inovativni prostredi

Chytra MOBILITA Chytri

Socidlni a zdravotni Hospodareni mésta

oblast Podpora inovaci
Bezpecnost % Nakladani s majetkem
Bydleni Investice
Traveni volného Casu Chytry ZIVOT Chytré Podpora podnikéan{

HOSPODARSTVI
Rizeni, planovani Kvalita ovzdusi
a rozvoj mésta a Uradu Odpadové hospodarstvi
ICT a datova konektivita Nakladani's vodou
Komunikace a pldou
a participace verejnosti Chytra SPRAVA KOMUNIKACE Chytre Energeticky management
ZIVOTNI
PROSTREDI

Zdroj a zpracovadni: M.C.TRITON, spol. s r.o.

Pozndmka: Jednotlivé vyse uvedené oblasti je moZné vzdjemné spojovat dle potieby a charakteru daného
mésta. Pro analyzu Smart City v Klatovech byla oblast HOSPODARSTVI spojena s oblasti SPRAVY a rovnéz byly
spojeny oblasti LIDE a ZIVOT. Diivodem obou spojeni pro analytickou &dst byla velmi tzkd vzdjemnd
provdzanost dotcenych oblasti.
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Otazky, na které budou hledany odpovédi v ramci fesSeni a pfipravy strategie Smart City v Klatovech:

Tabulka 1: Otazky, na které budou hledany odpovédi ve strategii Smart City

Jaky dopad bude mit
realizace navrZzenych
chytrych reseni

a pristupl na fungovani
samospravy i radu?

Jak budeme Koncepci
Smart City
komunikovat

verejnosti?

Jak budeme vysledky
méfrit? Jak se dozvime,
jestli navrzena reseni
funguiji a co se skutecné
zlepsilo?

Jak navrzena reseni
zaplatime?

Jaka chytra reseni
vyuzivaji jind mésta
v CR i ve svété,

a s jakymi vysledky?

MOZNE ODPOVEDI

MA/NEMA mésto Klatovy dostateéné persondlni, finanéni,
materidlni kapacity k realizaci navrzenych chytrych reseni
a plnéni definovanych cilG?

Nastaveni a prabéh stavajicich agend, ¢innosti a procesu
samospravy/uradu JE/NENI dostateéné robustni a zp(isobilé
pro zajisténi pfipravy, realizace a ,,provozu” navrZzenych
chytrych feseni a postupl?

Stavajici Fidici a organizaéni struktura JE/NEN{ vhodna pro
zajisténi pripravy, realizace a ,,provozu“ navrzenych
chytrych feseni a postupl?

Soucasny zptisob komunikace JE/NENI vyhovujici?

Soucasné komunikac¢ni kanaly, zplsoby a formy komunikace
JSOU/NEJSOU dostateéné a vhodné pro potfeby Koncepce?

MAME/NEMAME zavedeny vhodné nastroje k méteni
vysledkd, vystupl a dopadu projekttd?

VIME/NEVIME, jak mdme vhodné néstroje zavést
a vyuzivat?

MAME/NEMAME stifednédoby finanéni plan pro zajisténi
pfipravy, realizace a provozu navrzenych reseni?

VIME/NEVIME, jaké moZnosti pro finanéni zajisténi piipravy,

realizace a provozu navrzenych feSeni mame?

VIME/NEVIME, jaka chytra fe$eni vyuzivaji jind mésta v CR
i ve svété, a s jakymi vysledky?

ZDROJ ODPOVEDI*

Analyticka cast Strategie
Smart City

Analyticka cast Strategie
Smart City

Navrhova ¢ast Strategie
Smart City

s v

Analyticka cast Strategie
Smart City

Navrhova cast Strategie
Smart City

Analyticka cast Strategie
Smart City

Navrhova a Implementacni
Cast Strategie Smart City

s v

Navrhova cast Strategie
Smart City

1V jaké ¢asti koncepce bude mozné odpovédi najit.
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1.1.3 Metody a jejich popis

Tabulka 2: VyuZité metody

Studium a analytické zhodnoceni stavajici rozvojové dokumentace mésta Klatovy.

Studium a analyza vefejné dostupnych zdrojl a dat.

Rozhovory o pevné strukture obsahovaly oteviené a cilené otdzky. Cilem bylo zjisténi
nebo validace potfebnych informaci.

Setkani relevantnich osob s jasné uréenym cilem. Workshopu se ucastnili vytipovani
zastupci méstského uradu a samospravy.

Workshop byl zaméren predevsim na oblasti identifikace silnych a slabych stranek
konkrétni resené oblasti a identifikace potencialu.

Dotaznikova Setfeni mezi verejnosti ke zjisténi hodnoceni jednotlivych oblasti Zivota ve
mésté, a na zakladé toho pochopeni priorit a potfeb obyvatel.

Anketni Setfeni mezi rediteli Skolskych zatizeni s cilem zjistit aktudlni situaci v oblasti
vyuzivani modernich a elektronickych prvkd v fizeni organizaci.

Jedna se o srovnavaci metodu, kdy jsou porovnavany vybrané oblasti, a na zakladé toho
je shirana i dobra (prenositelna praxe). Pro potreby Smart City jde o sbér prikladd dobré
praxe ze samosprav v CR i zahranidi.

Analyza zaloZena na identifikaci silnych a slabych stranek, a poté na stanoveni prileZitosti
a hrozeb.

Jednotlivé prvky SWOT analyzy jsou vyuZity v nékterych kapitolach jako soucéast zavérd.
Jeji vyhodou je jednoduché, srozumitelné identifikovani silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb.

Metoda pro generovani podnétl a zplisobl feseni. Jednd se o skupinovou techniku pro
realizatory vystupl pfi zpracovani zavéru.

Analyza je metoda zkoumani slozitéjsich skutecnosti rozkladem na jednodussi. Syntéza
sjednocuje nékolik jednodussich informaci do jednoho celku.

Metoda pro urceni pficin vyskytu danych jevu. Jde o metodu logické rekonstrukce
pochopeni urcitého jevu i procesu. V analytické ¢asti byla vyuzita v individudlnich
rozhovorech s vedoucimi pracovniky pfti diskuzi nad jednotlivymi personalnimi procesy.

Metoda vyuZivana pfi formulaci ndvrh( feseni a doporudeni.

MESTOKLATRVY
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1.2 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA

Mésto Klatovy ma pomérné novy SPRM. Tento dokument je klicovym rozvojovym dokumentem a koncepce Smart
City by na néj méla navazovat a byt de facto jeho doplnénim.

Strategicky plan rozvoje mésta v navrhové casti definoval 5 specifickych cil(i (SC) a tematickych oblasti (TO)
rozvoje:
SC1) Klatovy jsou pfijemnym méstem pro bydleni
e TO1) Zivot v Klatovech
Oblast zahrnuje pfedevsim oblasti a témata pfimo se dotykajici kvality Zivota ve mésté a vybranych procest
jeho fungovani
SC2) Klatovy jsou méstem s vyifeSenou dopravni situaci
e TO2) Klatovy — dostupné mésto kratkych vzdalenosti
Oblast se vénuje reseni dopravy v Klatovech véetné kvality dostupnosti mésta prostfednictvim rliznych
druh( dopravy
SC3) Klatovy jsou méstem vhodnym pro podnikani a vytvarejicim inovativni prostiedi
e TO3) Klatovy — prosperujici mésto
Oblast je zaméfena predevsim na vzdélani, znalosti a inovace, které jsou klicem pro zvyseni
konkurenceschopnosti mésta a jeho atraktivity pro podnikani a zajimavé pracovni pfilezitosti
SC4) Klatovy nabizi obyvatelim dostateénou a pestrou nabidku sluzeb
e TO4) Klatovy — soudrzné mésto
Oblast je zaméfena na podporu soudrznosti mésta, mezigeneracni sounaleZitosti, moznosti zlepseni
dostupnosti a kvality zdravotni péce a bezpecnosti
SC5) Klatovy jsou vysoce atraktivnim méstem pro navstévniky
e TOS5) Atraktivni a pfitazlivé Klatovy
Oblast se vénuje mozZnostem vyuziti potencidlu mésta v oblasti kultury, cestovniho ruchu a volnoéasovych
aktivit pro zvySeni atraktivity mésta pro své obyvatele a navstévniky

U jednotlivych specifickych cil( a z nich vychazejicich témat a opatfeni Ize urcit vazbu na konkrétni oblasti Smart

uuuuu

nicméné pfi analyze jednotlivych oblasti a zpracovani strategie Smart City dbal zpracovatel na to, aby navrzena
opatfeni bud navazovala na konkrétni navrhy (nebo je pfimo napliiovala), anebo nebyla minimalné v rozporu se
SPRM.

Tabulka 3: Specifické cile a strom opatfeni a témat v SPRM a jejich vazba na oblasti Smart City

Vazba na oblasti

Specificky cil Strom hlavnich témat a opatieni .
P y P Smart City
Bydleni: Chytra sprava a hospodarstvi
OPATRENI 1.1.: ROZVOJ BYDLEN{ V KLATOVECH Chytry Zivot
Verejny prostor: Téma Smart City obecné
. REN{ . R s Chytra sprava a hospodarstvi
SC1) Klatovy jsou OPATRENI 1.2.: KULTIVACE VEREJNEHO PROSTORU Y p p
V KLATOVECH Chytry Zivot

pfijemnym méstem

pro bydleni Zivotni prostiedi: e .
L L . 5 Chytré Zivotni prosttedi
OPATRENI 1.3.: UDRZOVANI KVALITY ZIVOTNIHO Chvti lidé
PROSTREDI Y

Technicka infrastruktura:

OPATREN/ 1.4.: ZLEPSEN{ STAVU TECHNICKE
INFRASTRUKTURY MESTA KLATOV

Chytra sprava a hospodarstvi

Chytré Zivotni prostredi

MESTOK P\ Strategie Smart City 10
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SC2) Klatovy jsou méstem
s vyreSenou dopravni
situaci

SC3) Klatovy jsou méstem
vhodnym pro podnikani
a vytvarejicim inovativni
prostredi

SC4) Klatovy nabizi
obyvatelim dostatecnou
a pestrou nabidku sluzeb

SC5) Klatovy jsou vysoce
atraktivnim méstem pro
navstévniky

Doprava dostupnost:

OPATREN/ 2.1.: OPTIMALIZACE VNITRNi DOPRAVY
V KLATOVECH

OPATREN/ 2.2.: ZKVALITNENI VNEJSi DOSTUPNOSTI
KLATOV

Vzdélavani:

OPATREN/ 3.1: PODPORA ROZVOJE VZDELAVANI

V KLATOVECH

Podnikani:

OPATREN/ 3.2.: PODPORA ROZVOJE PODNIKAN{

A INOVATIVNIHO PROSTREDI V KLATOVECH

Narodni a mezinarodni spoluprace:

OPATREN/ 3.3.: VYUZITI MOZNOSTI SPOLUPRACE NA

NARODNI A MEZINARODN{ UROVNI PRO ROZVOJ MESTA

Socialni sluzby:
OPATRENI 4.1.: PODPORA DOSTUPNOSTI A KVALITY
SOCIALNICH SLUZEB V KLATOVECH

Zdravotnictvi:

OPATRENI 4.2.: ZKVALITNOVANi DOSTUPNOSTI

A KVALITY ZDRAVOTNI PECE V KLATOVECH
Bezpecnost:

OPATREN/ 4.3.: ZAJISTEN BEZPECNOSTI OBYVATEL
A NAVSTEVNIKO KLATOV

Kultura a historicky odkaz mésta:

OPATREN/ 5.1.: PODPORA KULTURNIHO ZIVOTA

V KLATOVECH A PECE O HISTORICKY ODKAZ MESTA
Cestovni ruch

OPATREN/ 5.2.: PODPORA ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V KLATOVECH A OKOLI

Sportovni a volnocasové aktivity:

OPATRENI 5.3: ZLEPSENi MOZNOSTI PRO SPORTOVNI
A VOLNOCASOVE AKTIVITY V KLATOVECH

Chytra mobilita

Chyt lidé

Chytra sprava a hospodarstvi

Chytra sprava a hospodarstvi

Chytra sprava a hospodarstvi

Chytry Zivot

Chytry Zivot

Chytry Zivot

Chytry Zivot

Chytra sprava a hospodarstvi

Chytry Zivot

Chytry Zivot

MESTOKLATRVY

Strategie Smart City

11



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

2 VSTUPNI ANALYZA
2.1 PESTLE ANALYZA Z POHLEDU SMART CITY

PESTLE model je analyticky ndstroj strategického managementu, ktery se soustfedi vyhradné na identifikaci
vnéjsich, a to predevsim makroekonomickych podminek organizace. DUkladna identifikace a nasledna analyza
umoznuje posoudit, jaké faktory maji vliv na organizaci v soucasnosti a jaké budou mit vliv v budoucnosti. Efektivita
vyuZiti metody PESTLE tedy souvisi s obecnou poznatelnosti a moznosti predikce vyvoje jednotlivych faktora.
Zkratka PESTLE je akronymem pro jednotlivé oblasti vlivli této metody:

P — politické vlivy,

E — ekonomické vlivy,

S —socidlni vlivy,

T — technologické vlivy,

L — legislativni vlivy,

E — environmetélni vlivy.?

Cilem PESTLE analyzy v ramci koncepce Smart City je posouzeni jednotlivych vlivi v kontextu potencidlniho
zavadéni Smart City opatieni. Popis jednotlivych oblasti analyzy v kontextu mésta Klatov je podrobné popsan
v ramci stavajiciho Strategického planu rozvoje mésta Klatov na obdobi 2017 — 2025 s vyhledem do roku 2030. NizZe
jsou tedy uvedeny pouze zakladni/shrnujici Udaje za konkrétni oblasti a jsou vytipovany jednotlivé faktory, které se
primo dotykaji tématu Smart City, tedy chytrych reseni.

2.1.1 Politické vlivy

V rdmci politickych faktor( se posuzuje stabilita konkrétniho politického prostfedi, zmény systému, zmény ve
vladnich prioritach, zavedeni novych iniciativ, zmény obchodnich predpisti nebo zdanéni. To mize zahrnovat zmény
v pracovnich zadkonech, v zdkonech o ochrané spotfebitele, zmény v environmentalnich predpisech, danich,
obchodnich omezenich nebo reformach ¢i pozadavcich na zdravi a bezpecnost. Mezi dalsi fenomény patti
i vytvoreni globalnich subjektd, jako je napf. Evropska Unie, které daly vzniknout jednotnym predpistim, jimiz se ridi
jednotlivé clenské zemé.

Shrnuti oblasti (Plzerisky kraj, okres Klatovy, mésto Klatovy):

Podrobné je tato oblast uvedena v SPRM Klatovy — kapitola 2.1 Profil mésta (predevsim — zakladni informace,
¢lenstvi Klatov v organizacich a samosprdva a statni sprava), 2.3 Analyza relevantnich strategickych dokument(
a 2.4 Analyza stavajicich strategickych dokumentd mésta Klatov.

Situace v Plzeriském kraji

Pro Plzensky kraj je typicky vysoky pocet malych sidel s nerovhomérnym rozmisténim, chybi zde mésta stredni
velikosti, struktura stiedisek je v porovnani s CR atypickd. Mésto Plzefi se svymi 174 842 obyvateli piedstavuje
protiklad k malym sidldim, nebot je po Praze druhym nejvyznamnéj$im centrem v Cechdach. Plzerisky kraj ma 57
mést, ve kterych Zije 394 640 obyvatel, tj. 66,9 % z celkového poctu obyvatel kraje.

2 Analyza soutasné a mozZnosti budouci projektové spoluprace [online]. Brno: AQE advisors, 2013 [cit. 2017-07-25]. Dostupné z: https://www.kr-

jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=223121&TypelD=7
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V krajskych volbach v roce 2020 vyhralo hnuti ANO, které ziskalo 22,5 procenta hlasl, coZz znamena 12 mandatu
v zastupitelstvu. Dale nasledovala ODS s podporou TOP 09 a nezavislych starostll 21,23 procenta (11 mandatd),
STAN s byvalym hejtmanem Josefem Bernardem, Zelenymi a Pro Plzen zhruba 14,9 procenta (7 mandatd) a Pirati
13,56 procenta (7 mandat). Zisk zbyvajicich tfi stran, které se dostaly do zastupitelstva kraje, se pohyboval od
zhruba 5,5 do 6,2 procenta (SPD, KSCM, CSSD). Do zastupitelstva se nedostalo dalsich 9 stran a hnuti.

Na vedeni kraje pro nasledujici obdobi se dohodli ODS s TOP 09 a povolebni blok STAN a Pirat(. V 45¢lenném
zastupitelstvu maji 25 kresel. Hejtmankou se stala lidryné krajské kandidatky ODS llona Mauritzova, poslankyné
a zastupitelka mésta Plzné, kterd byla do roku 2015 také rektorkou Zapadoceské univerzity.

Situace v okresu Klatovy

Mésto i Okres Klatovy je reprezentovan politickou a regionadlni stabilitou (soucasné politické vedeni mésta vladne
nepretrzité od roku 1998), ktera je zaloZena i na spolupraci mensich dzemnich celkd, nejen jednotlivych mést, ale
i na Urovni mikroregion(, dobrovolnych svazk( obci a mistnich akénich skupin, které plsobi v okresu Klatovy.

Na uzemi okresu Klatovy leZi tfi spravni obvody obci s rozsifenou plsobnosti: Horazdovice, Klatovy a Susice. Okres
zaroven zahrnuje 6 spravnich obvodl obci s povérenym obecnim Uradem: Horazdovice (SO ORP Horazdovice),
Klatovy, Nyrsko a Planice (SO ORP Klatovy) a Susice, Kasperské Hory (SO ORP Susice). Do okresu Klatovy patii 94
obci, tj. 18,8 % z celkového poctu obci v Plzefiském kraji, viz nasledujici obrazek.

Obrazek 2: Administrativni rozdéleni okresu Klatovy
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Situace ve mésté Klatovy

V obecnich volbach 2018 na volebni obdobi 2018-2022 zvitézila do 27¢lenného zastupitelstva Obcanska
demokraticka strana (31,27 % hlas(i, 10 mandat() pred Nestraniky (15,65 %, 5 mandatd) a ANO 2011 (15,22 %,
4 mandaty). Dale se umistily subjekty Sdruzeni pro Klatovy (11,03 %, 3 mandaty), KSCM (8,49 %, 2 mandaty), Ceska
piratska strana (7,31 %, 2 mandaty) a CSSD (5,67 %, 1 mandat). Do zastupitelstva mésta se tak dostalo 7 z 10
kandidujicich subjektd.

Na vedeni mésta se dohodly dva subjekty: ODS a Nestranici, které na za¢atku obdobi v zastupitelstvu disponovaly
vétSinou 15 z 27 celkovych mandatd. Deviti¢lennou radu vytvofili zastupci ODS (6) a Nestranici (3). Starostou zUstal
(jiz jeho 4. volebni obdobi) Mgr. Rudolf Salvetr (ODS), mistostarosty se opét stali Ing. Vaclav Chroust (ODS) s Ing.
Martinem Krizem (Nestranici, drive TOP 09).

Clenstvi mésta Klatovy v regionalnich a nadregionalnich organizacich a sdruzenich:

1.

9.

2
3
4
5.
6
7
8

Svaz mést a obci CR (SMO CR)

Euroregion Sumava

MAS PoSumavi

Narodni sit zdravych mést Ceské republiky (NSZM CR)
Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy, Slezska (SHS CMS)
Sdruzeni mést a obci Plzeniského kraje

Mikroregion Planicko

Asociace mést pro cyklisty

Ucelové sdruzeni obci pro skupinovy vodovod Nyrsko — Klatovy

Identifikované politické vlivy plsobici na oblast Smart City ve mésté a okresu Klatovy

Region jako entita ekonomické aktivity — mésta jako soucasti krajskych uzemnich celkd si vytvari mistni,
lokalni politiky dle svého zajmu a rozhoduji o alokaci finanénich prostfedkd na ty oblasti, které jsou pro né
vyznamné. Ridi se narodnimi politikami a strategiemi, které jsou odvozeny od evropskych strategickych
zamér(. Stejné tak jsou fizeny regiony, které odviji svou Cinnost a zaméreni podle narodnich a evropskych
oblasti.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — moZnost ovlivnit investi¢ni projekty v oblasti Smart City,
prioritizace aktivit, moZnost ¢erpdni dotaci a grantu.

Strategické iniciace Smart City*>*- Evropska komise podporuje rozvoj chytrych mést a vyzdvihuje vyuZivani
informacnich a komunikacnich technologii zejména k lepSimu a kvalitnéjsSimu Zivotu svych obyvatel,
vytvareni inovacnich partnerstvi a komunit, které vzajemné na sebe pUsobi. Svou ¢innosti podporuje rozvoj
regionl zejména k posileni jejich hospodarské transformace. Snazi se plsobit na dynamicky rlst a vybizet
regiony k aktivité napliovani evropskych zajm(. Pfedevsim se snaZi poukazovat na vzdjemné propojeni
mezi regiony a podporovat naplfiovani Regiondlni inovacni strategie.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — moZnost ¢erpani EU dotaci a grant( na rozvoj Smart City projektd.

Na narodni Urovni se Ministerstvo Mistniho Rozvoje podili na rozvoji Smart Cities / Smart Regions
prostfednictvim Metodiky Smart Cities, resp. Metodikou pro pfipravu a realizaci konceptu Smart Cities na

3 Evropska komise. Smart cities [online]. Belgium: European Commission, 2014 [cit. 2019-02-02]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-

urban-development/city-initiatives/smart-cities_en

4 MMR. Metodika Smart Cities [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018 [cit. 2019-03-18]. Dostupné na: https://www.mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-

cbb774ea7caf/Metodika_Smart_Cities.pdf.aspx?ext=.pdf
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urovni mést, obci a regiond, kterou se snazi ovliviiovat kvalitu Zivota ve mésté a podporovat hospodarské
cile mést. Diky nastavené sadé komponent jednotlivych urovni Smart City, definuje zaklady inteligentniho
mésta a metodicky pomdahda méstlim a regionim zvladnout nastaveni koncepce na jejich lokalni Grovni.

o Potencialni dopad pro Klatovy — mozZnost ¢erpani EU dotaci a grant( na rozvoj Smart City projektd.

e Trendy EU a CR pro dalsi programové obdobi — cile, na které se EU chce v letech 2021 a7 2027 zaméfovat
a kterymi chce podporovat rozvoj, bude i CR definovat jako svoje priority. Aktudlné definované priority EU
jsou podporovat rozvoj v oblastech, jako je vyzkum, vyvoj, inovace, digitalizace, mladez, kulturni a Zivotni
prostredi, podpora hranic a migrace, bezpecnost a okolni svét, dale je doplni oblasti tykajici se podpory
reforem a tvorby unijnich rezerv zaroven se zajiSténim stabilnich investic.

o Potencialni dopad pro Klatovy — moznost Cerpani EU dotaci a grantl na rozvoj Smart City projektd,
fada dobré praxe pro inspiraci. Posileni konkurenceschopnosti mésta.

2.1.2 Ekonomickeé vlivy

V ramci ekonomického prostredi analyza posuzuje mozné zmény miry inflace, dané, drokové sazby, sménné kurzy,
obchodni predpisy a spotiebni dané. V ramci provozni efektivity konkrétni organizace také resi faktory, jako jsou
nezameéstnanost, Uroven dovednosti, dostupnost odbornych znalosti, mzdové vzorce, pracovni postupy a trendy
nakladd prace. Se zamérenim na Zivotaschopnost trhu se také zaméruje na aktudlni Zivotni naklady daného trhu,
stejné tak jako na dostupnost Uvéru nebo financi.

Shrnuti oblasti (mésto Klatovy, okres Klatovy, Plzensky kraj):

Podrobné je tato oblast uvedena v SPRM Klatovy — kapitola 2.1 Profil mésta (predevsim — zakladni informace,
rozpocet mésta Klatov) a 2.2 Socioekonomicka analyza (Struktura ekonomické ¢innosti a trh prace).

Situace v Plzeniském kraji

V roce 2018 predstavoval podil Plzefiského kraje na celkovém hrubém domacim produktu v béZznych cenach 4,9 %.
V prepoctu HDP na 1 obyvatele (449 822 K¢) se v porovnani s ostatnimi kraji umistil na patém misté.

Tabulka 4: Vyvoj HDP v Plzeniském kraji

2014 2015 2016 2017 2018

Vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach

. . 104, 103,4 103, 104, 100,4
(pfedchozi rok = 100) 04,3 03 03,0 04,0 00

Hruby domaci produkt celkem

R 222 957 233234 243 655 255 226 262 067
(mil. K¢)

Hruby domaci produkt

. 388 432 405 156 421 813 440 631 449 822
na 1 obyvatele (K¢)

Zdroj: CSU
K vyznamnym potravinarskym podnikiim Plzeriského kraje patfi: Plzerisky Prazdroj a.s. (zalozeny v roce 1842) -
nejvétsi Cesky exportér piva, ktery se stal soucasti mezinarodni skupiny Asahi Group Holdings Ltd (japonska

pivovarnicka spolec¢nost), STOCK Plzefi-Bozkov s.r.o. a.s. - tradi¢ni vyrobce lihovin, v soucasné dobé nejvétsi vyrobce
lihovin v Ceské republice a BOHEMIA SEKT s.r.o0. ve Starém Plzenci — vyznamny producent vin.

K vyznamnym pramyslovym odvétvim v regionu naleZi strojirenstvi, které je spojovano predevsim se jménem
Skoda. Hlavnim vyrobnim sortimentem jsou zafizeni pro klasickou i jadernou energetiku a petrochemii, vyrobky
huti a kovaren, tézké obrabéci stroje, zatizeni pro valcovny, zafizeni pro zpracovani cukrové trtiny, hydraulické
a vulkanizacéni lisy, prevodovky, kolejové dopravni prostfedky, trolejbusy, kompletni elektrické pohony, turbiny pro
paroplynové cykly a odbérové parni turbiny. Rozviji se zde i vlastni vyzkum a obchodni spole¢nost. DalSimi

MESTO N Strategie Smart City 15



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

dllezitymi pramyslovymi podniky, které ovliviiuji ekonomiku kraje, jsou: DIOSS Nyfany a.s. orientujici se na vyrobky
z plech( a trubek, OKULA Nyrsko a.s. zamérena predevsim na zpracovani plastickych hmot a LASSELSBERGER, s.r.o.
reprezentujici keramicky primysl.

Tabulka 5: Pramysl — vybrané statistické ukazatele (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019
Pramérny pocet primyslovych podnikd 163 164 164 166 159
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb primyslové 211019 213925 220 462 235030 229 564
povahy (mil. Kc¢)
SpotFeba elektfiny! (GWh) 2914,7 3047,8 3107,5 3080,5 3032,8
Spotieba zemniho plynu (GWh) 3819,7 4 059,7 4190,5 3883,7 38

Zdroj: CSU

Plzensky kraj je diky své poloze pfitazlivy pro zahranicni investory. Zahrani¢nim investicim dominuje japonsky
zavod Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o., ktery vyrabi panely s plochymi zobrazovacimi displeji. K vyznamnym
zahrani¢nim firmam se radi firma VISHAY ELECTRONIC spol. s.r.o. zabyvajici se vyrobou elektronickych soucastek,
BORGERS CS spol. s r.o. s vyrobou tkanin a textilnich podlahovych krytin pro automobilovy priimysl, MD
ELEKTRONIK spol. s r.o. s vyrobou kabelovych propojek a Daikin Industries Czech Republic s.r.o. s vyrobou tepelnych
Cerpadel, klimatizacni techniky a ventilacnich systému. Ke zmirfiovani socidlné ekonomickych rozdil(i pfispiva
preshranicni spoluprace se sousednim Bavorskem v ramci euroregion(l. Evropsky program podpory preshrani¢ni
spoluprace vyuZivaji v Plzefiském kraji okresy DomaZlice a Klatovy v euroregionu Sumava a okres Tachov
v euroregionu Egrensis.

V roce 2018 bylo v Plzenském kraji (podle ,pracovistni“ metody vcetné podnikatelskych subjektl do 20
zaméstnancU a podle predbéZnych Udajl) zaméstnano 222,9 tis. fyzickych osob, coZ je 37,8 % z celkového poctu
obyvatel v kraji.

Tabulka 6: Pracovni sila — vybrané statistické ukazatele (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019

Pracovni sila (tis. osob) 298,8 297,4 297,3 297,5 300,6
vtom:

zaméstnani 287,5 287,2 291,5 293,0 296,8

nezaméstnani 11,3 10,2 5,8 4,5 3,8
Ekonomicky neaktivni (tis. osob) 191,2 192,7 193,4 194,4 194,1
Obecna mira nezaméstnanosti (%) 3,8 3,4 1,9 1,5 1,3

Zdroj: CSU

Pramérna hruba mésicni mzda na fyzické osoby (podle predbéznych tdaja) ¢inila 30 293 K¢ a Plzensky kraj se zaradil
na 3. misto v CR po krajich Hl. mésto Praha a Stfedoceském. Priimérnd mzda vsak byla v porovnani
s celorepublikovym primérem o 2,3 % nizsi.

Tabulka 7: Priimérna hruba mési¢ni mzda (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019

Primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance (pfepocteného

. vk 25 464 26716 28970 31156 33154
na plnou PD) podle mista pracovisté v K¢

Zdroj: CSU
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Podle registru ekonomickych subjektl bylo k 31. 12. 2019 v Plzeriském kraji evidovano 146 382 ekonomickych
subjektd, z toho bylo nejvice fyzickych osob (78,0 %).

Tabulka 8: Ekonomické subjekty (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019
Ekonomické subjekty celkem 143 478 144 545 145 763 147 014 146 382
(k 31.12.)
v tom fyzické osoby 114 256 114 325 114 685 115 348 114 127
pravnické osoby 29 222 30220 31078 31666 32 255
Zdroj: CSU

Vétsina ekonomickych subjektl kraje (37,6 %) ma sidlo v okresu Plzen-mésto. Vyraznou ulohu v zaméstnanosti
Plzeriského kraje sehrava 61 subjekt( s 500 a vice zaméstnanci, z toho 23 zaméstnava 1 000 a vice pracovnik(. Mezi
organizace s vétsSim poctem zaméstnanc( patfi v Plzeriském kraji: Statutarni mésto Plzer, LASSELSBERGER, s.r.o.,
SKODA TRANSPORTATION a.s., VISHAY ELECTRONIC spol. s.r.o., IDEAL AUTOMOTIVE Bor, s.r.0., BORGERS CS spol.
s.r.o., Plzensky Prazdroj, a.s., Zapadoceska univerzita v Plzni, International Automotive Components Group s.r.o.,
MD ELEKTRONIK spol. s.r.o., Fakultni nemocnice Plzen.

V ramci CR patfi Plzefisky kraj k oblastem s niz$im podilem nezaméstnanych. K 31. 12. 2019 bylo registrovano 9 811
uchaze&l o zaméstnani v evidenci Gfadu prace. V porovndni s ostatnimi kraji CR zaujima Plzefisky kraj s podilem
nezaméstnanych 2,33 % ctvrté misto. Nejvy$siho podilu nezaméstnanych dosahuji okresy Tachov (2,85 %)
a Rokycany (2,52 %), naopak nejnizsi podil nezaméstnanych je registrovan v okresech Plzen-jih (1,86 %) a DomaZlice
(2,12 %). K 31. 12. 2019 bylo v Plzefiském kraji 37 876 pracovnich mist v evidenci Ufadu prace, na jedno pracovni
misto pripadlo priblizné 0,3 uchazecl. Nejhorsi stav byl zaznamenan v okresu Klatovy, zde bylo evidovano 0,5
uchazece na jedno pracovni misto. Nezaméstnani absolventi a mladistvi predstavovali v Plzeriském kraji 4,9 %
z celkového poctu uchazecd o zaméstnani v evidenci Ufadu prace.

V obdobi let 1990 aZz 2019 dosdhla intenzita bytové vystavby nejvyssi hodnoty v roce 2008, kdy na 1 000 obyvatel
stfedniho stavu pripadlo 4,70 dokoncéenych bytd. V roce 2019 dosahla intenzita bytové vystavby hodnoty 4,58.

Tabulka 9: Intenzita bytové vystavby (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019
33:::"(':1??:: E."c’.‘;ede"é 12 704 13313 12588 13958 14 998
Vydana stavebni povoleni 5183 5614 5837 5868 6011
Zahéjené byty 1548 2170 2356 2163 2156
Dokonéené byty 1208 1561 1647 2 426 2 688

Zdroj: CSU
Situace v okresu Klatovy
Podle registru ekonomickych subjektl bylo v okresu Klatovy k 31. 12. 2019 evidovano 21 230 ekonomickych

subjektd, z toho nejvice tvofily fyzické osoby (80,5 %). Priimyslova vyroba je prevazné soustfedéna do Klatov, Susice
a Horazdovic.

Mezi vyznamné primyslové podniky a nejvét$i zaméstnavatele patii Rodenstock CR s.r.o. (vyroba brylovych obrub,
vybaveni pro o¢ni optiky), Intertell s.r.o. (vyroba a montaz vyrobki z plastl a kovl pro automobilovy a galanterni
pramysl), Pfeifer Holz s.r.o. (vyroba drevénych produktt), Holz Schiller s.r.o0. (vyroba a montaz drevénych schodist)
a OKULA Nyrsko a.s. (vyroba brylové optiky, plastové dily pro farmacii a potravinarstvi). DalSimi vyznamnymi
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zaméstnavateli okresu jsou také Zapadoceské konzumni druzstvo Susice, Dribezarské zavody Klatovy a.s., MIékarna
Klatovy a.s., Pekarny a cukrarny Klatovy a.s., ale také Klatovska nemocnice a.s.

Je mnoho dalsich firem, které do dneSniho dne zaznamenaly velky rozvoj a maji pro region velky vyznam. Jsou to
napf. INVESTTEL, spol. s.r.o. Klatovy, autodoprava LORENC LOGISTIC, s.r.o., Klatovské drevo, s.r.0., K&K Technology
a.s., JITONA a.s., Haas Fertigbau Chanovice s.r.o., MASOWEST a.s., Aerotech Czech s.r.o. a dalsi.

Dlouhou tradici i novodobou historii v klatovském okresu ma vyznamna susicka firma DOPLA PAP, a. s. Susice, kterd
je vybavena Spi¢kovou technologii na vyrobu obalového materidlu, ktery prostfednictvim své italské materské firmy
dnes exportuje do celého svéta.

Na fece Otavé leZi i Horazdovice, dalSi mésto sSirSiho regionu Klatovska a Pootavi, kde plsobi také nékolik
vyznamnych firem ovliviiujicich zaméstnanost i rozvoj Sirokého regionu. Jednou z nich je Lyckeby Amylex, a.s.
HoraZdovice, ktery je producentem modifikovanych skrobd, dale HASIT Velké Hyddice, vyrobce vapna a omitkovych
smési, ale i fada dalSich mensich firem.

V obdobi let 2013 az 2019 dosdhla intenzita bytové vystavby nejvyssi hodnoty v roce 2019, kdy na 1 000 obyvatel

cvvs

ve stejném obdobi 261 bytl, pficemz z nejvétsi ¢asti se jednalo o dokoncéeni byt( v rodinnych domech (168 bytu).

Podle udaji uradu prace zde bylo k 31. 12. 2019 evidovano 1 515 uchazec¢li o zaméstnani, z toho 745 Zen, 41
absolventld a mladistvych a 273 obcanl se zdravotnim postizenim. Na 1 pracovni misto pfipadlo zhruba 0,5
uchazecd. K 31. 12. 2019 ¢inil podil nezaméstnanych osob 2,46 % (tteti nejvyssi podil v kraji), oproti roku 2017 se
podil sniZil 0 0,26 procentnich bodd. Od roku 2011 bylo dosaZzeno nejvyssiho podilu nezaméstnanych osob v roce
2013 (7,27 %).

Identifikované ekonomické vlivy plisobici na oblast Smart City ve mésté a okresu Klatovy

e Omezeni zdrojl — z pohledu rostouci populaéni exploze se jiz nyni predpoklada ubytek zdrojl. Tento
predpoklad se tyka predevsim vody, ktera je velkym problémem jiz v soucasné dobé. Do budoucna bude
nutné zavadét vétsi podil obnovitelnych energetickych zdrojl, bude nutné lépe hospodafit s vodnimi zdroji
a vyvarovat se nadbyte¢né vyprodukované energie. Dopad na klimatické zmény mohou mit
jiz vsoucasnosti jevy jako budovani ekologickych staveb nebo zavadéni ,Setrnych opatfeni”, napft.
snizovani emisi z dopravy, zavadéni ekologického zplsobu zpracovani a snizovani produkce
odpadu. Z téchto dlvod( je stale vyvijen vétsi tlak na inovace a vyvoj Setrnych technologii k udrzitelnému
budoucimu rozvoji Zemé.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — navrh konkrétnich feseni pro zadrzeni vody v krajiné, realizace
projektld v oblasti Zivotniho prostredi, téma adaptace na zménu klimatu.

e Konkurenceschopnost - pojem konkurenceschopnost z pohledu této strategie znamena zlepSovani Zivota
obc¢anl a dosahovani lepsi Zivotni Urovné za pouziti novych feseni integrovanych do lokalnich podminek.
Snahou je vytvofit atraktivnéjsi prostfedi pro stavajici i nové obcany, podnikatelské a ekonomické subjekty
a prildkat nové prileZitosti a lidsky kapital do mésta i okresu Klatovy.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — pomoci chytrych feSeni dosahnout pozitivnich dopad( v této
oblasti. Posilit konkurenceschopnost a pfitazlivost mésta.

¢ Nové obchodni modely:

o EPC - energetické sluzby se zarukou, které cili na snizeni spotfeby energii a dosazeni provoznich
uspor. Cilem je z Uspor splacet investice do Uspornych opatfeni. Komplexni projekt financovani je
zajistovan jednim dodavatelem, ktery smluvné sjedna vysi Uspor a konkrétni ndvratnost investic.
Poskytnuté finance poté zakaznik splaci az z Uspor, které ziskal z provoznich nakladu.

Potencialni dopad pro Klatovy — realizace energetickych opatfeni bez nutnosti prvotni investice.
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o Sdilena ekonomika - forma transakci, kterd vyzdvihuje opétovné vyuiZiti oproti individudlnimu
vlastnictvi a umoziuje vyuZivani vice uZivateli. Hlavni myslenkou je sdileni statkd, kde na jedné
strané je maijitel véci a na druhé je mnoZzina uZivateld, ktera se finan¢nimi platbami pf¥imo podili na
financovani téchto statk(. Na principu peer to peer jsou vyuZivany predméty jako dodavani sluzeb,
napf. dopravni modely jako bikesharing, carsharing, ubytovani, pljc¢ovani penéz pro obchodovani,
textilni prdmysl a mnoho dalsich.

Potencialni dopad pro Klatovy — posileni komunitniho Zivota, podpora lokalni ekonomiky.

o PPP —obchodni modely vyuzivajici k financovani verejné-soukromého partnerstvi. Sluzba zalozena
na partnerstvi mezi verejnou a soukromou sférou, kde je poskytovan pocatecni kapital ze strany
soukromého sektoru na zakladé koncesni smlouvy. Po smluvenou dobu je poskytovana sluzba
a investice je splacena naslednymi platbami pfi zohledriovani kvality zpracovani.

Potencialni dopad pro Klatovy — realizace vétsich investi¢nich (ekonomicky prijatelnych) akci ve
spolupraci se soukromym investorem. Mésto nemusi investovat akci ze svych prostfedkd (napr.
vystavba parkovaciho domu).

2.1.3 Socialni vlivy

Mezi faktory, které je treba brat v Uvahu v rdmci socidlniho prostredi, patii demografie, socialni sluzby, zdravi
obyvatel, Uroven vzdélani, tempo rlstu obyvatelstva, Uroven zaméstnanosti, statistika pfijm0, naboZenska vira
a kulturni spolecenské konvence, etika a moradlka, rodina, komunikace a jazyk, hrdost a predsudky.

Shrnuti oblasti (mésto Klatovy, okres Klatovy, Plzerisky kraj)

Podrobné je tato oblast uvedena v SPRM Klatovy — kapitola 2.1 Profil mésta (predevsim — zakladni informace,
rozpocet mésta Klatov) a 2.2 Socioekonomicka analyza (Struktura ekonomické ¢innosti a trh prace).

Situace v Plzeniském kraji

Plzefisky kraj je s poctem obyvatel 589 899 osob (k 31. 12. 2019) sedmym nejmensim krajem v Ceské republice,
a tvori tak 5,5 % z celkového poctu obyvatel CR. RozloZeni obyvatel v ramci kraje je znaéné nerovnomérné. Témé¥
30 % obyvatel Zije v Plzni a dalSich 23,1 % obyvatel je soustfedéno do 16 mést s vice nez 5 tisici obyvateli. V. mensich
méstech do 4 999 obyvatel Zije zhruba 14,2 % obyvatel Plzeriského kraje.

Plzerisky kraj je v CR tfetim nejfidéeji zalidnénym krajem. Hustota obyvatel v kraji pfedstavuje 77,1 obyvatel na

evvs

obyvatel na km?) a Klatovy (44,4 obyvatel na km?).

V roce 2019 dosahl prliimérny vék obyvatel kraje 42,8 let a Plzerisky kraj se v porovnani s ostatnim kraji umistil
na osmém nejvysSim misté. Nejstarsi obyvatelé podle primérného véku Zili v okresu Klatovy (43,9 let), naopak
nejmladsi obyvatelé se vyskytovali v okresu Tachov (41,8 let). Vysoky podil starsiho obyvatelstva v Plzeriském kraji
je patrny téZ z indexu stafi (pocet osob ve véku 65 let a vice na 100 osob ve véku 0-14 let), ktery ¢inil 130,5, coz
byla sedmd nejvyssi krajska hodnota v CR (index stafi CR ¢inil 124,6). V ramci kraje dosahl index staFi nejvyssich

vy

(113,3).
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Tabulka 10: Sociologické faktory - vybrané statistické ukazatele (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019
Hodnotva vyplace’nyflj dav?k . 1693 1717 1705 1826 1786
SSP a péstounské péce (mil. Kc¢)
Vydaje na davky nemocenského 1275 1402 1486 1810 2 046

pojisténi (mil. Kc)

PFijemci starobniho diichodu celkem

(v€. soubéhu s vdovskym nebo vdoveckym) 131235 132327 133017 133610 133803

Pfijemci starobniho diichodu sélo

+ 97 809 98 875 99 758 100478 100 873
(bez soubéhu)

Priimérna mésicni vyse

starobniho diichodu sélo (Kg) 11308 11424 11811 12 380 13423

Zdroj: CSU

Ve zdravotnictvi zabezpecuje lizkovou péci v kraji sit 10 nemocnic s 3 321 lGzky (véetné ambulantni ¢asti). Nékteré
LDN se staly souéasti nemocnic a nevykazuji se jako samostatna zatizeni. Sit pfedskolnich a skolskych zafizeni v kraji
predstavuje 279 materskych Skol, 223 zakladnich skol, 15 gymnazii a 44 oborl odborného vzdélani na stfednich
Skolach bez nastavbového studia. Vysokoskolské vzdélani nabizi Zapadoceska univerzita ve svych 9 fakultach
(ekonomické, pedagogické, filozofické, pravnické, aplikovanych véd, strojni, elektrotechnické, zdravotnickych studii
a designu a umeéni Ladislava Sutnara). Studenti mohou studovat na lékarské fakulté v Plzni, kterd patii pod
Univerzitu Karlovu v Praze, dale v univerzitnim stfedisku v Plzni, které patfi pod Metropolitni univerzitu, o.p.s.

v Praze, a v Klatovech, kde poskytuje vysokoskolské vzdélani provozné ekonomickd fakulta, ktera je soucasti Ceské
zemeédélské univerzity v Praze.

Tabulka 11: Zdravotnictvi - vybrané statistické ukazatele (Plzerisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019

Lékafri celkem 2699 2673 2733 2725 2744
Nové hlasené pripady do¢asné pracovni

. 93282 94 631 97 619 104 953 105 839
neschopnosti
Pramérné pr?cento docasné pracovni 4572 4,708 4,688 4,843 5,033
neschopnosti

Zdroj: CSU

Situace v okresu Klatovy

Okres Klatovy se spolu s okresem Plzef-mésto fadi k oblastem s nejstarSim obyvatelstvem v kraji. V roce 2019
dosahl index stari hodnoty 148,3, coz predstavuje nejvyssi hodnotu mezi okresy Plzeriského kraje. Primérny vék
obyvatel zde ke konci roku 2019 Cinil 43,9 let. Od roku 2013 se pocet déti ve véku 0-14 let nepatrné zvysil o 128,
tj. 0 1,0 %. Neptiznivé se demograficky vyvoj projevil predevsim v poklesu obyvatel v produktivnim véku (1564 let)
a v rlstu obyvatel ve véku 65 let a vice. Pocet obyvatel v produktivnim véku se od roku 2013 snizil o 3 554, tj. 0 6,1
%, a naopak pocet obyvatel ve véku 65 let a vice vzrostl 0 2 775, tj. 0 17,1 %.

V roce 2018 zabezpecovaly zdravotni péci v okresu 3 nemocnice. V okresu bylo evidovano 22 Iékaren a vydejen Iékl
a zaméstnano bylo 303 Iékard. Na jednoho Iékare pfipadlo v priméru 285 obyvatel (tfeti nejnizsi pocet obyvatel na
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hodnota v kraji).
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Graf 1: Demograficky vyvoj okresu Klatovy k 31. 12. prislusného roku

Demograficky vyvoj okresu Klatovy
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Zdroj: CSU

Verejny sektor by mél jiz nyni reagovat na takto dramatické starnuti obyvatel nastavenou socialni a zdravotni
politikou a realizaci konceptl zdravotni a socialni péce se zamérenim na mésta i na obce. Vyznamnou roli budou
hrat v budoucnu technologicka zafizeni, ktera umozni poskytovat inteligentni feseni a budou poskytovat zlepseni
fyzickych a kognitivnich funkci starnoucich obyvatel.

Identifikované socialni vlivy pasobici na oblast Smart City ve mésté a okresu Klatovy

Demografické populacni zmény — narlst svétové populace bude dramaticky rlst a v 21. stoleti pfibyde
dvojnasobek poltu obyvatel, zejména na africkém a asijském kontinenté. Pfedpoklada se, ze do roku 2030
bude na Zemi 8,5 miliardy a do roku 2050 bude 9,7 miliardy obyvatel. V roce 2100 bude na Planeté 11,2
miliardy obyvatel. Vys$si koncentrace popula¢niho narlstu bude velmi ovliviiovat region, ktery bude hrat
roli v utvarenivelikosti a rozmisténi svétové populace. S narUstajicim poctem obyvatel v rozvojovych zemich
se bude sniZzovat pocet obyvatel ve vyspélych zemich. Soucasti kazdého vyspélého statu je migracni politika,
ktera bude vyrovndvat pocet aktivniho obyvatelstva k udrzeni hospoda¥ské aktivity.

AvSak kromé demografické populaéni zmény bude hrat velkou roli starnuti obyvatelstva a do roku 2050
bude vyznamné rist. Osob starsich 60 let bude do roku 2050 v Evropé vice neZz 34 % z celkové populace.
Tento trend je patrny i v okresu Klatovy, kdy za poslednich 10 let podil obyvatel starSich 65 na celkové
populaci se zvysil z 16 na 22 %.

o Potencialni dopad pro Klatovy — se starnutim populace je nutné sledovat a zajistovat dostupnost
potieb na Uzemi mésta a okresu Klatovy. Zejména z disledku socidlnich a zdravotnich priorit, ale

také z hlediska dopravni prostupnosti napfi¢ regionem. Zajisténi obcanské vybavenosti na
odpovidajici kvalitni Urovni je prioritou vSdech mést, proto je dualezité reflektovat sesbirana data.

Urbanizace - v soucasnosti a i do budoucna bude svétovd populace celit podminkdm migrace do
urbanizovanych Casti svéta. Narlst populace je doprovazen trendem urbanizace a podle studie OSN se

5 OSN: V roce 2050 bude %it na planeté 9,7 miliardy lidi [online]. In: 13. 8. 2015 [cit. 2019-03-18]. Dostupné z: http://www.osn.cz/osn-v-roce-2050-bude-podle-odhadu-na-planete-97-miliardy-

lidi-nejvetsi-narust-se-ocekava-v-rozvojovych-oblastech-zejmena-v-africe/
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prepoklada, ze v pristich nékolika desitkdch let bude presouvani obyvatelstva do mést tak rozsahlé, ze
v roce 2050 bude Zit ve méstech aZ 68 % populace (zvyseni poméru ze soucasnych 55 %). Tento migracni
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trend bude zpUsobovat vyssi poZzadavky na méstské vybaveni a budovani komplexnéjsi infrastruktury.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — nutnost vytvaret jiz nyni zaklady pro propojena mésta s kvalitnimi
podminkami pro Zivot stavajicich i budoucich obc¢anl s dodrZzovanim pozadavkl na udrZitelny rozvoj
Zivotniho prostredi, efektivni fizenou sprdvou, vyuZivani obnovitelnych surovin a zvySovani
energetickych uspor.

e ZmenSovani mést (stéhovani za praci) - trendy migrace a stéhovani za lepsimi kvalitnimi podminkami k Ziti
je predstavovano stéhovanim obyvatel za praci, pracovnimi pfilezitostmi a vyhledani lepsSich Zivotnich
podminek. Pfedevsim se to tykd téch mést, kde je nedostatek pracovnich pfilezitosti, nedostatek obéanské
vybavenosti nebo Spatné Zivotni prostredi.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — odliv ekonomicky aktivnich osob, vzdélanostniho kapitalu, snizeni
zaméstnanosti, opousténi budov a zanedbavani prostranstvi, rostouci pocet brownfieldd, rast
nebezpedi a vandalismu/kriminality apod.

e Komunity — zavedeni chytrych reseni se netyka jen chytrych technologii, které jsou diky Primyslu 4.0 a jeho
dalsim vliviim zavadény do systém(. K efektivni propojenosti chytrého feseni do systému je dulezité
zapojeni ¢lovéka do procesu transformace.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — vytvoreni pracovnich skupin k fizeni konkrétnich oblasti rozvoje
mésta, k lepSimu pochopeni technologickych zmén do vsech rozvijenych oblasti.

e Vzdélavani — podstatnd soucdst, ktera pomdaha ke zvySovani konkurenceschopnosti regionu, je zajisténi
efektivniho vzdélavaciho systému, ktery bude adekvatné odrazet pozadavky budouciho pracovniho trhu.
Pozadavky na vzdélani jsou v oblasti technickém, kreativnim, humanitnim a technologickém. Kladeni dGrazu
na emocni a socialni dovednosti umoznuji rozvijet kreativitu, feseni problém( a komunikaéni kompetence.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — je nutnd osvéta v oblasti udrzitelného rozvoje.

e Management — realizace konceptu chytrého mésta se vSemi podstatnymi oblastmi rozvoje vyuZivajici
technologie je vyznamnym zlepsujicim fesenim pro mésto / region. NejdulezZitéjsi aspekt pti zavadéni
konceptu je motivovany tym realizujici transformaci. Pokud je ¢lovék naklonén ke zméné, je snadnéji
ochotny zmény pfijmout, a tim i pozitivné ovlivnit okoli a pfesvédcit dalsi.

o Potencidlni dopad pro Klatovy - zapojeni vSech zainteresovanych subjektl. S vyuZitim
participativnich metod je moZné dosahnout zapojeni vefejnosti do rozhodovani a navazani jejich
propojeni s uzemim. Poskytnutim moznosti rozhodovani o svém tzemi se zvySuje vztah a propojeni
s Uzemim z dlouhodobého pohledu.

e Spolecnost 4.0 - technologické iniciace v souvislosti se zménou pfistupu k mysleni je nutné smérovat na
vzdélavaci instituce, které musi odrazet budouci pozadavky na ¢lovéka a vzdélavat ho pro budoucnost.
Spolecenské dopady Primyslu 4.0 jsou mezioborovou problematikou a vyzaduji meziresortni feSeni. Pro
konkurenceschopnost spole¢nosti je nutné provést zmény v obsahu a stylu vyuky, ktery bude zmifiovanou
mezioborovost podporovat. Kriticky pohled a systematické vnimani probléml je vhodné zaclenit do
vzdélavaciho programu. Pro pracovni trh bude nutné redefinovat nékteré pracovni pozice, zaroven
pfipravovat pracovni podminky pro zavadéni technologickych feSeni a poskytovat zaméstnanclim
prileZitosti rekvalifikace nebo formy celoZivotniho vzdélavani a aktivniho pfistupu k novym cinnostem
v pracovnim procesu. Zmény se ocekdvaji ve zvySeni zaméstnanosti v kreativnich oborech.

o Potencialni dopad pro Klatovy — vytvareni ekosystému, ktery bude umozriovat propojovani tymd,
integraci obor( a vyuZzivani prostredk(l a zvySovani vyzkumného potencialu s podporou inovacnich
center, Ustavl, vyzkumnych a vzdélavacich instituci vSech stupni Skolstvi jak na Grovni regionu, tak
celorepublikoveé.
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2.1.4 Technologické vlivy

Technologické faktory Ize rozdélit do dvou zakladnich oblasti: vyroba a infrastruktura. VyuzZitim technologickych
prileZitosti k inovaci ¢i aktualizaci své produkce muizZe jakakoli organizace ziskat silnou konkurencni vyhodu.
Z hlediska mistnich samosprav je kliCova oblast infrastruktury, kterd se projevuje jak ve vnitinim fungovani, napft.
méstského Uradu (digitalizace, pasportizace, IT), tak ve vnitinim fungovani mésta (fizeni dopravy, efektivita svozu
odpadu ¢i energeticky pasivni verejné budovy).

Shrnuti oblasti (mésto Klatovy, okres Klatovy, Plzensky kraj):

Podrobné uvedeno v SPRM — kapitola 7 - Doprava a dopravni infrastruktura, kapitola 8 - Technicka infrastruktura
a bydleni, kapitola 10 - Hospodareni, finan¢ni situace a projektoveé fizeni mésta.

Tabulka 12: Technologie - vybrané statistické ukazatele (Plzensky kraj)

2014 2015 2016 2017 2018

Podil dlomacvrjosfl vybavenych 70,7 753 778 79.3 79.1
osobnim pocitacem (%)
Podil domacnosti vybavenych

o 67,5 73,7 76,8 78,8 80,1
vysokorychlostnim pfipojenim k internetu (%)
Podil uzivateld internetu ve véku 16 a vice let (%) 73,4 77,2 79,5 81,1 81,3
Odbornici v oblasti informacnich

7,4 7 2

technologii (tis. fyzickych osob) ! 9 8 88
Pocet pracovist vyzkumu a vyvoje 113 120 125 135 140
Vyzkumni pracovnici (prepoctené osoby) 1808 1770 1652 1685 1915
Vydaje na vyzkum a vyvoj (mil. K¢) 4737,3 4 606,8 3447,0 3614,4 4361,5

Zdroj: CSU

Identifikované technologické vlivy plisobici na oblast Smart City ve mésté a okresu Klatovy

MESTO N Strategie Smart City

Pramysl 4.0 - intenzivné fesené téma Pramysl 4.0 je diskutovano nejen z pozice Evropské unie, ale také diky
iniciativé CR. Vyvijejici se svét klade stale vétsi diiraz na produktivitu prace diky zavadéni robotizace,
digitalizace a virtualizace. Pracovni trh je postupné transformovdan a na lidsky kapital je kladen stale vétsi
dliraz predevsim v oblasti rozsifovani si znalosti napfi¢ obory. Do budoucna bude nutnd zména pfistupu
k praci, nebot dojde k zaniku uréitych pracovnich pozic diky kyberneticko-fyzikalnim systémim, které
budou vykondavat opakovanou a namahavou praci. Namisto toho budou vznikat nové pracovni profese,
vyuzivajici emocidlni, kreativni a mezioborovy zpUsob prace, ktery bude umoznovat vyvijeni novych feseni.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — budoucnost Primyslu 4.0 je zaloZend na inteligentnich systémech,
které buduji lokalni samostatnost a decentralizaci, vzajemnou interoperabilitu ke komunikaci
napfi¢ systémy. Také umoznuji schopnost pracovat a ziskavat informace v redlném case
a orientovat se na sluzby (vyrobek jako sluzba), zapojovat umélou inteligenci a pracovat s velkymi
daty.

Digitalizace — v soucasné dobé je za velmi podstatny faktor moderni spolecnosti povazovano vyuzivani
digitdlnich technologii. Tento trend je vyznamny pro ekonomické trhy, které budou i v budoucnu
vyznamnou casti spolecnosti.

o Potencialni dopad pro Klatovy — v prostiedi mistnich samospravy je dllezZity faktor digitalizace
vefejnych sluzeb a fizeni Uradu (konec papirG a osobnich navstév). Rychlost odbaveni klienta
a vyrizeni pozadavku, provazanost IT systému atp.
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e Chytrd feSeni® - moderni inovativni procesy a vyvoj dne$ni spoleénosti je ovliviiovan pokrogilymi
informacnimi systémy, které zasahuji do vSech oblasti naseho hospodarského vyrobniho systému. Pramysl
4.0 ovliviiuje vyrobni sektor, energeticky sektor se zaméruje na smart grids, dopravu a mobilitu, které jsou
ovliviiovany chytrymi inteligentnimi dopravnimi systémy.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — na vefejny sektor je vyvijen tlak v podobé eGovernmentu
a zdravotni a socidlni péce je reprezentovdna eHealth sluzbami. Obdobné je takto nahlizeno
i z pohledu mést a regiond, které obsahuji i dalsi oblasti a zavadéni chytrych reseni majicich dopad
do rliznych oblasti spolecenského Zivota. Pfechod od centralniho k decentralnimu principu fizeni
umoznuje pfitdhnout pracovni silu do mensich mést diky blizSimu kontaktu s technologiemi. Na
decentralizaci pak rostou poZadavky v podobé informacniho a datového propojeni, které
podporuje vznik datovych center.

¢ Big a open data’ - diky zavddéni systém( a vyuZivani chytrych technologii dochazi k vétsi produkci dat.
Chytré technologie mohou produkovat data, kterd mohou byt oteviena. Tj. takova data, kterd jsou
dostupnd online a mohou mit formu grafického formatu, geodatového nebo textového dokumentu. Data
musi byt strukturovana, standardizovana, strojové Citelna a pristupna vsem uZivatellm.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — diky otevirani a publikovani dat lze prispét k tvorbé lepsich sluzeb,
zvyseni ekonomického potencialu, ke zvySeni transparentnosti a efektivnéjsi spravé a fizeni. Big
data jsou generovdna diky internetu véci predevsim prostfednictvim senzorickych a chytrych
zafizeni produkujici velké mnozstvi dat. Ty jsou uklddany v datovych skladech a jsou nad nimi
vytvareny analyzy prostfednictvim definovanych algoritma.

e |oT - komunikace predmétd i osob na zakladé vyuZziti technologii s bezdratovym internetovym ptipojenim,
tj. komunikace fyzického predmétu s predmétem ve virtudlnim svété. Vznikaji vyrobni systémy, které
mohou byt fizeny decentralizované.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — diky chytrému zafizeni je moZné sbirat velka data, ktera je mozné
zpracovavat pro rGzné dalsi oblasti: napf. energetika, doprava, zdravotnictvi, Zivotni prostiedi atd.
Do systému je zapojeno mnoho zafizeni (spotiebice, osvétleni, kamerové a senzorické zafizeni),
které mohou byt ovladany dalkové. Principem fungovani internetu véci je vyuzivani cloudovych
uloZist, datovych center a platforem, strojové uéeni s podporou umélé inteligence, chytré sklady
a inteligentni systémy.

e Uméla inteligence — systémy mohou mit schopnost ziskavat a aplikovat znalosti, mohou také simulovat
urcité jednani, chovani, ale i rozhodovani. Zavadéni umélé inteligence umoznuje vykondvani urcitych
lidskych Cinnosti a UkolG. Zavadéni se vyuziva predevsim ke sniZzeni chybovosti, zvyseni presnosti, ulehéeni
namahavych / rutinnich ¢innosti apod. Je vhodné zavadét Ul s vyuzitim big data, loT a fizenych procesu
generujici data.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — stejné jako u vySe uvedenych faktor( (big data a loT komunikace)
— propojeni téchto principd.

e Bateriové systémy a ukladani energie — nastrojem, ktery se snazi fesit klimatické zmény z pohledu zavedeni
opatreni a rlstu obnovitelnych zdrojl patii i moZnost energii skladovat.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — cilem je presouvani energie v ase, které preklenuje obdobi nizké
poptavky a obdobi svysokymi odbéry. Cilem je také regulace prenosového zatiZzeni a jeho
frekvence. Pozitivem muiZe byt omezeni vypadkl, predchazeni pretiZzeni prenosovych siti,
efektivnéjsi fizeni nakladd a snizeni plytvani vyrobené energie.

6 SVITEK, Miroslav, Michal POSTRANECKY a kolektiv. Mésta budoucnosti. Praha: NADATUR, 2018. ISBN 978-80-7270-058-5.

7 MRACEK, Jakub. Jak otevirat data? [online]. Praha: Fond Otakara Motejla, 2014 [cit. 2019-03-18]. Dostupné z: http://www.otevrenadata.cz/res/data/001/003489.pdf
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e Elektromobilita — pohyb (vozidel) pomoci elektrické energie nebo provoz dopravnich prostiedku
s elektrickym pohonem. Pod tento pojem patii provoz elektrickych aut (elektromobild), elektrokol,
elektrickych motocykll a také hromadnych dopravnich prostiedkd, jako jsou elektrické vlaky, tramvaje,
metro, trolejbusy, elektrické autobusy, elektrické lod&, elektricka letadla. Caste¢né pod tento pojem patii
i provoz hybridnich vozidel, tedy vozidel vyuZivajicich vice pohonnych systém{, pokud alespori jeden z nich
je elektricky.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — elektromobilita je spolu se obnovitelnou energii soucasti dopravni
infrastruktury, jenz pomaha zmirnit zmény klimatu zplsobené vlivem ¢lovéka, coZ je nezbytnym
predpokladem pro trvale udrzitelny rozvoj.

e Podpora védy a vyzkumu — cile, na které se EU chce v letech 2021 az 2027 zamérovat a kterymi chce
podporovat rozvoj, bude i CR definovat jako svoje priority. Aktualné definované priority EU jsou podporovat
rozvoj v oblastech, jako je vyzkum, vyvoj, inovace, digitalizace, mladez, kulturni a Zivotni prosttedi, podpora
migrace, bezpeénost a okolni svét, dale je doplni oblasti tykajici se podpory reforem a tvorby unijnich
rezerv zaroven se zajisténim stabilnich investic.

o Potencialni dopad pro Klatovy — moznost Cerpdani EU dotaci a grantl na rozvoj Smart City projekt(,
fada dobré praxe pro inspiraci. Posileni konkurenceschopnosti mésta.

2.1.5 Legislativni vlivy

Legislativni vlivy zahrnuji sou¢asnou a nadchazejici legislativu, kterd mize ovlivnit odvétvi v oblastech, jako je vykon
statni spravy, zaméstnanost, hospodarskd soutéz, zdravi a bezpecnost. PESTLE analyza v legislativni ¢asti musi
rovnéz porovnat vliv jak vnitrostatnich zakona, tak i téch zakond, které pochazeji z jiné zemé.

Shrnuti oblasti (mésto Klatovy, okres Klatovy, Plzerisky kraj, CR):

Podrobné je tato oblast uvedena v SPRM Klatovy — kapitoly 2.3 Analyza relevantnich strategickych dokumenti a 2.4
Analyza stdvajicich strategickych dokument( mésta Klatov.

Rizeni Smart City neni upraveno konkrétnim zdkonem, nicméné z evropské i narodni Urovné jsou zpracované
dokumenty, které pomahaji strategicky ukotvit Smart City. Evropskou uUroven reprezentuji nasledujici 3 zakladni
strategické dokumenty:

e Strategicky evropsky technologicky plan (SET-Plan)
e The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities
e Strategie Evropa 2020

Na narodni Urovni je Smart City / Region usmérriovana primarné pomoci Metodiky pro pfipravu a realizaci konceptu
Smart Cities na Urovni mést, obci a region(, kterd byla v Unoru 2019 aktualizovana. Cilem Metodiky je pomoci
méstlim, obcim a regionim k dosaZeni nastaveni vedeni.

Téma Smart City je dale ukotveno nasledujicimi strategickymi dokumenty, které jsou vymezeny na webovych
strdnkdch MMR pro Smart Cities:

e Strategicky rdmec UR CR 2030 (MZP)

e Inovacni strategie Ceské republiky 2019 — 2030
e Aliance Spolecnost 4.0

e AkEni plan pro Spolecnost 4.0

e Zasady urbanni politiky (MMR)

e Statni energeticka koncepce (MPO)
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e Narodni akéni plan pro chytré sité (MPO),
e Narodni akéni plan energetické Gcinnosti (MPO)
e Statni politika Zivotniho prostfedi (MZP)
e Digitalni Cesko 2 (MPO)
e AkEni plan pro rozvoj digitdlniho trhu (MPO)
e Dopravni sektorové strategie (MD)
e Narodni akéni plan cisté mobility (MD)
e Akéni plan rozvoje inteligentnich dopravnich systéma (ITS) v CR do roku 2020 (s vyhledem do roku 2050)
e Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 (MD)
¢ Bila kniha — Koncepce verejné dopravy 2015-2020 s vyhledem do roku 2030 (MD)
e Koncepce nakladni dopravy pro obdobi 2017-2023 s vyhledem do roku 2030 (MD)
e Strategické dokumenty Mistnich akénich skupin
e Narodni Strategie umélé inteligence v Ceské republice (MPO)
Aktudlné platné regionalni strategie, které se tématu Smart City dotykaji, jsou:
e Regiondlni inovacni strategie Plzeriského kraje
e Uzemni energetickd koncepce Plzefiského kraje
e Plan dopravni obsluznosti Plzeriského kraje 2017-2021
e Plan odpadového hospodafistvi Plzeriského kraje 2016-2026
e Koncepce environmentdlniho vzdélavani, vychovy a osvéty Plzeriského kraje (2003) [akt. 2014]
e Koncepce ochrany pfirody a krajiny Plzenského kraje (2004)

Pro mésto Klatovy je zasadni aktuadlné platny Strategicky plan rozvoje mésta Klatov 2017 — 2025 s vyhledem do
roku 2030, ktery ve své navrhové ¢asti — predevsim v opatieni 1.2. Kultivace vefejného prostoru v Klatovech -
doporucuje projekt ,,Zavadéni principl konceptu Smart City (chytrého mésta) do kazdodenniho Zivota Klatov“., Jeho
Uspésné naplriovani bude sledovano poctem prospénych a prinosnych projektld/prvk( konceptu Smart City
zavedenych do kaZzdodenniho Zivota mésta Klatov a zvySujicich kvalitu Zivota ve mésté.

Identifikované legislativni vlivy plsobici na oblast Smart City ve mésté a okresu Klatovy

e Vedkeré aktivity je nutné realizovat v souladu s nadfazenymi rozvojovymi dokumenty mésta, kraje ¢i CR.

2.1.6 Environmentalni vlivy
Mezi environmentalni vlivy (faktory Zivotniho prostiedi) patfi napr. pocasi, klima a geografické umisténi.
Shrnuti oblasti (mésto Klatovy, okres Klatovy, Plzerisky kraj):

Podrobné je tato oblast uvedena v SPRM Klatovy — kapitola 2.1 Profil mésta (predevsim — zakladni informace,
poloha mésta a pfirodni podminky).

Situace v Plzeriském kraji

Svou rozlohou 7 649 km? je tfetim nejvétsim krajem v Ceské republice, aviak poétem obyvatel se Fadi na osmé
misto v CR. Sedm okres( kraje (Domailice, Klatovy, Plzefi-mésto, Plzeri-jih, Plzefi-sever, Rokycany a Tachov)
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predstavuje uUzemni celky vyrazné se odlisujici krajinnym charakterem, poctem i skladbou obyvatelstva,
ekonomickym potencialem, velikosti i hustotou osidleni.

Rozmanitost prirodnich podminek je ddna predevsim reliéfem kraje. Z hlediska geografického systému lze Plzensky
kraj rozdélit do nékolika oblasti: Plzeriskd pahorkatina, Brdska vrchovina (¢ast), Cesky les a Sumava (&ast).
Klimatické, geologické a hydrologické podminky jsou v jednotlivych izemnich celcich znacné odlisné.

Zasoby nerostnych surovin, které predstavuji zakladni potencidl pro rozvoj zpracovatelského primyslu, se
v Plzeriském kraji soustfeduji zejména do vnitrozemi (oblast kolem Plzné). Jedna se o zasoby cerného uhli,
7aruvzdorné a keramické jily a stavebni kdmen. V oblasti podhGii Sumavy se naléza vapenec. Pro zemédé&lstvi v kraji
jsou celkem pfiznivé podminky. Zemédélska plida pokryva témér 49,3 % celkové rozlohy kraje (z toho podil orné
pady cini 66,7 %). Lesni hospodarstvi je charakteristické dostate¢nymi pfirodnimi zdroji dfeva. Podil zalesnéné
plochy na celkové rozloze kraje ¢&ini 40,4 % (zejména vlivem lesnatych ploch Sumavy, Ceského lesa a Brdské
vrchoviny).

Zivotni prostredi Plzeriského kraje v rdmci CR mGzeme hodnotit p¥iznivé. Hodnoty mérnych emisi podle REZZO1-4
v Plzeriském kraji dosahuji nizéich hodnot neZ v CR. V roce 2018 pfedstavovaly mérné emise oxidu sifi¢itého 0,51
t/km?, coi je 44,3 % tGrovné mérnych emisi v CR, mérné emise oxid(l dusiku 0,86 t/km2 (tj. 43,9 % trovné CR), oxidu
uhelnatého 5,06 t/km?(tj. 58,9 % urovné CR) a tuhych emisi 0,49 t/km2 (tj. 73,3 % Urovné CR).

K nejméné zatizenym oblastem naleZi horské partie Sumavy, Ceského lesa, zapadni Brdy a oblast v okoli Manétina
a Nectin. Ochranu pfirody na Sumavé zabezpecuje NP a CHKO Sumava. Na Uzemi Plzeriského kraje se vyskytuje
5 chranénych krajinnych oblasti (Sumava, Cesky les, Slavkovsky les, Brdy a Kfivoklatsko) a 193 maloplonych
chranénych uzemi.

Vyjimku tvofti Plzen a jeji okoli, kde je Zivotni prostiedi extrémné naruseno. Mérné emise zjisténé v okresu Plzen-
mésto mnohonasobné prevysuji hodnoty mérnych emisi v CR. Plzef se svym okolim je zatiZena vysokou koncentraci
pramyslovych aktivit a silniéni dopravou. Pretizena silni¢ni sit vyrazné zhorsuje emisemi (oxidy dusiku a uhlovodiky)
a hlukem kvalitu Zivotniho prostredi. Devastace krajiny po tézbé je nejrozsahlejsi v oblastech Nyrany-Tlu¢na-
Vejprnice, Brasy-Radnice, na Stfibrsku a Ejpovicku.

Tabulka 13: Zivotni prostiedi — vybrané statistické ukazatele (Plzefisky kraj)

2015 2016 2017 2018 2019

Plochy dfevin (ha) 292 150 299 620 300 213 300531 300 637
- jehliénaté 247 564 252 965 252 326 251 830 251502
- listnaté 44 587 46 655 47 887 48 702 49 135
Zalesniovani celkem (ha) 2 090 2103 1985 1944 2185
Tézba dfeva (m3b. k.) 1614077 1627936 1727434 1768 221 237
Chranéna uzemi - rozloha (ha) 125 812 125 807 133 408 133 450 133 450
Pofizené inv‘f_-stice 1212183 1470352 1041113 1131776
na ochranu ZP (tis. K¢)
Mérné emise oxidu sificitého, 0,85 0,59 0,55 0,51
REZZO 1-4 (t/km?)
Produkce komunalniho odpadu 282,7 330,4 324,5 337,4
na 1 obyvatele (kg)
Vypousténé odpadni vody 28 044 27 963 29140 29048 28 659
(tis. m3)

Zdroj: CSU
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Tabulka 14: Zemédélstvi - vybrané statistické ukazatele (Plzensky kraj)

2016 2017 2018 2019 2020
Obiloviny - osevni plochy v ha (k 31. 5.) 101 366 103 775 102 884 103 875 102 031
- sklizen (t) 592 460 540 266 530317 575339
Stav skotu v ks (k 1. 4.) 165 396 164 897 164 983 164 685 161 706

Zdroj: CSU

Situace v okresu Klatovy

Z hlediska Zivotniho prostfedi patfi okres Klatovy k nejlepsim v Plzefiském kraji. Jizni polovina Gzemi (podhUfi

vews

Sumavy a Sumava) patti k nejkvalitné&j$im oblastem Ceské republiky. Na tUzemi okresu Klatovy se vyskytuje
v porovnani s ostatnimi okresy nejvice chranénych tzemi: 1 narodni park (Sumava), 1 chranénd krajinna oblast
(Sumava) a 55 maloplo$nych chranénych tizemi, z toho 2 narodni p¥irodni pamatky (Americka zahrada a Pastvi$té
u Fin@), 2 narodni pfirodni rezervace (Bila Strz a Cerné a Certovo jezero), 16 pfirodnich pamatek a 35 pfirodnich
rezervaci.

V roce 2019 bylo v zemédélstvi obhospodarovano 89 497 ha zemédélské pudy (46,0 % z celkové vyméry okresu).
Z této vyméry pripadlo 48 428 ha na ornou pldu (54,1 %). Nezemédélska plda zaujimala 105 062 ha, z toho lesni
pozemky 84 353 ha (80,3 %). Lesy se tak rozkladaji na 43,3 % plochy okresu. Z obilovin se nejvice v klatovském
okresu péstuje pSenice a jeCmen, za posledni desetileti se zvysila osevni plocha fepky. Péstuji se zde také brambory
(konzumni i préimyslové). Zivoi§na vyroba je zaméFena na chov skotu, rozsifuji se pocty ovci a koz.

Identifikované environmentalni vlivy plsobici na oblast Smart City ve mésté a okresu Klatovy

e 7 dlsledku zavadéni chytrych technologii je podstatné, aby se vidy zohledriovala environmentalni politika
a jeji nastroje. Jednim z nastroju je udrZitelny rozvoj. Sustainability neboli udrZitelny rozvoj se snaizi
odstranit nebo zmirnit negativni projevy dosavadniho zpUsobu vyvoje lidské spolecnosti. ZdUrazruje, Ze
pfirodni zdroje jsou konecné a nemohou byt nadmérné cerpany, protoZe zatézuji nasi planetu.

o Potencidlni dopad pro Klatovy — nastrojem je i Mistni Agenda 21, ktera predstavuje nastroj pro
zavadeéni udrzitelného rozvoje na regionalni drovni. Hlavni roli v procesu hraje mistni samosprava
a statni sprava. Dobrovolny nastroj, ktery ma za cil zlepSovat kvalitu verejné spravy a podpofit
systematicky postup k udrziteInému rozvoji na mistni a regionalni Urovni.

Rizeni kritérii MA21 je rozdélena do 4 zakladnich kategorii a Fidi kritéria podle nédsledujicich oblasti:
o Sprava véci vefejnych
o Uzemni rozvoj
o Kvalitni Zivotni prostredi
o Udrzitelnd spotfeba a vyroba
o Doprava a mobilita
o Zdravi obyvatel
o Mistni ekonomika a podnikani
o Vzdélavani a vychova
o Kultura a mistni tradice
o Socidlni prostfedi v obci

o Globalni odpovédnost
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2.2 STAKEHOLDER ANALYZA

Soucasnym i budoucim tématem je prace se zainteresovanymi skupinami (Casto se uZiva i anglicky termin
stakeholder management, kdy stakeholder je aktér, ktery je ,,néjakym“ zplisobem zainteresovan, tj. ma zajem, vliv,
postoj k dané problematice, tématu...) a jejich zapojeni do dalsiho rozvoje a planovani mésta. Stakeholder mize byt
jednotlivec, skupina jednotlivcli nebo cely subjekt.

2.2.1 Kategorizace stakeholderi v Klatovech

Jednotlivé stakeholdery je moiné rozdélit dle potencidlniho vlivu a zajmu, jak jiz bylo uvedeno. Jedna-li se
o kategorii, ktera zahrnuje vice subjektl (napf. skoly, instituce, podnikatelé apod.), je provedena obecna
pausalizace, ktera pocita s tim, Ze zajem i vliv jednotlivych aktér( v ramci kategorie se muze lisit.

Kategorizace slouZi k zakladni segmentaci stakeholderd zejména z dlivodu dalsi prace s danym stakeholderem. Plati
Uméra, Ze ¢im vyssi vysledné Cislo u hodnoceni vlivu a zajmu stakeholdera, tim je stakeholder dlleZitéjsi pro reseni
zavadeéni principl Smart City ve mésté nebo pro nékteré jeho dilci ¢asti (napf. zavadéni Smart City v urcitych
oblastech). Soucasné ale plati, Ze i stakeholder s nizsSim vyslednym cislem by nemél byt opomijen nebo vyrazen
z procesu zavadéni chytrych opatfeni a rfeSeni ve mésté. Tabulka je tak ze své podstaty predevsim ndvodna
k uvédomeéni si dané situace.

Pozndmka: Hodnoty u jednotlivych stakeholderi se mohou v pribéhu casu meénit, a to pod vlivem napr.
spolecenskych trendd, legislativnich zmén nebo i persondlnich zmén na strané stakeholdert a zméné jejich pristupu
ke Smart City.

U kazdého stakeholdera je nutné definovat VLIV a ZAJEM:
e Vliv = pasivni ¢i aktivni vliv na feSeni ¢i rozhodovani tykajici se dané véci / problému

e Zajem = urCity zdjem na fesené véci / problému (osobni, pracovni / podnikatelsky, financni, spolecensky
atd.)

Zajem i vliv jsou u kazdého subjektu hodnoceny na skale od 1 do 4.

Tabulka 15: Hodnoceni vlivu a zajmu stakeholdera

HODNOTA ZAJEM

4 Vysoky

3 Stiedni

2 Nizky

1 Zcela minimalni
HODNOTA VLIV

4 Vysoky

3 Stiedni

2 Nizky

1 Zcela minimalni

Vysledné hodnoty poté mohou byt takové, jak jsou uvedeny v tabulce niZe, a Ize je rozdélit do 4 barevnych kategorii,
kdy:

Soucin zajmu a vlivu je na vysokych hodnotach. Tento typ stakeholder( je klicovy pro Uspésnou
cestu k chytrému méstu.

Soucin zajmu a vlivu je na vyssich - stfednich hodnotach. Tento typ stakeholderd je dllezity pro
uspésnou cestu k chytrému méstu (zapojeni, zohlednéni jejich postojli apod.).
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Soucin zajmu a vlivu je na nizsich hodnotach. Tento typ stakeholderl je ¢asto velmi rGznorody.
Jejich zdjem i vliv se mlZou vyrazné lisit, tj. mUZe vyrazné prevaZovat jeden z prvk(, pfipadné jsou
hodnoty téchto oblasti na prdmérnych Grovnich.

Soucin zajmu a vlivu je na takrka zanedbatelnych hodnotach. Jejich vliv i zajem je na nejnizsich
hodnotdch. Svoji povahou jde casto o pasivni stakeholdery, ktefi ovsem mohou byt pfijemci,
uZivateli reSeni vzeslych ze Smart City.

Tabulka 16: Matice vypoctu hodnoceni vlivu a zajmu

Tabulka 17: Kategorizace stakeholderi v Klatovech dle vlivu a zajmu

ZAJEM
1 2 4
1 1 2 4
> 2 2 4 8
—
>
3 3 6
4 4 8

o ) : . VYSLEDNA
Zajmova / zainteresovana skupina VLIV | ZAJEM HODNOTA

Vedeni samospravy (koali¢ni zastupitelé, rada, starosta a mistostarostové) 4 3,5

Opozicni ¢lenové samospravy 3,5 3

Méstsky urad (tajemnik, vedouci odborl / oddéleni, referenti) 3 3

EU a jeji organy 2,5 2,5

Statni instituce 3 2 6
Plzensky kraj 2 2,5 5
Dodavatelé sektorovych koncepci 2 2,5 5
Obcané mésta 3 1,5 4,5
Poskytovatelé dotaci a grant( 2 2 4
Velci zaméstnavatelé 2 2 4
Dodavatelé telekomunikacnich a ICT sluzeb 2 2 4
Bankovni instituce 2 2 4
Prepravni spole¢nosti 2 2 4
Zakladni skoly 1,5 2,5 3,75
Spréava informacnich technologii mésta Plzné 1,5 2,5 3,75
Méstska policie Klatovy 1,5 2 3
Klatovska teplarenska a.s. 2 1,5 3
Klastr chytry Plzerisky kraj 1 3 3
Osadni vybory pii MéU Klatovy 1,5 2 3
Obce spadajici pod Klatovy jako ORP 1,5 2 3
Malé a stfedni firmy 1,5 2 3
Slozky 1ZS 1,5 2 3
Média a sdélovaci prostfedky na Grovni mésta / regionu 2 1,5 3
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Partnerskd mésta ze zahranici 1 2,5 2,5
Materské Skoly 1,5 1,5 2,25
Technické sluzby mésta Klatovy 1,5 1,5 2,25
Komise, vybory a pracovni skupiny zfizené méstem 1,5 1,5 2,25
Kulturni a sportovni organizace poskytujici sluzby na Urovni mésta a ORP 1,5 1,5 2,25
Neziskové a zajmové organizace 1,5 1,5 2,25
Odpadové hospodarstvi Klatovy 2 1 2
Stfedni Skoly 1 2 2
osvC 1 2 2
Méstsky ustav socidlnich sluzeb 1 1,5 1,5
Méstska knihovna Klatovy 1 1,5 1,5
Sprava nemovitosti Klatovy 1 1,5 1,5
Lidé dojizdéjici do mésta za praci 1 1,5 1,5
Studenti dojizdéjici do mésta do Skoly 1 1,5 1,5
Lesy mésta Klatov 1 1 1
Zimni stadion o.p.s. 1 1 1
PoSumavska odpadova s.r.o. 1 1 1
Sumavské vodovody a kanalizace a.s. 1 1 1
MAS PoSumavi 1 1 1
Turisté 1 1 1
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2.3 ANALYZA RIZIK

Identifikace rizik slouZi méstu k tomu, aby mélo jasnou predstavu, ktera rizika je tfeba vnimat a pracovat s nimi pfi
zavadéni koncepce Smart City do prostfedi mésta.

Rizika byla identifkovana v analytické ¢asti a dale rozpracovdna jako soucdst ndvrhové ¢asti.

Rizika byla identifikovana na zakladé dvou rovin:

e Sbéru dat / informaci z dotaznikového Setfeni, pracovnich skupin, analyzy internich i vefejné dostupnych
zdroju.

e Expertniho pohledu a zkuSenosti zpracovatele z jinych samosprav.

Primarnim cilem identifikace rizik je zajistit bezproblémovou implementaci strategie Smart City.
Rizika se proto mohou v ¢ase vyvijet a prace s nimi musi byt jednou z podminek implementace Smart City.

KaZdé riziko ma identifikovany DOPAD a PRAVDEPODOBNOST na ¢étyfbodové 8kéle. Vysledkem je poté definovani
finalni hodnoty, kterd urci, zdali je riziko vyloucené, nizké, stfedni nebo vysoké.

U kazdého rizika je dale definovano:

e Hrubé skdre, tj. hodnoceni rizika samo o sobé, bez ohledu na existujici kontroly nebo opatfeni na zmirnéni
rizika.

o Cisté riziko, tj. hodnoceni rizika po zohlednéni existence a t¢innosti existujicich kontrol nebo opatieni pro

zmirnéni rizika.

Tabulka 18: Kritéria hodnoceni rizik z pohledu dopadti a pravdépodobnosti

v dlouhodobém horizontu.

DOPAD / ~ KVANTITATIVNi
HODNOTA . KVALITATIVNI FAKTORY
ODNO VYZNAM 0 FAKTORY
Riziko ma zasadni vyznam na dosahovani cili mésta / Gfadu v oblasti Smart
4 Vvsoky City. V krajnim pfipadé muzZe ohrozit realizované aktivity / ¢innosti. Muze
ysoky znamenat zasadni poruseni vnitfnich ¢i obecné platnych predpisl, zasadni
ohroZeni povésti mésta / uradu.
Riziko muzZe vyznamné ovlivnit dosahovani cil(i mésta / Gfadu v oblasti Smart
3 Stredni City. MOzZe znamenat vyznamné poruseni vnitfnich ¢i obecné platnych
pfedpisu, vyznamné ohroZeni povésti mésta / Gradu.
Riziko ma maly vliv na dosahovani cild mésta / Ufadu v oblasti Smart City.
2 Nizky MlzZe znamenat dil¢i poruseni vnitfnich ¢i obecné platnych predpis(,
nevyznamné a kratkodobé ohroZeni povésti mésta / uradu.
1 Vylougené Riziko se v, podstaté, nevyskytuje. Pokud ano, tak za specifickych
(nestandardnich) podminek.
PRAVDEPO . KVANTITATIVNI
HODNOTA KVALITATIVNI FAKTORY
DOBNOST FAKTORY
4 Vysoka Jiz se vyskytlo nebo okolnosti nasvédcovaly vzniku rizikové situace. MuZe nastat vidy
_ Zatim se tomu nestalo, ale vzhledem ke zkuSenostem se vyskyt da|MuzZe nastat
3 Stredni y , .
predpokladat. v horizontu 2 let
fx , . . . . - MUZe nastat
2 Nizka Zatim se tomu nestalo a ze zkuSenosti se vyskyt nepredpoklada. ‘ .
v horizontu 5 let
. . |Zatim se tomu nestalo a ze zkuSenosti se vyskyt nepredpoklada ani|Muize nastat
1 Vyloucena

v horizontu 5 let
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Z pohledu hodnoceni je tak kazdé riziko definovano sou¢inem DOPADU a PRAVDEPODOBNOSTI. Vysledna hodnota
poté stanovuje hodnotu rizika. Plati, Ze ¢im vyssi hodnota, tim je riziko vyssi, a je tfeba hledat opatreni, kterd by
méla vést k eliminaci rizika (pfipadné sniZeni jeho cilové hodnoty). Vysledné hodnoty poté mohou byt takové, jak
jsou uvedeny v tabulce nize, a Ize je rozdélit do 4 barevnych kategorii, kdy:

Vysoka mira rizika. Extrémné problémové riziko z pohledu pravdépodobnosti i dopadu. Je tfeba
neprodlené feseni.

Stfedni hodnota rizika. Vazna hodnota rizika z pohledu pravdépodobnosti i dopadu. Je tfeba ho
fesit v krdtkodobém ¢asovém horizontu.

Nizsi hodnota rizika. Nezanedbatelné riziko z pohledu pravdépodobnosti a dopadu, které je tieba
resit ve stfednédobém horizontu, pfipadné hlidat jeho nizkou hodnotu a udrzet ji.

Nulova nebo zanedbatelna hodnota rizika. Sou¢asna hodnota neni problémova.

Tabulka 19: Matice vypoctu hodnoceni rizik

PRAVDEPODOBNOST
1 2 3 4
1 1 2 3 4
[a]
Q 2 2 4 6 8
a.
(@)
a 3 3 6
4 4 8

Kazdé z rizik je kategorizovano do jedné z nasledujicich oblasti:

e Politické (riziko vychazejici z politické nedohody nad hlavnimi prioritami, pfipadné zmeény priorit pfi zméné
politického vedeni mésta)

e Socidlni (riziko vychazejici z chovani a konani jednotlivcl i skupin)
e Ekonomické (riziko vychazejici z nedostate¢nych financnich prostfedki na realizaci opatreni / projektd)
e Legislativni (riziko spojené s Upravou legislativniho rdmce a prostredi ve verejné spravé)

e Komunikaéni (riziko vychazejici z komunikace mezi méstem, Urfadem a dotéenymi cilovymi skupinami
a stakeholdery)

e Realizaéni (riziko vychazejici ze Spatné realizace navrzenych opatreni / projektl v jakékoli fazi projektu,
pfipadné Spatné prace nebo nevyuziti podplrnych metod a nastroju)

e Personalni (riziko vychazejici z nedostateénych personalnich kapacit, at jiz z ddvodu nedostatku osob nebo
nizké kompetencni kvality osob, které maji danou véc zajistit)
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2.3.1 Hodnoceni rizik a navrhy reseni

Tabulka 20: Hodnoceni rizik a navrhy jejich opatieni

Hodnoceni hrubého
orostiedi| G510 AL Skore
Oblast rizika rizika Popis rizika hrubého Navrh FeSeni / opatfeni ke zmirnéni nebo eliminaci rizika
rizika
Dopad/ | Pravdépo-
Vyznam | dobnost
Zapojeni vedeni mésta do pripravy tvorby koncepce v podobé:
e pravidelného informovani o projektu ze strany fidiciho tymu,
e  prizvani do pracovnich skupin,
Vnitini PO1 Neprijeti konceptu Smart City 4 2 8 e moznost pfipominkovat vystup.
a navrzenych opatfeni vedenim mésta , . . e o]
Po nastaveni koncepce informaci o cilech, zdmérech a opatrenich.
Nasledné pribéiné vyhodnocovani a komunikace plnéni projektl
a jejich stav.
Zapojeni vedoucich pracovnikll i radovych specialistli do pfipravy
koncepce:
e  zajisténi proskoleni urednikl v oblasti Smart City — pochopeni
Nepfijeti konceptu Smart City tématu, jeho pfinost apod.,
Polltické Vnitini | P02 |a navrienych opatieni vedoucimi 4 1,5 6 o pFizvvém' dowpracc')vnich sku’pin,
pracovniky Ufadu e moznost pfipominkovat vystup.
Po nastaveni koncepce informaci o cilech, zdmérech a opatfenich.
Nasledné pribézné vyhodnocovani a komunikace plnéni projektl
a jejich stav.
Zapojeni Siroké politické reprezentace meésta do pripravy tvorby
koncepce v podobé:
e pravidelného informovani o projektu ze strany fidiciho tymu,
Nepfijeti konceptu Smart City e  pfizvani do pracovnich skupin,
Vnitini PO3 |a navrien{/ch opatfern’ Sirokou politickou 3 3 9 e moznost pfipominkovat wstup.
SRIEZS el ety Po nastaveni koncepce informaci o cilech, zamérech a opatrenich.
Nasledné pribézné vyhodnocovani a komunikace plnéni projektl
a jejich stav.
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. . . Po nastaveni koncepce informaci o cilech, zdmérech a opatfenich.
Nezdjem a neochota zastupcl . 2 e S i . - g
o ey . o . . Nasledné pribéiné vyhodnocovani a komunikace plnéni projektl
Vnejsi P04 | pfispévkovych a zfizovanych organizaci 2 2 4 a ieiich stav
mésta prijmout navrzena opatreni JVJ , ) o .
Urceni osoby odpovédné za Smart City.
Propojeni a komunikace gestorli strategickych dokumentt
Nepropojeni Smart Cit trategickym navzajem.
Vnitini PO5 elp opOJeV i Smart City se Strategicky 3 25 75 avzdje : ’ ' , o ,
pladnem mésta Nastaveni systému pravidelnych setkavani a vymény informaci.
Urceni osoby odpovédné za Smart City.
eaeEs S @y s S :;?,S?::j a komunikace gestorll strategickych dokumentd
Vnitfni P06 | sektorovymi koncepcemi, kterych 2 2 4 . , . . , BBl e e Rercn f 2
se tvka Nastaveni systému pravidelnych setkdvani a vymeény informaci.
v Urceni osoby odpovédné za Smart City.
Nastaveni pravidelného systému komunikace Smart City a aktivit
plynouci z koncepce.
- . . Definovani  komunikacnich nastrojd a cild komunikace
Neakceptovani Smart City a navrzenych . . __
Vnejsi PO7 opatreni dotéenymi stakeholder 2 2 4 u jednotlivych opatreni.
p U i Zdivodnéni pfinosi — jejich prdbézné vysvétlovani. V pfipadé
relevantnich pfipominek provedeni revize / Gpravy.
Urceni osoby odpovédné za Smart City.
Nepropojeni Smart City se zdméry Pravidelny monitoring aktivit kraje v oblast Smart City. Pravidelnd
Vnitfni P08 | a plany na urovni vyssiho tzemniho 1,5 3 4,5 komunikace sKU Plzefiského kraje ze strany osoby / osob
celku (Plzeriského kraje) odpovédné / odpovédnymi za Smart City v Klatovech.
Odpovédnost osoby / osob odpovédnych za Smart City na mésté
drZet tento princip a ohlidat jeho dodrZovani (a to véetné dalsiho
. Sy e planovani).
sy Uvazovani o chytrych resenich pouze VN . , L . - , .
Vnitfni P09 , - L P 2 2 4 Sledovani situaci na Urovni regionu / kraje — priority okoli v oblasti
na urovni mésta . - .
Smart City, konkrétni opatreni.
Pravidelna komunikace, setkavani a vyména informaci mezi
méstem a dalsimi samospravami v regionu / kraji.
Definovat stakeholdery mésta v jednotlivych oblastech — vytvoreni
stakeholder managementu.
Nastavit komunikacni plan koncepce:
o Cilena devalvace nebo nezdjem ze stran e informovat o prioritach a pripravovanych projektech;
Socialni | Vn&gi | so1 ; it i 2 4 movat o p pripravovanych proie -
vybranych stakeholdert e pravidelné vyhodnocovat stav projektd (i béhem pribéhu)
a informovat o nich;
o definovat komunikacni nastroje, pres které bude informovani
probihat.
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Vyvarovat se nakupu a zavadéni nekoncepcnich a ad hoc feseni
spojenych se Smart City, které nevychazeji z koncepce nebo nemaji
Y ., , . vazbu na stanovené priority a cile.
Poskozovani renomé navrzienych . S . ;
S03 i . e 3 9 Realizovat primarné projekty plynouci z koncepce tak, aby na sebe

a zavadénych opatreni a projektd . . :
navazovaly a byly logicky provazané.
Evaluovat jednotlivé projekty — definovat co se podafilo, co se
nepodafrilo (poucit se z chyb).

Nizka nebo Zadna ochota podilet se na Urcit osobu / osoby odpovédné za Smart City a koncepce, které

Vnéjsi S03 | realizaci a implementaci chytrych reseni 2 8 budou implementaci a evaluaci jednotlivych opatfeni Fidit,

ze strany odpovédnych osob koordinovat a komunikovat s dotéenymi odpovédnymi osobami.
Politické rozhodnuti plynouci zinternich i externich vlivi —
Nizkd podpora financnich prostredk z pohledu internich vlivl je klicové zapojeni vedeni mésta
Vnitini EO1 |ze strany mésta na realizaci navrzenych 2 8 i zastupitelstva do pripravy a implementace opatreni vedoucich
opatreni k naplnéni Smart City tak, aby byly tyto projekty vnimany jako
pfinosné a duleZité pro rozvoj mésta.
N . " Udrzeni konzistence rozhodnuti ze strany vedeni mésta.
Zmény rozpoctovych opatreni o B o L e ]
Sy . A oy Reagovat na pfipadny propad finan¢nich prostfedkd 