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Popis: Koncepce NSZM CR je zpracovana feditelem asociace vsouladu se znénim Stanov NSZM. Koncepce

je zpracovana v souvislosti s funkénim obdobim Rady NSZM a tvofi ramec, ze kterého vychazeji pravidelné Ro¢ni
plany NSZM. Koncepce navazuje na aktudlni Strategii NSZM a Stfednédoby strategicky pldan NSZM.

Koncepce NSZM CR — ndvaznost na systém pldnovéni a Fizeni asociace

Koncepce NSZM CR je standardni soudasti systému planovani a fizeni asociace NSZM. Koncepce je podle Stanov NSZM
pravidelné predkldadana Radé NSZM vzdy na pocatku nového funkéniho obdobi a na jejim zakladé je Radou urcen feditel
NSzM CR. Koncepce je nasledné piedloZena ke schvéleni Valné hromadé.

Koncepce navazuje na zakladni strategické dokumenty asociace, které vychazeji ze Stanov NSZM a urcuji hlavni sméry
rozvoje: Strategii NSZM do roku 2030 a Stfednédoby plan NSZM 2020-2025.

Koncepce stanovuje kratkodobé priority a ptinasi detailnéjsi popis postupu asociace v kratkodobém horizontu, v ndvaznosti
na funkéni obdobi Rady NSZM CR. Na Koncepci navazuji pravidelné Roéni plany NSzZM €R.

Reditel NSZM CR — odpovédnosti

Reditel NSZM CR nebo kandidat na tuto funkci predklada Koncepci jako zakladni podklad pro Radu NSZM. Rada na zakladé
Koncepce ustanovuje feditele asociace na dalsi dvouleté obdobi.

V souladu se stanovami asociace jsou odpovédnosti feditele NSZM CR nésledujici:

- nérodni koordinator mezinarodniho programu Zdravé mésto OSN-WHO v CR,

- statutarni zastupce pro jednani NSZM v(ci ufadlim a odbornym partnerdm,

- zastupce asociace v narodnich a mezirezortnich organech,

- hlavni metodik asociace NSZM,

- gestor sluZeb pro ¢leny asociace NSZM,

- gestor dalSich odbornych ¢innosti, informovanosti, medializace, propagace,

- hlavni vedouci pracovnik odpovédny za zajisténi persondlu a provozu organizace NSZM.

Pro pribéziné Fizeni aktivit uloZenych v Koncepci a pfipadné zastoupeni v uvedenych funkcich stanovuje feditel vedouci /
vedouciho Kancelaie NSZM a pfipadné zastupkyni / zastupce vedouciho. Reditel ve spolupraci s vedenim Kancelate zajistuje
kvalifikovany persondl, odborné partnery a externi dodavatele, a celkové efektivni zajisténi potiebnych aktivit NSZM.
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Pfiloha: Vyvoj NSZM v letech — tabulkovy pfehled

1. Vize NSZM CR 2024

Uspé3n4 stabilni sit Zdravych municipalit a regiona v Cesku
s pratelskou atmosférou, kvalitnim fizenim a pfinosnymi sluzbami pro ¢leny.
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2. Strategické osy a cile NSZM CR
dle Strategie NSZM 2030 a Stfednédobého planu 2020-2025

OSA |. Pfinos pro ¢leny NSZM ve strategickém fizeni, komunikaci s vefejnosti, sledovani kvality Zivota,
zdravi a udrZitelného rozvoje

CiLI.1:

Asociace NSZM poskytuje ¢lenlim podporu pro jejich zlepSovani na zakladé Metodiky NSZM
ve strategickém fizeni, komunikaci s verejnosti, a ve sledovani kvality Zivota, zdravi

a udrzitelného rozvoje (networking, dobra praxe, metodické navody, online nastroje).

OSA 11. Rozsifovani Clenské zakladny asociace NSZM a celostdtni propagace

ciLini:
Je vytvorena profesiondlni a pratelskd interni kultura NSZM jako celostatni platformy,
prostfednictvim které probiha pfinosna spoluprace ¢lent.

ciLn.2:
NSZM dosahuje zviditelnéni a pozitivniho vnimani znacky ,Zdravé mésto, obec, region“ v Cesku.
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OSA [ll. Aktivni narodni a mezinarodni spoluprace NSZM

ciLn.1:
Je dosazeno prestizni pozice NSZM v CR i vii&i zahranidi.

ciLim.2:
NSZM je zapojena do aktualni faze programu Zdravé mésto OSN-WHO.

ciLim.s:
Uspésné probiha spoluprace s institucemi a odbornymi partnery na narodni
i mezinarodni Urovni.

OSA V. Stabilni internf situace NSZM

CiLIV.1:
Je zajisténo potrebné financovani pro zakladni ¢innosti a sluzby asociace NSZM.

ciLIv.2
Strategické a operativni fizeni organizace, podminky pro ¢innost organi asociace,
i kvalita personalu a technické zazemi, jsou na potfebné urovni.

Obr. Inovaéni systém NSZM ,,BRANA”
s vyznacenim 3 drovni postupu Zdravého mésta, pro které NSZM poskytuje sluzby clendm
- kampané, osvéta (komunitni aktivity)
- participace (fora, kulaté stoly, projednavani zaméra)
- strategicka préce (indikatory, projekty, akéni plany, strategie)

a soucasné zaméreni na 10 témat kvality Zivota, zdravi a udrZitelného rozvoje, v ndvaznosti na SDGs.

POLITICKA PODPORA,
ORGANIZACNI NASTAVENI
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PRACE

MIiSTNi PARTNERSTVI - "ZIVA KOMUNITA'

KAMPVANE
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3. Postup NSZM v ramci Koncepce 2022-2024

OSA |. Pfinos pro ¢leny NSZM ve strategickém fizeni, komunikaci s vefejnosti, sledovani kvality Zivota,
zdravi a udrzitelného rozvoje

7

++ Sluzby a produkty NSZM pro ¢leny

NSZM bude nadale poskytovat Sirokou paletu zakladnich i projektovych sluzeb ¢leniim, a to ve 3 systémovych Grovnich
postupu Zdravého mésta (viz pfedchozi obr.). Sluzby jsou zaméreny téz na dil¢i odborna témata udrzitelného rozvoje, kvality
Zivota a zdravi (v navaznosti na SDGs). Pfi jejich poskytovani je nutna spoluprace s mnoha experty a institucemi. Z poslani
NSZM vyplyva, Ze sluzby a unikatni produkty maji napomahat jednotlivym ¢lenlim k inovacim — postupnému pravidelnému
mistnimu zlepSovani. NSZM usiluje, aby jeji sluzby a produkty byly kvalitni, praktické, oceriované a byly dlivodem pro ¢lenstvi
v asociaci. Produkty a sluzby pro ¢leny jsou ¢lenény do skupin, popsanych dale.

Kazdy ¢len asociace Cerpa sluzby a produkty dle svého uvazeni a situace. NSZM se zaméruje na informovanost a aktivni
zapojeni dllezZitych zastupcl clend — politikd, koordinatord a odbornych pracovnikd ufad( (napt. odbory strategického
rozvoje). Osvédéené produkty a sluzby NSZM je nezbytné postavit nejen na externim financovani z projektd, které zajistuje
Kancelai NSZM, ale také na pfiplatcich ¢lend za specidlni sluzby a produkty (viz ddle). Site, ¢etnost a komfort sluzeb pro ¢leny
bude proto zaviset na projektovych moZnostech NSZM a na zdjmu ¢lenl o specialni sluzby a produkty.

Prehled sluZeb a produkti NSZM je uveden ddle.

+* Online systém DataPlan NSZM
Budou nadale rozvijeny funkcionality infosystému DataPlan NSZM (dale téz ,DtP“), ktery je v soucasné verzi jednim
z nejrozsahlejiich systémil v Uzemni vefejné spravé CR a je vyuzivan nejen éleny NSZM, ale i ministerstvy a dal§imi narodnimi
institucemi. DtP poskytuje celou fadu prehled( a inspiraci z municipalit v CR. DtP je technologickou platformou pro fadu
dil¢ich portdll a nastroja: Databaze strategii MMR; weby, odborné portaly a nastroje NSZM, aj. Aktualné je v DtP evidovano
vice neZ 1.700 aktualnich strategii s vice nez 21.000 cilG, dale 700 indikator( pro mésta, 2.300 pfikladl dobré praxe a 620
videf ¢len(. Info systém DtP vyuZiva vice neZ 1.500 uZivateld.

DataPlan je nezbytnou technologickou a informacni zakladnou sluzeb a produktt NSZM.

Skupiny sluzeb a produktd NSZM

nszmBASIC

cityPRAXE cityAKTIV cityPROJEKT | citySTRATEG

sdileni, participace, indikatory, akéni plany, dokumenty,
propagace kampané data, bench projekty expertizy

b cityAKADEMIE

vzdélavani, metodiky
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nszmBASIC [1]

zakladni sluzby

oficialni zastfe$eni NSZM CR pro Zdrava mésta, obce a regiony v Cesku vici OSN — Svétové zdravotni organizaci
(Evropska centrdla WHO v Kodani); spoluprace NSZM CR s dalimi sitémi Zdravych mést v Evropé i jinymi
mezindrodnimi partnery (Energy Cities, ICLEI ad.)

sitovani Zdravych mést, obci, regiont v Cesku, vzajemna komunikace a inspirace

zastie$eni Zdravych mést, obci a regionti v Cesku v(¢ ministerstvim a narodnim institucim; prezentace NSZM
na vyznamnych akcich v CR a zahraniéi

provozovani rozsahlého webového systému NSZM ,,zdravamesta.cz” a EN verze webu , healthycities.cz”

interni Liga NSZM, pribézné aktualizovana na webu NSZM (predkladano k odsouhlaseni ¢lendim vidy na VH).

cityAKADEMIE [2]

vzdélavani, metodiky

know-how baze Metodika NSZM je umisténa na specialnim webu pouze pro ¢leny (zejména pro koordinatory ZM)
Metodika NSZM vychdzi z inovaéniho systému BRANA z roku 1998, za ktery ziskala NSZM titul Woldwide Project
EXPO 2000 v Hannoveru

celostatnimi akcemi NSZM pro sitovani, zvysovani profesni kvalifikace koordindtort ZM i pro pfedavani zkusenosti
jsou 3x ro¢né vzdélavaci akce Skola NSZM; vzdélavani urednikdl NSZM realizuje na zakladé statutu Vzdélavaci
instituce akreditované Ministerstvem vnitra; od roku 2002 bylo realizovano jiz vice nez 50 Skol (v&. online v obdobi
covid); od roku 2016 probihaji 1x mési¢né konzultaéni online setkani mini Rozvojovna NSZM pro koordinatory
podle zajmu ¢lenl poskytuje NSZM vzdélavaci programy v misté — pro Urady, zastupitele a komise ZM

dlouhodobé probihaji odborné seminare a webinare k tématu Podpora zdravi i na dalsi témata

e-mailovy infosystém NSZM je zaloZen na rozesilacich e-konferencich, které jsou tematicky ¢lenéné a ur¢ené viem
zajemclm; specialni informace pro ¢leny jsou rozesilany pouze koordinatordm ZM (granty ap.); novinkou od roku
2021 jsou interni facebookové skupiny NSZM oteviené vsem C¢lent — politikim, koordinatoram, uraddm i komisim:
Zdrava mésta, obce, regiony / Participace a kampané / Investice, strategie, indikatory.

Detailni prehled sluZzeb a produkti NSZM ve skupiné [2] je uveden v pfiloze.

cityPRAXE [3]

sdileni, propagace

osvédcéené postupy, inovace a inspirace jsou od roku 2006 shromazdovany v internetové databdazi Dobra praxe
s pravidelnou e-mailovou rozesilkou Inspiromat NSZM; ptiklady jsou od roku 2011 zvefejriovany také na socialnich
sitich NSZM — profesiondlnim facebooku, instagramu a twitteru

od roku 2020 propaguje NSZM dobrou praxi na online TV Zdrava mésta a ve spoluprdci s referenénimi Zdravymi
mésty (politici ZM jako ambasadofi jednotlivych témat)

ke sdileni dobré praxe slouZi celostatni akce: Konference NSZM, tematické seminare a workshopy, déle pravidelné
setkani Zdravych krajd a Zdravych méstskych ¢asti

dlleZitou roli v propagaci hraji webové stranky NSZM s informacemi o jednotlivych ¢lenech (tzv. muniporty)

asociace vydava pravidelny Zpravodaj NSZM a pripravuje medidlni ¢lanky v celostatnim tisku a na externich
webovych serverech

odborni partnefi zpracovali dle zadani NSZM inspirativni koncepce a metodiky, které jsou uvedeny na prehledu
publikaci NSZM.

Detailni prehled sluZeb a produkt NSZM ve skupiné [3] je uveden v pfiloze.


https://www.zdravamesta.cz/
http://healthycities.cz/
http://zdravamesta.cz/clenove
http://www.metodika.nszm.cz/
https://www.zdravamesta.cz/cz/probehle-akce/jarni-skola-zdravych-mest-2019
https://www.zdravamesta.cz/cz/akce/ekonzultace-webinare-nszm
https://www.zdravamesta.cz/cz/e-mailove-konference-nszm-cr
https://www.facebook.com/groups/zdravamesta
https://www.facebook.com/groups/zdravamestakampane
https://www.facebook.com/groups/zdravamestastrategie
http://www.dobrapraxe.cz/
https://www.facebook.com/NSZM.CZ/
https://www.instagram.com/zdravamesta/
https://twitter.com/ZdravaMesta
https://www.zdravamesta.cz/cz/tv
https://www.dataplan.info/?referencni=1
https://www.dataplan.info/?referencni=1
https://www.zdravamesta.cz/clenove
https://www.zdravamesta.cz/cz/zpravodaj-nszm
https://www.zdravamesta.cz/cz/informace-pro-novinare
https://www.zdravamesta.cz/cz/publikace
https://www.zdravamesta.cz/cz/publikace
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CityAKTIV [4]

participace, kampané
verejnd Féra Zdravého mésta, jsou jiz od roku 1999 zamérena na celkovy pohled na UR; doporuceno je téZ poradani
tematickych kulatych stold; NSZM pro akce poskytuje facilitatory; viz celostatni pfehled Fér ZM

od roku 2010 probihaji Mlada féra Zdravého mésta a od roku 2015 také Skolni féra Zdravého mésta v ramci
zakladnich $kol ve méstech; viz celostatni piehled Mladych a Skolnich for

naddle jsou pro ¢leny k dispozici pocitové mapy v¢. exportu do GIS (spoluprace s UPOL) a eAnkety k ovéreni priorit
(spoluprace s Mobilni rozhlas)

sledovanym tématem je participativni rozpocet (PaR) — pro Sirokou verejnost i pro skoly; viz celostatni prehled PaR
v pfipadé zajmu clena je pro clena k dispozici vyhodnocovani a nastaveni systému participace i konzultace
k nastaveni Harmonogramu participace.

Detailni prehled sluZeb a produkt NSZM ve skupiné [4] je uveden v pfiloze.

cityDATA [5]

indikatory, data, benchmark

NSZM ve spolupraci s Univerzitou Karlovou nadale rozviji systém online indikatord na Urovni mést a ORP, umoznujici
benchmark Gzemi (nap¥. porovndni s jinymi ORP v CR) a mohou byt vyuZity pro strategické analyzy

aktudlni data k indikatordim ziskavé NSZM pravidelné online z vefejnych zdroji — CSU, UZIS, MF ad.

online indikatory je mozné vyuZivat také pfi vyhodnocovani Uspésnosti strategii a koncepci, napf. ptimo v systému
DataPlan

v pfipadé zajmu je pro clena k dispozici prehled zpracovanych Analyz a indikatort ¢lena s doporucenimi

a konzultacemi pro zlevnéni novych analyz; dllezitym voditkem pti hledani vhodnych a dosazitelnych indikator(
mohou byt NSZM poskytované prehledy — seznam indikatord reportovanych Méstskym uradem pro statni
instituce a seznam indikator( vyuZivanych v Auditech UR

je pripravovana prehledna Galerie indikdtori mésta pro verejnost; bude mozné téz zpracovat PDF publikace
indikatord mésta (pro experty i pro verejnost)

v pfipadé zajmu jsou pro ¢lena k dispozici online konzultace s experty NSZM k vybranym indikatortm.

Detailni prehled sluZeb a produkt NSZM ve skupiné [5] je uveden v pfiloze.

cityPROJEKT [6]
akéni plany, projekty

skupina sluzeb NSZM se zabyva Projekty a Akcni plany ¢lena, pro které mize byt poskytovana kompletni pribézna
sprava a monitoring prostrednictvim online Zdsobnik projektt ¢lena (vkladani novych projektd, dprava informaci
k projektlim, pfesun mezi skupinami projektl ap.)

zaroven je mozné ze Zasobniku projekt( generovat rocni Ci viceleté Akcnich pldny a k nim prabéiné Monitorovaci
sestavy pro vedeni mésta nebo zastupitelstvo za ucelem kontroly implementace Strategie

je nabizena prehledna Galerie projekti mésta pro verejnost

v pfipadé zajmu je mozné nastavit individualizovanou editaci pro pracovniky ¢lena v DataPlanu pro informace
k Akénimu planu / Projektlm

nastavitelné Skupiny projekti v ramci Zasobniku projektl nebo mimo néj umoznuji sledovat napf. naméty
z verejnych fér nebo osadnich vybor(, pfip. projekty participativniho rozpoctu ad.

existuje moznost online tymové prace ke specidlni skupiné projektl pro uréené osoby (napt. vyjadreni pracovniki
¢lena k projektlim participativniho rozpoctu).

Detailni prehled sluZeb a produktii NSZM ve skupiné [6] je uveden v pfiloze.


https://www.dataplan.info/cz/home/fora-zm
https://www.dataplan.info/cz/home/fora-mlada
https://terminal.dataplan.info/cz/x/participace/pocitova-mapa
https://terminal.dataplan.info/cz/x/participace/anketa-fzm
https://terminal.dataplan.info/cz/x/akce/prehled-participativni-rozpocty-zm
https://terminal.dataplan.info/cz/x/indikatory-2/klicove-indikatory-orp
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CitySTRATEG [7]

dokumenty, expertizy

Strategie, pripadné i koncepce ¢lenl jsou pribézné vkladany do DataPlanu a propisovany do Databaze strategii.
V DtP je k dispozici prehled cilG strategii a koncepci ¢lena, v€. navaznosti na cile krajskych a narodnich strategii

DtP umozriuje propojovani strategickych dokument( ¢lena s projekty, rozpoétem, i sledovani vlastnich ukazatel(
i specialni sestavy (napf. struktura cil( strategie a souvisejici projekty)

NSZM maze poskytnout komplexni odbornou pomoc pro ¢lena v okamziku aktualizace ¢i revize a ovéreni platného
Strategického planu rozvoje mésta nebo podobného hlavniho rozvojového dokumentu; pti aktualizaci Strategie
probiha kontrola konstrukce planu — dle pravidel logického ramcového pristupu (log-frame), obsahové Uplnosti
pldnu za vyuZiti ovéfovacich sestav informaci pro sledovani spravnosti a Uplnosti strategickych zamérd
(napf. SDGs, globdlni megatrendy), vici vystupim komunitniho planovani ap.

je vytvoren AkEni plan z projektll na stanovené obdobi; probéhne nastaveni systému implementace Strategie za
fizeni strategického tymu, nastaveni pravidelné Monitorovaci (hodnotici) zprdvy pro vedeni municipality k realizaci
Strategie, Ak¢niho planu a ProjektU; je projednana aktualizovana Strategie s vefejnosti na vefejném Foéru Zdravého
mésta.

DataPlan NSZM poskytuje od roku 2011 technickou bazi pro narodni Databazi strategii v gesci MMR, coZ pro NSZM
prindsi automatické propisovani dokumentd clent do této dullezZité Databaze a také odbornou spolupréaci na
Metodice pro strategickou praci

ve spolupraci s odbornymi partnery poskytuje NSZM nadale ¢lenim podporu pro Zdravotni plany mést / Zdravotni
politiky kraja, pro které jsou podkladem Analyzy zdravotniho stavu.

Detailni prehled sluZeb a produktii NSZM ve skupiné [7] je uveden v pfiloze.

cityONLINE [8]
produkty+

DataPlan NSZM nabizi interni termindl ¢lena s velkym mnoZstvim praktickych informaci a online néstrojd,
v€. rozsahlé prehledové sestavy Informace ZM

v ramci DtP nabizi NSZM ¢lenam dalsi praktické online nastroje: Pasport budov v majetku mésta
(s navaznosti na energeticky management); Dotacni tituly mésta (tj. obsluha libovolnych mistnich dotaci), a dalsi.

POSTUP NSZM: Hlavni opatreni ve strategické ose |.

udrzovat interni vzajemnou komunikaci, informovanost a sitovani ¢lend — celostatni akce NSZM, webinare ap.
rozvijet webovou databazi Dobra Praxe i know-how bazi Metodika NSZM

poskytovat koordinatordm ZM profesni vzdélavani; nabizet ¢lenlim vzdélavani k UR pro Grad a komise
sledovat v interni Lize NSZM aktivitu ¢len(, s vazbou na pozadavky VII. faze programu ZM WHO

rozvijet a poskytovat ¢lenlim NSZM sluzby a produkty:

O propagace inspirativnich priklad( praxe ¢len( prostfednictvim databaze DobraPraxe.cz
a dalSich internetovych moznosti NSZM (facebook, TV Zdrava mésta ad.)

O metodickd a facilitaéni podpora pro komunitni planovani (Féra ZM, Skolni a Mlada féra, tematické kulaté
stoly) v¢. eAnket a pocitovych map

o online indikatory pro benchmark Uzemi i pro analyzy a vyhodnocovani Gspésnosti strategii ¢len(
O manazerské online nastroje pro praci s Projekty, Akénimi plany a jejich monitoring

o aktualizace a revize Strategii ¢lenU, expertni podpora pro Zdravotni plany.


https://terminal.dataplan.info/cz/x/sestavy-profil-zm/sestava-cile-dle-temat
http://www.databaze-strategie.cz/
https://terminal.dataplan.info/cz/x/dokumenty-prehled/e-metodika-pripravy-strategii-2019
https://www.dataplan.info/cz/zdravotni-plany-prehled
https://terminal.dataplan.info/cz/x/pasport-online/pasport-souhrnny-list
https://terminal.dataplan.info/cz/x/dotace-online/dotacni-tituly
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OSA Il. RozSifovani ¢lenské zakladny asociace NSZM a celostatni propagace

a) Ndrodni sit Zdravych mést jako platforma spoluprace

V souvislosti s rozSifovanim ¢lenské zakladny je nutné, aby NSZM dlouhodobé udrzovala realné image ,platformy vytvorené
pro aktivni spoluprdci mést, obci, regionti v Cesku a prakticky pfinosné pro ¢leny”. Jde tedy o uskupeni, jeho? &lenové chtéji
v pratelské a oteviené atmosfére spoluprace postupovat ve svém vlastnimu zlepsovani vici udrZitelnému rozvoji, kvalité
Zivota a zdravi.

Silnou strankou pro uvedeny vnitini i vnéjsi obraz asociace je fakt, ze NSZM je certifikovanou asociaci v rdmci celoevropského
programu Zdravé mésto OSN-WHO s centralou v Kodani. Dal$im plusem je dlouhodobé plsobeni NSZM v Cesku
i mezinarodné — tedy vice neZ 25 let spoluprice mést, obci a region(l v ramci asociace.

b) Nabidka k zapojeni novych ¢lent do NSZM

NSZM bude dale nabizet ¢lenstvi vSem zajemciim, zejména vétsim méstim a krajim. Priibézna kampar bude nadéle oprena
o dobrou pozici NSZM a o praktické pfinosy Clenstvi a sluzeb (sdileni dobré praxe a know-how, moZnost mezinarodni
spoluprace a prezentace, zlepSeni komunikace s verejnosti, metodicka pomoc pro strategické fizeni, vzdélavani profesionald,
online nastroje v DataPlanu aj.).

c) Propagace a medializace NSZM
Vyznamna Cast medializace bude nadale rfeSena ve spolupraci s medialnimi partnery — odbornymi ¢asopisy (Moderni obec,
Verejna sprava, Pro mésta a obce, ad.) a internetovymi servery.

Propagace a medializace bude nadale vyuzivat silné stranky NSZM, dobré vysledky a osvédcené akce i vysledky jejich ¢lena.
Zakladni cast medializace bude zajiSténa prostrednictvim vlastniho informacnich aktivit Kancelafre NSZM (web
ZdravaMesta.cz, Zpravodaj NSZM, specializované tematické portaly, ad.). Od roku 2014 je pravidelné e-mailem distribuovan
Inspiromat NSZM, ktery propaguje dobrou praxi jednotlivych ¢lend.

Zajem o facebook NSZM presdahl na zac¢atku roku 2022 hranici 31.000 fanouskd, coz je rekordni ¢islo mezi municipalnimi
asociacemi v Cesku. Jsou vyuZivany moZnosti i dalSich socialnich siti pro internetovou propagaci, zejména twitter, instagram
a youtube; specidlni ¢lanek o NSZM je priabézné aktualizovan na wikipedii. NSZM provozuje téz vlastni videogalerii, kde jsou
soustfedovana zejména videospoty ¢lent k praktické informovanosti a propagaci programu Zdravé mésto, a také fotogalerii
z celostatnich akci NSZM.

Vlyznamnou piileZitosti k medializaci a propagaci je kaZdoroéni Konference NSZM CR a pravidelné Skoly. K celostatnim akcim
produkuje NSZM vlastni propaga¢ni a metodicka videa — napf. videospoty ke Konferenci NSZM a Skole NSZM.

POSTUP NSZM: Hlavni opatreni ve strategické ose |l.
=  podporovat interni atmosféru oteviené a pratelské komunikace mezi ¢leny NSZM
= podle vstficnosti a zajmu oslovovat mésta a kraje k ¢lenstvi v NSZM
= udriovat image NSZM jako p¥inosné platformy pro municipality a regiony v Cesku:

o informovat o sluzbach a prinosech clenstvi v NSZM prostrednictvim celostatnich akci

o informovat o sluzbach a pfinosech clenstvi v NSZM via internet — web, video, socidlni sité ad.
O provozovat e-mailovy Informacni systém NSZM i pro externi zajemce

o

Siroce distribuovat Zpravodaj NSZM, Inspiromat a Vyroc¢ni zpravu.


http://zdravamesta.cz/
http://zdravamesta.cz/index.shtml?apc=r2082273t
https://www.facebook.com/NSZM.CZ/
https://twitter.com/ZdravaMesta
https://www.instagram.com/zdravamesta/
https://www.youtube.com/channel/UCwDUdNlQXpx-nC-RhfeXzQQ/featured
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_s%C3%AD%C5%A5_Zdrav%C3%BDch_m%C4%9Bst_%C4%8CR
http://zdravamesta.cz/video
https://cloud.ecn.cz/index.php/apps/gallery/s/4T6oANznKBfXgcb#2019%20-%20Akce%20NSZM%20%C4%8CR
https://www.youtube.com/watch?v=69f1mCc6OT8
https://www.youtube.com/watch?v=GXmRkTQGT8k&list=PLC_g9CiX5DKrE45AI9Q8LbwvvNK4DvEBo
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OSA IlIl. Aktivni narodni a mezinarodni spoluprace NSZM
a) Ndrodni droven

Na ndrodni Urovni bude NSZM naddle respektovanym partnerem ministerstev, univerzit i dalSich instituci a celostatnich
organizaci. NSZM bude usilovat o uzavieni dalSich memorand ¢i dohod o spolupraci s dlleZitymi partnery. Aktualné jsou
nejvyznamnéjsimi instituciondlnimi partnery NSZM ve statni spravé, se kterymi ma NSZM dohodu o spolupraci Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo
Zivotniho prostiedi. Dal$imi dCleZitymi oficialnimi partnery NSZM jsou odborné narodni instituce — napt. Czechinvest, Cesky
statisticky utrad (€SU), Ustav zdravotnickych informaci a statistik (UZIS) a Statni zdravotni ustav (SzU).

NSZM je ¢lenem Ridiciho vyboru pro modernizaci vefejné spravy pri MV. Asociace je té7 zapojena do fady mezirezortnich
pracovnich skupin pfi MMR, MV a MZP. Vyznamnou roli ve spolupraci mezi asociaci a ministerstvy hraje celostatni Databaze
strategii, kterou provozuje NSZM pro MMR na technické bazi vlastniho systému DataPlan.

Bude pokracovat spoluprace s akademickymi pracovisti, odbornymi organizacemi a dalSimi narodnimi experty v tématech
udrzitelného rozvoje, zdravi a kvality Zivota. Hlavnim partnerem NSZM je Univerzita Karlova — Centrum pro otazky Zivotniho
prostiedi (COZP). V projektové spolupraci s COZP jsou vytvafeny napt. expertni produkty NSZM ze skupiny cityBENCH pro
online stav a porovnaniv tématech udrzitelného rozvoje mezi ¢leny asociace i vadi dal$im tzemim v Cesku. NSZM mé dohodu
o spolupraci i s dalsSimi odbornymi centry Univerzity Karlovy: CESES (socialni témata), CELLO (starnuti populace).

Dlouhodobym odbornym partnerem NSZM je také Univerzita Palackého Olomouc (UPOL) v oblasti geoinformatiky
a pocitovych map, sportu a rekreologie, zahrani¢ni rozvojové pomoci, ad.). Jako dleZiti partnei NSZM se profiluji také Ceské
vysoké uceni technické (CVUT), kde probihd odbornad spoluprace vtématech urbanismu a architektury, bydleni
a Masarykova univerzita Brno.

V oblasti podpory zdravi patii kromé jiz uvedenych SZU a UZIS mezi d(ileZité partnery také KHS (zejména ve Zdravych krajich)
a nevladni odborné organizace — Narodni sit podpory zdravi, z.s., Zdrava Vysoéina, z.s. a Ustav pro zdravotni gramotnost.
Dulezitym bodem spoluprace NSZM a uvedenych odbornych partnert jsou Zdravotni plany mést a Zdravotni politiky kraj(
(v¢. podkladovych analyz zdravotniho stavu obyvatel) a fada mistnich kampani a osvétovych aktivit ve Zdravych méstech,
obcich, regionech. Ve spolupraci NSZM se SZU Jihlava a Zdravym krajem Vysocina nastartoval v roce 2019 priibézny cyklus
akci pro koordinatory ZM a jiné praktiky z ifadd na téma podpora zdravi z pohledu mést a jejich uradu.

Odbornou a projektovou spolupraci rozviji NSZM se Sdruzenim energetickych manazerd mést a obci v CR (SEMMO). NSZM
je téZ ¢lenem Asociace spolecenské odpovédnosti.

POSTUP NSZM: Hlavni opatfeni ve strategické ose Ill. na ndrodni drovni
=  spolupracovat s MV, MZd, a MZP k tématdm zajimavym a dleZitym pro €leny NSZM

»  spolupracovat s CSU, UZIS, Czechinvest a dal$imi narodnimi online zdroji na aktuélnosti datovych sad pro
indikatory v DataPlanu; spolupracovat s COZP UK na odborném zastfe$eni systému indikatord a benchmarku
udrzitelného rozvoje pro ¢leny NSZM

*  spolupracovat s dal$imi univerzitami na dil¢ich tématech a projektech — UK a jeji centra, CVUT, UPOL, UJEP ad.

=  spolupracovat s dalSimi odbornymi partnery na dil¢ich tématech a projektech — SEMMO ad.


https://www.databaze-strategie.cz/
https://www.databaze-strategie.cz/
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b) Mezindrodni spoluprace

Hlavnim mezindrodnim instituciondlnim partnerem NSZM je evropska centrala OSN-WHO v Kodani, nadnarodni akreditani
autorita programu ZM. Podle aktudlni mezindrodni komunikalni strategie WHO jsou Zdravd mésta, obce, regiony
popisovdna jako mista splfiujici nize uvedené charakteristiky, ze kterych bude ve své dal3i ¢innosti vychazet i NSZM CR.

Zdravd mésta, obce, regiony dle OSN-WHO jsou mista vyuZivajici a propojujici moderni pFistupy ..
.. pro kvalitni, zdravy a spokojeny Zivot
.. udrZitelna
.. dobre Fizend, s vizi
.. inovativni, ucici se
.. pratelska ke vsem generacim
a cilovym skupinam obyvatel
.. bezpecna, rezilientni
.. zelend, smart ..

Mezindrodni program ZM WHO je v Evropé ¢lenén do viceletych fazi, pficemz pro kazdou fazi je zapottebi, aby narodni sité
v jednotlivych zemich splnily kvalitativni pozadavky WHO. NSZM jiz od roku 1998 vZdy ziskala akreditaci WHO pro relevantni
fazi programu. V roce 2021 NSZM ziskala re-akreditaci na obdobi do roku 2025 tj. pro aktualni VII. fazi.

Zvlastni pozornost je nadale vénovana moznostem spoluprace s uskupenimi ZM v jinych zemich Evropy, pfipadné spoluprace
s jednotlivymi vyznamnymi metropolemi. NSZM zde bude udrZovat svoji pozici UspéSné asociace Zdravych mést mezi
podobnymi asociacemi v Evropé. NSZM bude aktivné Gcastnit mezinarodnich akci s prezentacemi dobré praxe z Ceska.

Dalezitymi partnery v zahraniéni spolupraci jsou té vyznamné mezinarodni asociace Energy Cities a ICLEl. Cinnost NSZM
bude ve spolupraci s uvedenymi asociacemi smérovana na témata preferovana v zahranici: snizovani uhlikové stopy mésta
za vyuziti ,,Covenant of Mayors“; rezilience; Smart Cities ap.

Aktivity asociace NSZM a ¢lenl jsou prezentovany i na mezinarodni Urovni: asociace provozuje anglickou verzi vlastnich
webovych stranek HealthyCities.cz. Probihaji prezentace NSZM na dulezZitych mezinarodnich akcich (zejména konference
a seminare WHO).

POSTUP NSZM: Hlavni opatreni ve strategické ose Ill. na mezindrodni urovni
= udrZovat aktivni kontakt NSZM s evropskou centralou OSN-WHO v Kodani a s ndrodnimi sitémi Zdravych mést

= aktivné spolupracovat v pfenosu zkusenosti ze zahrani¢nich asociaci (Energy-Cities, ICLEI);
podporovat mezinarodni aktivity v oblasti energetiky a klimaticky zmén (Covenant of Mayors, ad.)

=  predavat ¢cleniim NSZM informace o moznostech mezindrodni spoluprace, projektech a ocenénich kvality

= propagovat NSZM v mezinarodnim méfitku prezentacemi NSZM i jejich ¢lend na mezinarodnich akcich
webem HealthyCities.cz.
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http://www.energy-cities.eu/
http://www.iclei.org/
http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html
http://healthycities.cz/
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OSA V. Stabilni interni situace NSZM

IV.1 Financovani zakladnich ¢innosti a sluzeb NSZM

Pro dalsi ekonomickou stabilizaci NSZM je ve Strategii v roce 2030 predpokladano 75 % pokryti nutnych ndkladd na
zékladnich ¢innosti a sluzby asociace z vlastnich zdrojl (¢lenskych pfispévka). V roce 2020 umozriovaly viastni zdroje pokryti
pouze z 47 % zakladnich nakladl. Dlouhodoby trend vyvoje vlastnich zdrojd tedy zatim neodpovidd predpokladu ve Strategii.
Z toho divodu bude nadale snahou Kancelafe NSZM dofinancovat vétsinu zdkladnich ¢innosti a sluzeb NSZM z projektovych
zdroju. Probihajicimi projektovymi zdroji jsou OPZ a dotace MMR, je pfipraven projekt do Norskych forndd. NSZM priabézné
sleduje téZ moZnosti mezinarodnich projekt(i ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Clenské pfispévky NSZM budou
pouzivany pro kofinancovani v projektech.

Protoze mozZnosti projektového financovani jsou aktudlné v CR nedostacujici bude Kancela¥ NSZM dale rozvijet specidlni
sluzby a produkty s pfiplatkem v rdmci clenskych pfispévk(, pfipadné i pro necleny (pouze v pfipadé volnych kapacit, sluzby
vsak budou vZdy vyhodnéjsi pro ¢leny NSZM). Jednd se zejména o sluzby a produkty v oblasti strategického planovani a fizeni
—indikatory, projekty, strategie.

Je viak pravdépodobné, Ze v pribéhu nékolika let bude nutné zvySovat zakladni ¢lenské prispévky NSZM, které zlstavaji
beze zmény jiZ 10 let.

IV.2 Interni fizeni asociace a Kancelar NSZM

V oblasti strategického fizeni a interni komunikace asociace bude naddle probihat uzka komunikace reditele
a Kancelafe NSZM s predsedou, Radou NSZM, Revizni komisi i externi auditorskou firmou. Reditel garantuje pribéiné plnéni
povinnosti organizace NSZM vii¢i statnim Gfaddm a institucim. Reditel dale garantuje viiéi Radé a Valné hromadé efektivni
fizeni ¢innosti NSZM a priabéZnou interni komunikaci v rdmci asociace.

Zasedani Rady, Valné hromady NSZM a dalsi ¢innost orgdnl asociace jsou pfipravovany v souladu se Stanovami NSZM.
Z diivodu efektivity budou zasedani vétsinou propojena s celostatnimi Skolami NSZM.

Sidlo Kanceldfe je od roku 2018 v Palaci YMCA, Na Pofic¢i 1041 /12, Praha 1. Kanceldf NSZM jako zdkladni organizacni
jednotka zajistuje aktivity v rdmci Ro¢niho planu a fizeni jednotlivych projektl i povinnosti organizace NSZM v ramci zakon(
a vlci uradam (ucetnictvi a dané, personadlni agenda apod.). Pribézna Cinnost Kanceldre je manaZersky a odborné v gesci
vedouci Kancelare a jeji zastupkyné. Dulezitd je stabilizace zkuSeného odborného persondlu. Pro ekonomiku,
vykaznictvi projektd a odborné cinnosti jsou stanoveni odpovédni pracovnici. Dil¢i projektové aktivity mohou byt feSeny
externisty formou dp¢ nebo dpp.

Efektivita ¢innosti NSZM je sledovana sadou indikator(, o jejichZ plnéni je pravidelné informovana Valna hromada NSZM
v ramci hodnoceni Rocnich plana.

POSTUP NSZM: Hlavni opatfeni ve strategické ose IV.
=  postupovat k dosazeni ekonomické stability asociace v souladu se Strategii NSZM 2030
= ziskavat a Uspésné realizovat potfebné projekty pro dofinancovani ¢innosti a sluzeb NSZM
= rozvijet specidlni sluzby a produkty pro ¢leny NSZM, v ptipadé volnych kapacit i pro necleny
= plnit povinnosti NSZM jako organizace vici statnim Uradim a institucim

= zajistovat podminky pro ¢innost organti NSZM v souladu se Stanovami NSZM,
efektivné ridit ¢innosti asociace a jeji Kancelare, kvalitné interné komunikovat v rdmci asociace

= udrzZet kvalitni a zkuSeny personal Kancelafe NSZM i potfebny tym externistd

= sledovat a vyhodnocovat stanovené indikatory Uspésnosti Strategie NSZM 2030, resp. realizacnich plang.
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4. Rizika v dalSim vyvoji asociace NSZM

Uspé&sny vyvoj asociace NSZM CR ohrozuje fada rizik, a to pres veskeré Gspéchy a Usili asociace v obdobi témé¥ 30 let jeji
existence. Néktera rizika jsou feSitelna Cinnosti feditele a Kancelafe NSZM. Existuji vSak vyznamna rizika ve vnéjSim svété
i Clenské zakladné, kterd neni moiné fesit béZznymi postupy — viz niZe.

Kategorie rizika Popis dopadu rizika
ZANEDBATELNE Situace pouze mirné ovliviiuje chod asociace, je feSitelnd jednoduchymi kroky.
MALO VYZNAMNE Situace vyznamné ovliviiuje chod asociace, je viak bé7né Fesitelna.

STREDNE VYZNAMNE | Situace nebezpeéné ovliviiuje chod asociace a mdZe mit vliv na stabilitu.
VYSOCE VYZNAMNE Situace velice nebezpecné ovliviiuje chod asociace a ma zasadni vliv na stabilitu.

KRIZOVE, FATALN{ Situace ochromuje chod asociace, hrozi ukonéenf ¢innosti.

Nize uvedena hlavni rizika pro asociaci NSZM nejsou ptimo resitelna feditelem NSZM ani Kancelari NSZM:

A. nedostatecny objem ¢lenskych pFispévkd NSZM
e  riziko: 3 — stfedné vyznamné / 4 — vysoce vyznamné v kombinaci s riziky B.+C.
e mira pravdépodobnosti: maximdlni, 100 % (pozn. dlouhodobé podfinancovadni)
B. nedostatek externich financnich zdroji — neexistuji dosaZitelné vyznamné projekty nebo zakazky
e  riziko: 4 — vysoce vyznamné
e mira pravdépodobnosti: vysokd, 90 % (pozn. aktudlini situace v CR)
C. ztrata kvalitniho persondlu Kanceldfe NSZM z ekonomickych ddvodi
e  riziko: 4 — vysoce vyznamné
e mira pravdépodobnosti: vysokd, 80 % (pozn. postupné nastdva)
D. nemoznost poskytovat sluzby ¢lenlim z ekonomickych, potazmo kapacitnich ddvodu
e  riziko: 4 — vysoce vyznamné v kombinaci s riziky B.+C.

e mira pravdépodobnosti: stiedni, 50 % (pozn. postupné nastdvd)

E. odchod nadlimitniho poctu vyznamnych ¢lend z asociace NSZM
e  riziko: 5 — krizové

e mira pravdépodobnosti je nizkd: 15 % (pozn. prozatim se neprojevuje).
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