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‘What we're trying to do by asking people to participate is envision what is the
question, not what is the answer.
There's nothing worse than answering the wrong questions well.”
Alejandro Aravena

Prirucka je urCena
investordm, ktefi usiluji
o zvysSeni kvality svych
projektd prostfednictvim
zapojeni komunity, jez bude
projektem pfimo ovlivnéna.

Zpracovalo oddéleni MA21 a participativnino planovani UMC Praha 12 v roce 2025
Alena Dziadkiewiczovd, Veronika Hromasovd@, Eva Rybnickovd, Jana Slavikova
© llustrace: Eva Rybnickovd, 2025
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Uvobp V4

Co jsou participativni setkani, coznamena slovo participace?

Participace znamend spolupodileni, spolutéast.

Participativni setkdni s verejnosti jsou takova setkdni, kde ma vefejnost
moznost spolupodilet se na diskuzi a zavérech z ni a uplathovat
pripominky. Jeji hlas zaznivd a tedy se ur€itou mérou spolu-ucastni na
rozhodovacich procesech v daném Gzemi. Spolutcast verejnosti je
cennd pro vSechny strany — jak pro verejnost, tak pro zastupce statni
spravy a samosprdavy, tak pro investory. Verejnost ziskd kromé
podrobnych informaci o zdmérech v Uzemi moznost ¢aste¢né ovlivnit
podobu zaméru ¢i alesport moznost se s pldnovanymi zménami

v pfedstihu sezndmit. MUze také predat zastupcim obce dalsi ndméty,
stesky a prani. Zastupci obce i investofi ziskaji cenné informace

o socidlnich, geografickych a provoznich pomeérech v misté, nebot
obcané maiji bezprostredni, Zitou zkuSenost s lokalitou, s jejimi Uskalimi,
vyhodami a moznostmi pro dalsi vylepseni. Z hlediska urbanistického
rozvoje je participace verejnosti vnimana jako jeden

z nejtransparentnéjsich zpisobl komunikace s ob&éany, zaroven to
muze byt rychly a spolehlivy zpUsob, jak ziskat o dané lokalité co nejvice
informaci.

Verejné participace i verejnd predstaveni projektu jsou pIné v rezii
investora, pripadné jeho externiho facilitGtora, méstska ¢ast je
ndpomocna s informovanim verejnosti a zapojuje se svymi vstupy do
jednotlivych fazi procesu, pfipadné napomdahd na webu MC se
zvefejnénim dostupnych informaci k projektu.

Kontaktni osoby pro participaci na UMC Praha 12: koordinétorky
participace (oddéleni MA21 a participativniho planovani, ddle jen
,oddéleni MA21").



JAK NAVAZAT SPOLUPRACI

Oslovit oddé&leni MA21 na UMC Praha 12 z povéreni vedeni MC;

 idedlni prostor pro prvni zapojeni verejnosti je pred zacatkem
projektové faze, zejména u vétsich projektd to velmi doporucujeme;

e je vhodné pocitat s moznosti organizace 2 az 3 verejnych setkani,
soucdsti kterych mohou byt také kulaté stoly, sbér podnétd,
dotaznikova Setfeni atd.;

e doporucujeme zapojit verejnost v dostateCné casové fazi pred
spusténim spravniho fizeni stavebnim Gfadem a ndasledné
prezentovat findlni podobu projektu;

¢ v pripadé, Ze nedoslo k participaci pred zapocetim projektové faze,
tak doporuéujeme minimalné vefejné predstaveni (prezentaci), na
kterém se ndvrh predstavi verejnosti; i v rdmci tohoto setkdni se bude
jednat o sbér podnétl od verejnosti, které mohou byt ndsledné po
jejich provéreni zapracovany.



HARMONOGRAM POSTUPU

VEDENiI MC DOPORUCI INVESTOROVI
KONTAKTOVAT ODDELENI MA21

INVESTOR INFORMUJE ODDELENI MA21 O PLANOVANE
PARTICIPACI S DOSTATECNYM PREDSTIHEM - NEJLEPE V LETE
(PARTICIPACE PODZIM/ZIMA) NEBO V ZIME (PARTICIPACE
JARO/LETO), ABY BYLO MOZNE JI VEAS ZARADIT DO
HARMONOGRAMU

2 MESICE PRED PARTICIPACI - INVESTOR ZASLE
POZVANKU KE SCHVALENI, PROBEHNE DOMLUVA
O ROZSAHU LOKALITY K DISTRIBUCI POZVANEK

1 MESIC PRED PARTICIPACI - INVESTOR DORUCI
ODDELENI MA21 VYTISTENE POZVANKY, PODKLADY PRO
WEB. KARTU A PREZENTACI

INVESTOR REALIZUJE PARTICIPACI A ZAJISTI SBER
PODNETU OD OBCANU

INVESTOR DORUCI ODDELENi MA21 SEBRANE PODNETY
SPOLU S INFORMACI O JEJICH PLANOVANEM VYPORADANI



NALEZITOSTI POZVANEK

MUZe byt zvolena napf. forma plakétu nebo dopisuy;
obsahuje misto setkani, datum, den (slovné) a &as;

obsahuje informace o pfitomnosti zastupct MC Praha 12, pokud s tim
pfislusny radni souhlas;;

obsahuje odkaz na web. kartu projektu (doporucujeme vyuzit na
pozvankdch moderni formy sdileni informaci - QR kédi

neobsahuje logo MC;

- neobsahuje kompletni program akce (ten muze byt zvefejnén na
webové karté, na kterou se plakat odkazuje);

doporu¢ujeme format zvolit podle charakteru okolni zastavby (pro
bytové domy rozmér A4, pro rodinné domy rozmér A5).




PARTICIPACE V4

Participativni proces znamenad pro verejnost moznost, jak se pfimo
podilet na vysledné tvari projektu v lokalité, kterou dobre zna.
Participace ma smysl v ranych fazich projektu (studie, névrh stavby

a zejména ndvrhy vefejnych prostranstvi apod.). Forma zapojeni
verejnosti muze byt napf. u kulatych stold, kdy dochdézi k diskusi se
zastupci investora, sbéru ndpadyd a podnétld a tyto jsou ndsledné do
dalsi faze projektu zapracovdny. Mlze jit i o jiny spole¢ny kreativni proces
s GUGasti veFejnosti a zastupcl investora (workshop, anketa, hlasovant...).
Vysledkem je obvykle hladsi pribéh dalSich fazi projektu, moznost
pfedchdézet spordm a zadrheldm v rané fazi projedndvani zameruy,

a obvykle i lepsi prijeti vysledného projektu verejnosti.

~Naslouchdme Vam a jsme radi, Ze nas budouci spolec¢ny prostor tvorime spoleéné.”
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VEREJNE PREDSTAVENI

Verfejné predstaveni na rozdil od participace neumoznuje verfejnosti
pfispét ndpadem Ci podnétem do procesu tvorby, ale pouze klast
investorovi dotazy a pfipominkovat jiz hotovou studii i nGvrh stavby.
Verejnost neni zapojena kreativné, je pouze informovdna. O projektu,
o jeho prinosech a obvykle i o zméndch v Uzemi, které s sebou projekt
pfindsi. Vefejnost mUze pfipominkami ovlivnit vyslednou podobu
projektu, ale v mensi mife, nez pfi participaci. S tim souvisi i vétsi riziko
nepfijeti projektu v lokalité.
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,Takhle to udélame.”




SOUHRN

PARTICIPACE VEREJNE PREDSTAVENI
e spoluvytvareni e informovani
o diskuse e pfipominky k jiz navrzenému
e kreativni proces e pfipominkovy proces
e rand faze projektu e rand i pozdéjsi faze projektu
e Vetsivliv e mensi vliv
e mensiriziko problémdu s prijetim o vétsi riziko problém s pfijetim
e rovnoprévnost G¢astnikd e jasné rozdéleni na

prezentujiciho vs. posluchace

BODY KE ZVAZENI

e Vytvoreni pracovni skupiny, kterd definuje cile, témata a podili se na
pripravé setkdani s verejnosti;

e moZnost vybéru z vice urbanistickych koncepci nebo variantnich
FeSeni budouciho projektu (dle velikosti zaméru);

e moznost realizace ovéfovaciho dotaznikového Setfeni v pripadé
variantnich navrhu.
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Oddéleni MA21

o zajistuje zveFejnéni web. karty projektu na webu MC, pokud je
vyzadovana ke zvefejnéni na webu MC (idediné v okamziku pozvani
vefejnosti, tj. minimalné 2 tydny pfed samotnou prezentaci);

e spolu s prislusnym radnim pro participativni planovéani schvaluje
pozvanky pro verejnd predstaveni;

o zajistuje zvefejnéni pozvanky na webu MC (web. karta projektu,
aktuality, kalendaf akci) + rozesiléd emailem do BD/SVJ, pfipadné

dalsim aktérdim; zaijistuje zverejnéni prezentace na web;

e spolupodili se na ur€eni rozsahu lokality pro distribuci pozvanek,
provadi distribuci pozvanek ve zvolené lokalité;

e zverejnuje seznam kontaktnich osob na webové karté.

CHECKLIST

1



Investor

realizuje vybér externiho facilitatora;

realizuje vybér architektonickych ateliérd, které zpracuji dvodni studie
pro moiny vybér feSeni a ndsledné pfislushou projektovou
dokumentaci;

zajistuje pfeddani kontaktld na odpovédné osoby na strané investorg;

pfed realizaci participace/vefejného predstaveni by mélo doijit
ke spole¢né schizce investora, oddéleni MA21, méstského architekta
a prislusného radniho za G¢elem koordinace prubéhu setkani;

realizuje na vliastni ndklady navrh a tisk pozvanek;
zajistuje dostatecny pocet flipchartd pro sbér podnétd;
zajistuje prezentaci vizualizace projektu, popf. hmotovy model;

zajistuje Gcast zdstupce investora i architekta/projektanta projektuy,
kterd je zdvaznou podminkou pro uskute€néni participace;

organizuje verejnd setkani na misté projektu (pokud nejsou vhodné
prostory, tak ve spoluprdci s MC - multifunkeni sdl, blizkad skolg,
pozemek ve spravé MC apod. zdarma);

zajiStuje na zacdatku participace vysvétleni regulacnich podminek
danych plathym Gzemnim pldnem a souc¢asnym ndvrhem
Metropolitniho pldnu Prahy a vysvétleni omezeni v Gzemi (napf.
inZenyrské sité a ochrannd pdasma) z Gzemné analytickych podklad(
a dalsich dostupnych informaci maijicich vliv na umisténi budoucich
staveb v plose zdméru investora;

realizuje sbér podnétl a jejich ndsledné preddni oddéleni MAZ2],
v€etné informaci o jejich pldnovaném vyporadani.
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TIPY V4

Na setkdnich je dobré pocitat s hojnou Ucasti verejnosti a dle toho vybrat
vhodny prostor s pfimérenou kapacitou. Projekty zasahuijici do klicového
uzlu v Uzemi, s dopadem do vefejného prostoru, pfitdhnou na Gvodni
setkéni odhadem 30 az 150 Ucastniku.

Je dobré pocitat se zgjisténim ozvuceni, a to jak pro facilitatory akce, tak
i pro vefejnost (putujici mikrofony).

Je vhodné volit Cas setkdni s ohledem na vSechny skupiny verejnosti,
idedIné v pozdnim odpoledni pracovniho dne - ani v béZné pracovni
dobé, ani moc pozdé vecer.

Misto setkdni by mélo byt bezbariérové, aby byla umoznéna ucast i lidem
se snizenou schopnosti pohybu a orientace, pripadné osobdm s kocarky
a cyklistam.
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